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Directrices para optimizar el uso de recursos 2023

La Norma de Control Interno 300-02, en su parte pertinente, sefiala:

“..Los directivos de las entidades del sector publico y las personas juridicas de derecho privado que dispongan de recursos publicos,
desarrollaran planes, métodos de respuesta y monitoreo de cambios, asi como un programa que prevea los recursos necesarios para
definir acciones en respuesta a los riesgos. Una adecuada planeacion de la administracion de los riesgos, reduce la eventualidad de la
ocurrencia y del efecto negativo de éstos (impacto) y alerta a la entidad respecto de su adaptacion frente a los cambios...”.

La Planificacién adaptativa permitird generar la capacidad de dar respuesta oportuna a riesgos o incidentes
que pudieran afectar la gestién empresarial.
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Definiciones claves

Art. 99.- Los primeros diez dias del mes de enero del afio 2023, se verificard que los valores comprometidos en afios anteriores

se encuentren afectados en el presupuesto del ejercicio vigente. No se podra certificar o comprometer recursos nuevos,
mientras no se haya realizado dicha verificacion.

* Son todas las tareas que no culminaron su ejecucién en el afio precedente y que se encuentran con contratos suscritos,
que su vigencia culminaba en el periodo anterior.

» Pre-compromiso al techo presupuestario disponible de los siguientes afios.

Si finalizado el afio fiscal en el cual se emitio la certificacion presupuestaria plurianual, no se han generado los

SRR  compromisos respectivos, esta se entenderd por anulada.

Plurianuales

* El anticipo es un adelanto o avance del precio del contrato destinado a apalancar el cumplimiento de su objeto, de modo
que los recursos girados por dicho concepto solo se integran al patrimonio del contratista en la medida que se cause su
amortizacion mediante la ejecucion de actividades programadas del contrato.

El pago del anticipo no se registra como devengo.
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Gestion de Crisis

Disefiar e implementar modelos Ap Ircach;n dei'hgrrasmmntas

de infraestructura, accesibles, el O
L campaias Educomunicacionales,

S | Hadeed cuidado de los bienes publicos,
AePaDies 9ias NEtTaldates 06 prevencion del acoso sexual, control de
los usuarios del SITP.

evasion y otros.

‘ Adquisicion de trolebuses articulados Servicio integrado (Alimentadores)
cien por ciento eléctricos

: : Servici le ios limpieza,

Sistemas Inteligentes de Transporte 'C';S con;p men;arlizl Pliza

Gestion de mantenimiento de flota ecau 9: compustl &
Reporte Indicadores de calidad
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Presupuesto 2023

PROYECTO

CODIFICADO

PROPIOS

MUNICIPALES

TOTAL

GESTION ADMINISTRATIVA

2.667.413,12

2.667.413,12

GESTION DEL TALENTO HUMANO

27.050.804,95

27.050.804,95

OPERACION DE LOS CORREDORES DEL SISTEMA METROPOLITANO

DE TRANSPORTE PUBLICO

7.352:312:99

35.873.247,32

43.225.558,61

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO

METROPOLITANO DE PASAJEROS

2.752.700,45

12.247.299,55

15.000.000,00

Total general

39.823.229,81

48.120.546,87

87.943.776,68

= PROPIOS
= MUNICIPALES

= GESTION ADMINISTRATIVA

= GESTION DEL TALENTO HUMANO

= OPERACION DE LOS CORREDORES
DEL SISTEMA METROPOLITANO DE
TRANSPORTE PUBLICO

MODERN!ZACIQN DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE PUBLICO
METROPOLITANO DE PASAJEROS
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Enfoque al usuario

Enfoque en procesos claves

a
L2

Potenciar al personal

\
o

Decisiones basada en la
evidencia

N
N

Pensamiento basado en el
riesgo
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PARTICIPACION DEL PERSONAL
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Orientacion Estratégica

¢Como?
Propésito Empresarial Enfocados en priorizar
*  Servicio al usuario
: . Servicio al *  Sostenibilidad
d,POI’ QUE? usuarios .

: Tecnologia y Modernizacion
El motivo por el cual hacemos

lo que hacemos v
4
; Movilidad
' Segura
é __--- - - Accesibiliad
Multimodalidad

Diversificar
servicios

éQue?
El resultado esperado -Servicios entregados

ser la linea de acceso ﬁg

que conecte a la gente |[FHCE RN
con sus necesidades y adecuada

servicios
:..‘ mw,.\ * Promocionar los espacios disponibles

A i, para arriendo y marketing.
Comunicacion

Bebriovilidag A * Brindar asesoria técnica en el ambito

* Transporte masivo de pasajeros en los
corredores BRT y alimentadores

Sostenibilidad
eibojousa]

e,
- 7
£ ®

del transporte
* Campafias de informacion, difusion y
Innovacion educacion

Aspectos relevantes que

orientan la gestion 2023
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Alineacion Estratégica

Agenda de Desarrollo Sostenible
Plan Estratégico Institucional

11.Ciudades y Comunidades Sostenibles
Meta

Proporcionar acceso a sistemas de transporte
seguros, asequibles, accesibles y sostenibles

Servicio de calidad basada en una amplia
cobertura, integracion multimodal eficiente,
tecnologia de vanguardia

=
=
=

Por un Quito
Conectado

Plan de Gobierno Alcalde
Plan Nacional de Desarrollo

Eje Territorial — Movilidad Eficiente
Acciones Prioritarias

Proteger a las familias, garantizar sus derechos N :
Estructuracion del Sistema Integrado de Recaudo

y servicios, erradicar la pobreza y promover la
inclusién social

Lineamiento Territorial PMDyQOT
Impulsar modelos de Transporte Publico
masivos de calidad y eficiencia energética Brindar Opciones de Movilidad y Conectividad

confiables, de calidad, eficientes y seguras.
Estrategia Operativa

Renovar Paulatinamente la flota de transporte
eliblice Transporte I Q
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Resumen Base Legal

* Constitucion de la Republica

nacional, regional, provincial y parroquial (...).

* Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas y su reglamento

* Art 264.-(...)Planificar el desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacié

n

leyes.

N il

» Codigo Orgdnico de Organizacion Territorial Autonomia Descentralizacién

desarrollo y de ordenamiento territorial (...).

* Art. 60 Priorizacion de programas y proyectos de inversion 1. Para el caso de las empresas publicas, a través de sus respectivos directorios;

* Art. 100. Las proformas presupuestarias de las empresas publicas, gobiernos auténomos descentralizados incorporaran los programas, proyect
y actividades que hayan sido calificados y definidos de conformidad con los procedimientos y disposiciones previstas en este cddigo y demas

0s

| RS O

su plan operativo anual y el correspondiente presupuesto para el afio siguiente

e Art. 90.- (..) Elaborar el plan operativo anual y la correspondiente proforma del presupuesto institucional conforme al plan metropolitano de

* Art. 233.- Plazo: “Todas las dependencias de los gobiernos auténomos descentralizados deberan preparar antes del 10 de septiembre de cada afio

J

* Art. 237. Calculo definitivo de ingresos hasta el 15 de agosto, los limites de gasto a los cuales debe cefiirse la formulacion.
* Reglamento del Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

* Art. 91.- Responsabilidad de la programacion y formulacién presupuestaria: “La mdxima autoridad institucional y el responsable de la unidad
la programacicn y formulacién presupuestaria institucional”.

y sus empresas publicas y entidades adscritas. - Hasta que se apruebe el Presupuesto Publico de cada gobierno auténomo descentralizado del
afio en que se posesiona la autoridad de eleccion popular, regird el Presupuesto codificado al 31 de diciembre del afio anterior.

vrmmwﬂ——mjto

gno

financiera de cada entidad del sector publico, en coordinacion con las unidades administrativas y de Planificacion, serdn responsables de elaborar

* Art. 83.- Programacion presupuestaria en el afio que se posesiona autoridades de eleccién popular de los gobiernos auténomos descentralizados
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Conocer y resolver sobre el Plan
Operativo Anual 2023
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Mocion Punto 2

Dar por aprobado |la reforma al Presupuesto
General de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito, correspondiente al aho 2022.
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Detalle de la Reforma

Durante la ejecucion de la operacidn del sistema la empresa requirid el financiamiento de obligaciones prioritarias, por lo cual se
gestionaron reformas internas en las que se disminuyo el valor destinado para este fin con el afan de dar operatividad a la empresa
y optimizar el uso de recursos.

Al contar con un presupuesto prorrogado para el ejercicio fiscal 2023, se requiere adecuar el presupuesto para cumplir con uno de
los proceso empresarial mas relevantes que es la renovacion de la flota con adquisicion de 25 unidades Trolebuses 100% eléctricas.

PROYECTO CODIFICADO ACTUAL PROPUESTA DE REFORMA CODIFICADO REFORMADO
GESTION ADMINISTRATIVA 3.066.658,60 -399.245,48 2.667.413,12
GESTION DEL TALENTO HUMANO 28.757.852,19 -1.707.047,24 27.050.804,95
OPERACION DE LOS CORREDORES
DEL SISTEMA METROPOLITANO DE 44.840.335,55 -1.614.776,94 43.225.558,61

TRANSPORTE PUBLICO
MODERNIZACION DEL SISTEMA DE

TRANSPORTE PUBLICO 11.278.930,34 3.721.069,66 15.000.000,00
METROPOLITANO DE PASAJEROS
SUMA 87.943.776,68 . 87.943.776,68

Cabe destacar que los movimientos presupuestarios planteados son efectuados para dar operatividad a la gestion de trasporte
de pasajeros, sin dejar de lado las obligaciones del programa fortalecimiento institucional
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Art. 271.-COOTAD, establece Sera facultad del gerente de la empresa autorizar los traspasos, suplementos y
reducciones de créditos de las partidas de un mismo programa. Los traspasos, suplementos o reducciones de

créditos, entre partidas de diferentes programas requerirdn, ademds, del informe favorable del directorio de la
empresa.’

Art. 9.- LOCGE: establece “El control interno constituye un proceso aplicado por la madxima autoridad, la direccion y

el personal de cada institucion que proporciona seguridad razonable de que se protegen los recursos publicos y se
alcancen los objetivos institucionales.

Art. 12.- Los servidores de la institucion, analizaran las actividades institucionales propuestas, antes de su
autorizacion o ejecucion, respecto a su legalidad, veracidad, conveniencia, oportunidad, pertinencia y
conformidad con los planes y presupuestos institucionales...”.

Norma de Control Interno 300-01, en su parte pertinente, dispone:“..Los directivos de la entidad identificardn los
riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales debido a factores internos o externos, asi como
emprenderdn las medidas pertinentes para afrontar exitosamente tales riesgos...”.
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Antecedentes

Proforma Presupuestaria 2022
y POA aprobados con un

presupuesto de USD
$82.120.664,81

FINANCIAMIENTO
MUNICIPALES
PROPIOS

Totalgeneral i e

Se reformo el techo

presupuestario al valor de
USDS 77.007.753,05

- CODIFICADO INICIAL
40.154.553,27

82.120.664,81

4196611154

Se gestiono la reforma de
segundo semestre el techo

presupuestario al valor de
USDS 87.943.776,68

CODIFICADO
48.120.546,87
_39.823.229,81
87.943.776,68

Ejecucion presupuestaria de gasto (28 de Diciembre del 2022)

CODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO % COMP. % DEV.
87.943.776,68 70.140.691,45 66.011.488,32 79,76% 75,06%
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DE PASAJEROS | “Digno
I e T,
<%
Q. & D
FE
%‘C.ﬂ






oy
Conocer y resolver sobre la reforma al
Presupuesto General de la EPMTPQ.
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PUNTO Nro. 1: PUNTO Nro. 2:
Sesion Ordinaria: Aprobacién del acta Conocer y aprobar la
DIR-EPMTPQ-004-2022 de sesion ordinaria modificacion del techo
. Nro. DIR-EPMTPQ- presupuestario al valor
) 001-2022, de fecha 3 - de USD $87.943.776,68.

03 de octubre de 2022 de agosto de 2022.

APROBADO APROBADO

Mocion Punto 1:

Dar por aprobada el acta de la sesion extraordinaria Nro. DIR-
EPMTPQ-004-2022, de fecha 03 de octubre de 2022.

|Quito
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- 1 =
Aprobacion del acta de sesion
extraordinaria Nro. DIR-EPMTPQ-004-
2022, de fecha 03 de octubre de 2022.
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ORDEN DEL DiA

1. Aprobacidon del acta de sesién extraordinaria Nro. DIR-
EPMTPQ-004-2022, de fecha 03 de octubre de 2022.

2. Conocer y resolver sobre la reforma al Presupuesto
General de la EPMTPQ.

3. Conocery resolver el Plan Operativo Anual 2023.
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