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Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2021-1708-M
Quito, D.M., 19 de noviembre de 2021

PARA: Sr. Mgs. Sergio Danilo Rodriguez Zambrano
Gerente General, Empresa Ptiblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito
(E)

ASUNTO: SOLICITUD DE AUTORIZACION DE REQUERIMIENTOS DE RETIRO VOLUNTARIO
CON INDEMIZACION DE SERVIDORES Y/O TRABAJADORES DE LA EPMTPQ

— De mi consideracion:

Mediante Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2021-1608-M de 05 de noviembre de 2021, la Coordinacion de
Talento Humano, a través de la Gerencia Administrativa Financiera remitié el “Plan de Optimizacién y
Racionalizacién del Talento Humano 2021", a la Gerencia General para su aprobacion.

Con fecha 08 de noviembre de 2021, la Gerencia General, conforme consta en el recorrido del referido
documento aprueba el referido plan y senala: “De conformidad a los informes adjuntos se aprueba el referido
plan, proceder conforme la ley ",

Dentro de las recomendaciones constantes en el Plan de Optimizacién y Racionalizacion del Talento Humano
2021, se dispone a la Coordinacion de Talento Humano, que "(...) deberd realizar charlas informativas sobre el
proceso de optimizacion y racionalizacion del talento humano al personal que desee acogerse al retiro
voluntario con indemnizacion en funcion de los recursos existentes para las indemnizaciones”.

Es asi que, mediante convocatoria masiva a través de los medios de comunicacion interna el Coordinador de
Talento Humano a partir del dia miércoles 10 al viernes 19 de noviembre de 2021, efectud las charlas sugeridas
por la Gerencia General; como resultado de las mismas se tiene que hasta la presente fecha, setenta y seis (76)
servidores y/o trabajadores han expresado su derecho para acogerse al retiro voluntario con indemnizacion.

En funcion de lo expuesto y considerando que se cuenta con certificacion presupuestaria Nro. 842 adjunta a
Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-CFIN-2021-0771-M de 08 de noviembre de 2021, para la ejecucidn del "Plan
de Optimizacién y Racionalizacién del Talento Humano 2021, se solicita de la manera més cordial que en el
ejercicio de sus atribuciones, autorice lo siguiente:

® [l retiro voluntario de setenta y seis (76) servidores y/o trabajadores.

® Incluir en la ejecucion del "Plan de Optimizacion y Racionalizacion del Talento Humano 20217 a los
setenta y seis (76) servidores y/o trabajadores que desean acogerse al retiro voluntario con indemnizacion.

Para el efecto se adjunta el listado del mencionado personal.
Con sentimientos de distinguida consideracién.

Atentamente,

Documenio firmado electronicamente

Mgs. Maria Dolores Benavides Ordofiez
GERENTE ADMINISTRATIVA FINANCIERA
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Anexos:

Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2021-1708-M

Quito, D.M., 19 de noviembre de 2021

SOLITUDES DE RETIROS VOLUNTARIOS. pdf

Copia:
Sra. Dra. Ruth Noemi Sarango Aguirre
Asesora Empresarial

Sr. Ing. Jorge Eduardo Sierra Armas
Asesor Empresarial

Sr. Ing. Wilson Quintiliano Soria Heredia
Coordinador de Talento Humano

Srta. Gabriela Salome Rodriguez Enriquez
Analista Administrativo 1
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.

Quito, 22 de noviembre de 2021

1. ANTECEDENTES:

El Concejo Metropolitano de Quito, con fecha 12 de julio de 2010, emitio la Ordenanza Metropolitana N°
314, mediante la cual se cre6 la Empresa Plblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito;
asignandole la atribucion de “Operar y administrar el servicio de transporte publico de pasajeros en el
Distrito Metropolitano de Quito”.

La Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, se rige en materia de Talento
Humano por la Ley Organica de Empresas Publicas y Codigo de Trabajo y demés normativa aplicable para
las empresas publicas.

La Coordinacion de Talento Humano, a través de la Gerencia Administrativa Financiera quien con
Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-CTH-2021-2209-M de 27 de septiembre de 2021, remiti6 a la Gerencia
General el informe Técnico Nro.CTH-2021-0307, referente a la situacion del personal que presenta algin
tipo de restriccion para ejecutar las actividades para las cuales originalmente fueron contratados y entre
otras, el informe recomienda:

“(...) la Coordinacién de Talento Humano, una vez autorizado el presente informe debera elaborar
un plan de optimizacién de personal, asi como sus actos administrativos correspondientes en
virtud de que el personal que se encuentra con restricciones de salud y/o vulnerabilidad ya no
puede realizar las actividades para las que fueron contratadas de acuerdo al perfil del puesto”;

El Gerente General actuante a esa fecha, mediante comentario inserto en el recorrido del Memorando Nro.
EPMTPQ-GAF-CTH-2021-2209-M de 06 de octubre de 2021, autoriza el documento e indica:

“TTHH: Se autoriza el informe y se dispone la ejecucion de las recomendaciones establecidas en
el mismo”.

En este contexto, la Coordinacion de Talento Humano elabor6 el “Plan de Optimizacion y Racionalizacién
del Talento Humano 2021"instrumento técnico que, por intermedio de la Gerencia Administrativa Financiera
y mediante Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2021-1608-M de 05 de noviembre de 2021, fue remitido a la
Gerencia General y, conforme consta en el comentario inserto en el Memorando de la referencia, se sefiala:

“De conformidad a los informes adjuntos se aprueba el referido Plan, proceder conforme la ley”.

Contando con la aprobacion del “Plan de Optimizacién y Racionalizacion del Talento Humano 2021" por
parte de la maxima autoridad institucional, el Coordinador de Talento Humano Ing. Wilson Soria, con
Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-CTH-2021-2427-M de 05 de noviembre de 2021, solicitd a la Coordinacion
Financiera, la correspondiente Certificacion Presupuestaria para la ejecucion del citado Plan.

Con Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-CFIN-2021-0771-M de 08 de noviembre de 2021, el Coordinador
Financiero, Ing. Washington Pérez, en funcion del requerimiento expuesto por la Coordinacién de Talento
Humano, comunica:

“En cumplimiento al Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas en su articulo Art. 115.-
que indica "Certificacion Presupuestaria. - Ninguna entidad u organismo ptiblico podran contraer
compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer obligaciones, sin la emisién de la
respectiva certificacion presupuestaria”.

En este contexto, se emiten las Certificaciones Presupuestarias Nro. 842 y por un valor de USD
11.564.926,57 con fecha 08 de noviembre de 2021, para continuar con el proceso de acuerdo a la
normativa legal vigente".

Transporte
Pagina 1[10 DE PASAJEROS |Q

Por un

uito
Diano



Foumde of
- DOCUMENTO ,
e ; CODIGO:
simsmeros | QUitol  INFORME DE EJECUCION DEL PLAN DE Informe Técnico
BICENTENARIO OPTIMIZACION Y RACIONALIZACION DEL | N° CTH-2021-00389
SATALLA OF FICHINGHA 1622 TALENTO HUMANO DE LA EPMTPQ 2021

Con Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2021-1708-M de 19 de noviembre de 2021, la Coordinacion de
Talento Humano a través de la Gerencia Administrativa Financiera, remitio a la Gerencia General el listado
de setenta y seis (76) servidores y/o trabajadores que han solicitado acogerse al retiro voluntario con
indemnizacion; el sefior Gerente General conforme consta en el comentario inserto en el memorando de la
referencia sefiala: “GAF, Autorizado, favor proceder conforme normativa legal vigente".

2. BASE LEGAL:

LEY ORGANICA DE EMPRESAS PUBLICAS.

“Art. 23.- RETIRO VOLUNTARIO. - Los servidores u obreros de las empresas publicas que terminen la
relacion laboral por retiro voluntario, recibiran el pago de un monto de hasta siete salarios basicos unificados
del trabajador privado por cada afio de servicio, y hasta un maximo de 210 salarios minimos basicos
unificados del trabajador privado, a partir del afio 2015, de conformidad con el salario basico unificado
vigente al 1 de enero del 2015. El Reglamento General de esta Ley estableceré los requisitos para los
programas de retiro voluntario”.

CODIGO DE TRABAJO.

“Art. 169.- Causas para la terminacion del contrato individual. - El contrato individual de trabajo termina:
(...) 9. Por desahucio presentado por el trabajador...".

“Art. 184.- Desahucio. - Es el aviso por escrito con el que una persona trabajadora le hace saber a la parte
empleadora que su voluntad es la de dar por terminado el contrato de trabajo, incluso por medios
electrénicos. Dicha notificacion se realizara con al menos quince dias del cese definitivo de las labores,
dicho plazo puede reducirse por la aceptacion expresa del empleador al momento del aviso.

También se pagara la bonificacion de desahucio en todos los casos en los cuales las relaciones laborales
terminen de conformidad al numeral 2 del articulo 169 de éste Codigo™:

“Art. 185.- Bonificaciones por desahucio. - En los casos de terminacion de la relacion laboral por desahucio,
el empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la tltima remuneracion

mensual por cada uno de los afios de servicio prestados a la misma empresa o empleador. Igual
bonificacion se pagaréa en los casos en que la relacion laboral termine por acuerdo entre las partes.

El empleador, en el plazo de quince dias posteriores al aviso del desahucio, procedera a liquidar el valor
que representan las bonificaciones correspondientes y demas derechos que le correspondan a la persona
trabajadora, de conformidad con la ley y sin perjuicio de las facultades de control del Ministerio rector del
trabajo.”

CODIGO ORGANICO ORGANIZACION TERRITORIAL AUTONOMIA DESCENTRALIZACION

‘Art. 5.- Autonomia. - La autonomia politica, administrativa y financiera de los gobiernos autonomos
descentralizados y regimenes especiales prevista en la Constitucion comprende el derecho y la capacidad
efectiva de estos niveles de gobierno para regirse mediante normas y 6rganos de gobierno propios, en sus
respectivas circunscripciones territoriales, bajo su responsabilidad, sin intervencion de otro nivel de
gobierno y en beneficio de sus habitantes. Esta autonomia se ejerceré de manera responsable y solidaria.
En ningtin caso pondra en riesgo el caracter unitario del Estado y no permitira la secesion del territorio
nacional.
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(...) La autonomia administrativa consiste en el pleno ejercicio de la facultad de organizacién y de gestion
de sus talentos humanos y recursos materiales para el gjercicio de sus competencias y cumplimiento de
sus atribuciones, en forma directa o delegada, conforme a lo previsto en la Constitucion y la ley.

La autonomia financiera se expresa en el derecho de los gobiernos auténomos descentralizados de recibir
de manera directa predecible, oportuna, automatica y sin condiciones 0s recursos que les corresponden
de su participacion en el Presupuesto General de Estado, asi como en la capacidad de generar y administrar
sus propios recursos, de acuerdo a lo dispuesto en la Constitucion y la ley.

Su ejercicio no excluira la accién de los organismos nacionales de control en uso de sus facultades
constitucionales y legales.”

CONTRATO COLECTIVO INDEFINIDO CELEBRADO ENTRE LA EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO Y EL COMITE DE EMPRESA DE
LOS TRABAJADORES DE LA EPMTPQ.

“Art. 13.- El trabajador que se retire 0 separe voluntariamente de la Empresa, tendra derecho a que esta
le reconozca y pague 7 salarios basicos unificados del Trabajador privado (SBU), por cada afio de
servicio en la Empresa, {...).

Las prioridades establecidas y regulaciones que anteceden no se aplicarén al o los trabajadores que se
acojan a la jubilacion, quienes igualmente tendrén derecho a lo dispuesto en el inciso segundo del articulo
8 del mandato Constituyente No. 2, esto es de siete (7) salarios minimos basicos unificados del trabajador
privado por cada afio de servicio y hasta un monto maximo de doscientos diez (210) salarios minimos
basicos unificados del trabajador privado en total, de conformidad con lo establecido en el articulo 64 de
la Ley Orgénica para la Justicia Laboral y Reconocimiento del Trabajo en el Hogar cuyos valores lo
recibirén de la Empresa al momento de presentar la renuncia para acogerse a la jubilacion.

El monto méximo que recibiré el trabajador por lo dispuesto en éste Articulo, seré de hasta doscientos
diez (210) salarios minimos basicos unificados del trabajador privado en total, de conformidad al Mandato
Constituyente No 2.”

3. EJECUCION DEL PLAN DE OPTIMIZACION Y RACIONALIZACION DEL TALENTO HUMANO
DE LA EPMTPQ 2021

Con el objetivo de informar a la Gerencia General respecto a la aplicacion del “Plan de Optimizacion y
Racionalizacion del Talento Humano 2021", la Coordinacion de Talento Humano, procede a justificar las
acciones realizadas para la ejecucion del mismo y presenta el Informe de Ejecucion del Plan de
Optimizacion y Racionalizacion del Talento Humano 2021.

Es preciso mencionar que el referido “Plan de Optimizacion y Racionalizacién del Talento Humano 2021",
recoge para su ejecucion, tres (3) criterios para la racionalizacion de personal:

e Retiro voluntario con indemnizacién;
e Personal con restricciones médicas totales y/o parciales; y,
e Necesidad Institucional;

Para la ejecucion del ‘Plan de Optimizacion y Racionalizacién del Talento Humano 2021", se ha
considerado los siguientes aspectos para el calculo y la liquidacion de haberes:
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v" Que el monto de las indemnizaciones a ser entregadas a los trabajadores y/o servidores que cesaran
en funciones, se encuentre debidamente presupuestado.

v" Que el calculo de las indemnizaciones sea en el marco de lo que establece el articulo 23 de la LOEP:

e siete salarios basicos unificados del trabajador privado vigente al mes de enero de 2015
e hasta por un valor maximo de doscientos diez (210) salarios minimos basicos unificados del
trabajador privado en total.

v Que el tiempo de servicio para efectos del calculo, sea lo que establece el Art. 13. del Contrato
Colectivo que rige a los trabajadores de la EPMTPQ

e Separacion Voluntaria: El trabajador que se retire o separe voluntariamente de la Empresa, tendra
derecho a que esta le reconozca y pague 7 salarios bésicos unificados del Trabajador privado
(SBU), por cada afio de servicio en la Empresa (...)".

v" Que para el caso de los trabajadores amparados bajo el Codigo del Trabajo se aplique lo que establece
el articulo 185 del Codigo de Trabajo.

v Que, al momento de la liquidacion de haberes, la Empresa se reserve el derecho de recuperar el tiempo
no laborado de conformidad a lo establecido en el articulo 60 del Codigo de Trabajo; asi como lo
dispuesto en el articulo 21 de la Ley Organica de Apoyo Humanitario y literal a) de la Resolucion
Administrativa EPMTPQ-GG-002-2021, de fecha 03 de mayo de 2021, y proceda a devengar los dias
no trabajados y se registren como vacaciones ya devengadas.

v" Que no exceda los montos de indemnizacion establecidos en el Mandato Constituyente No. 2.

En este contexto, el sr. Gerente General (S) Ing. Danilo Rodriguez, previo a la ejecucion del “Plan de
Optimizacioén y Racionalizacion del Talento Humano 2021", convocé a los Gerentes de la EPMTPQ a que
asistan a la reunion de trabajo el dia martes 9 de noviembre de 2021, cuyo objetivo fue analizar el impacto
que tendra en la operacion del transporte municipal en Quito, la eventual salida de los servidores y/o
trabajados que fueron considerados en el plan, asi como el impacto social que estas desvinculaciones
generarian al interior de la institucién.

Las conclusiones del analisis se recogen en el ACTA DE REUNION DE TRABAJO Nro. DTH-001 de 09 de
noviembre de 2021 y dentro de las definiciones del proceso, se determiné analizar en conjunto con el sefior
Alcalde y la Presidencia del Directorio, la pertinencia de incluir en el “Plan de Optimizacién y Racionalizacion
del Talento Humano 2021" al personal que posee restricciones médicas y las desvinculaciones por
necesidad institucional, en consecuencia, la maxima autoridad institucional sefiala; “(...) hay que tomar las
decisiones, proceder con el proceso de retiros voluntarios, se va evaluar con el sefior Alcalde o la
Presidencia del Directorio, referente a las restricciones y necesidad institucional”.

Las disposiciones y compromisos adquiridos como resultado de la Reunion de Trabajo, fueron:

1. El Gerente General (s) dialogara, con los miembros del Directorio y el sefior Alcalde, para explicar el
proceso y definir los criterios de desvinculacién del personal de la institucion.

2. LaCoordinacion de Talento Humano establecera el cronograma de notificaciones e iniciara la ejecucion
del Plan con la notificacion de aceptacién de la solicitud de retiro voluntario del personal y su
desvinculacion.

3. El Coordinador de Talento Humano iniciara dialogos con el personal de la Empresa para explicar el
Plan de Optimizacion y Racionalizacion y la recepcion de eventuales solicitudes de retiro voluntario.

4. No sera notificado ningun servidor y/o trabajador sin que previamente haya presentado su solicitud de
acogerse libre y voluntariamente al retiro con indemnizacion.

La Coordinacién de Talento Humano, en atencién a los compromisos adquiridos y una vez que se cuenta
con la certificacion presupuestaria para la ejecucion del “Plan de Optimizacion y Racionalizacion del Talento
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Humano 2021", inicié con la notificacién del personal que solicité el retiro voluntario con indemnizacion
como se describe a continuacion:

3.1 RETIRO VOLUNTARIO CON INDEMNIZACION - PRIMERA ETAPA.

Entre los anos 2018, 2019, 2020 y 2021, ciento dieciséis (116) servidores y/o trabajadores de la EPMTPQ
han expresado su derecho y necesidad de acogerse al retiro voluntario, en concordancia con lo que dispone
la Ley Organica de Empresas Publicas, Cédigo de Trabajo y Contrato Colectivo.

Sin embargo, en este mismo periodo, veinte y ocho (28) empleados que inicialmente habian presentado su
deseo de retirarse voluntariamente de la Empresa, presentaron el desistimiento a su solicitud al que hay
que sumar dos (2) solicitudes de trabajadoras que presentaron su desistimiento posterior a la presentacion
del Plan evidenciandose que se encontraban dentro los grupos de atencion prioritaria (embarazo y
lactancia), por lo que los desistimientos formalmente presentados y los desistimientos presentados
posterior de la fecha de aprobacién del Plan fueron expuestos para analisis y consideracion de los jefes
inmediatos, determinando que diez y ocho (18) empleados deben ser aceptados su desistimiento y, por el
contrario, doce (12) no sean considerados y se acepte su retiro voluntario.

Con las consideraciones expuestas, en conocimiento de que los retiros voluntarios constituyen una renuncia
voluntaria legalmente presentada y en cumplimiento y ejecucion del Plan de Optimizacion y Racionalizacion
del Talento Humano de la EPMTPQ 2021, la Coordinacion de Talento Humano en el ejercicio de las
atribuciones conferidas en el art. 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas, en concordancia con el art.
16 de la ley ibidem; comunico y notific a ochenta y ocho (88) trabajadores amparados bajo el Cédigo del
Trabajo y diez (10) servidores regidos bajo LOEP, que su solicitud presentada para acogerse al RETIRO
VOLUNTARIO ha sido aceptada.

UNIDAD ADMINISTRATIVA DENOMINACION PUESTO SUBTOTAL TOTAL

GERENCIA ANALISTA ADMINISTRATIVO 1 1

ADMINISTRATIVA ANALISTA DE COMPRAS 1 1 4
FINANCIERA ANALISTA FINANCIERO 1 2
CONDUCTOR 25
SUB JEFE DE TRABAJO 7

GERENCIA CONTROLADOR OPERACIONAL 1 5
OPERACIONES ANALISTA DE OPERACIONES 3 1
ASISTENTE DE SERVICIO AL CLIENTE 2 2
SUPERVISOR DE SEGURIDAD 1
, RECAUDADOR 36

%%%EBE%ENN RECAUDADOR DE MAQUINAS 1 38
VOLANTE DE RECAUDACION 1
TECNICO DE MANTENIMIENTO 2
TECNICO DE MANTENIMIENTO 1 2

GERENCIA TECNICO DE MANTENIMIENTO 2 6 ”
TECNICA TECNICO DE MANTENIMIENTO 3 3
ESPECIALISTA DE MANTENIMIENTO 1 1
ESPECIALISTA DE MANTENIMIENTO 4 1

GERENCIA ESPECIALISTA DE TECNOLOGIAS 1 1 1

TECNOLOGIAS
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UNIDAD ADMINISTRATIVA DENOMINACION PUESTO SUBTOTAL TOTAL

GERENCIA
GENERAL

FISCALIZADOR 1

TOTAL 98

En virtud de las disposiciones y compromisos adquiridos como resultado de la Reunion de Trabajo
convocada por la méxima autoridad institucional, la Coordinacién de Talento Humano en coherencia con
las Gerencias y Coordinaciones institucionales, determinaron las fechas de desvinculacion a fin que no se
afecte la operatividad de las Unidades a las que pertenecen estos servidores y/o trabajadores, definiendo
las fechas a desvincular al personal conforme el siguiente detalle:

TOTAL DE
DESVINCULADOS

PERSONAS
POR PUESTO
ANALISTA ADMINISTRATIVO 1 1
ASISTENTE DE SERVICIO AL CLIENTE 2 2
CONDUCTOR
CONTROLADOR OPERACIONAL
VIERNES 12 NOVIEMBRE 77 FISCALIZADOR 1
2021 RECAUDADOR
RECAUDADOR DE MAQUINAS
SUB JEFE DE TRABAJO
SUPERVISOR DE SEGURIDAD
VOLANTE DE RECAUDACION
ANALISTA DE OPERACIONES 3
ESPECIALISTA DE MANTENIMIENTQ 1
ESPECIALISTA DE MANTENIMIENTO 4
16 TECNICO DE MANTENIMIENTO
TECNICO DE MANTENIMIENTO 1
TECNICO DE MANTENIMIENTQ 2
TECNICO DE MANTENIMIENTO 3
RECAUDADOR
MARTES 30 NOVIEMBRE ANALISTA FINANCIEROQ 1

2021 ESPECIALISTA DE TECNOLOGIAS 1
ANALISTA DE COMPRAS 1

FECHA SALIDA DENOMINACION PUESTO

ra
o

VIERNES 19 NOVIEMBRE
2021

[ Y N B - LS ST ) I e [y ey ) e o= 1259

MIERCOLES 15

DICIEMBRE 2021 1 ANALISTA FINANCIERO 1 1

TOTAL 98

De acuerdo al cuadro expuesto son cuatro grupos de personas que se desvincularan en la primera etapa
de aplicacion del Plan de Optimizacion y Racionalizacion del Talento Humano 2021.

El presupuesto a ejecutar por la aceptacion de retiro voluntario de noventa y ocho (98) servidores y/o
trabajadores amparados en los diferentes regimenes que cuenta la empresa es de USD. 4, 300,000.00

Dentro de las recomendaciones constantes en el Plan de Optimizacion y Racionalizacion del Talento
Humano 2021, se dispone a la UATH efectuar charlas informativas respecto al proceso de optimizacion y
racionalizacion del talento humano a fin que, de existir personal que desee acogerse al retiro voluntario
remita su requerimiento.

311 PRESUPUESTO PRIMERA ETAPA:

Para la ejecucion del “Plan de Optimizacién y Racionalizacion del Talento Humano 2021, para la primera
etapa se ejecutara un monto estimado de USD. 4.300.000,00, en estos rubros se encuentran considerados:
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a) el valor por retiros voluntarios; b) compensacion por desahucio; y, ¢) compensacion por vacaciones no
gozadas por cesacion de funciones.

Para el pago de la indemnizacion y liquidacion total de haberes de los noventa y ocho (98) servidores y/o
trabajadores de la EPMTPQ, que han sido considerados dentro del “Plan de Optimizacion y Racionalizacién
del Talento Humano 2021", es importante indicar que este valor se encuentra certificado en el memorando
Nro. EPMTPQ-GAF-CFIN-2021-0771-M de 08 de noviembre de 2021 y se debe tomar en cuenta que al
momento de |a liquidacién (pago), la Empresa se reserve el derecho de recuperar el tiempo no laborado de
conformidad a lo establecido en el articulo 60 del Codigo de Trabajo; asi como lo dispuesto en el articulo
21 de la Ley Organica de Apoyo Humanitario y literal a) de la Resolucién Administrativa EPMTPQ-GG-002-
2021, de fecha 03 de mayo de 2021, y proceda a devengar los dias no trabajados y se registren como
vacaciones ya devengadas por lo que el monto previsto para este proceso podra sufrir variaciones al
momento de la liquidacién final.

UNIDAD : MONTO
AT A DENOMINACION PUESTO SUBTOTAL INDEMNIZACION
POR PUESTO
GERENGIA ANALISTA ADMINISTRATIVO 1 1 50.461
ADMINISTRATIVA ANALISTA DE COMPRAS 1 1 62.851
FINANCIERA ANALISTA FINANCIERO 1 2 120.467
CONDUCTOR 25 1.109.958
SUB JEFE DE TRABAJO 7 338.726
GERENCIA CONTROLADOR OPERACIONAL 1 54.105
OPERACIONES ANALISTA DE OPERACIONES 3 1 63,984
ASISTENTE DE SERVICIO AL CLIENTE 2 2 70,554
SUPERVISOR DE SEGURIDAD 1 25312
RECAUDADOR 36 1.361.397
%%%iﬁg’:gm RECAUDADOR DE MAQUINAS 1 55906
VOLANTE DE RECAUDACION 1 53.046
TECNICO DE MANTENIMIENTO 2 84.073
TECNICO DE MANTENIMENTO 1 7 §0.201
GERENCIA TECNICO DE MANTENIMIENTO 2 3 345,850
TECNICA TECNICO DE MANTENIMIENTO 3 3 161.093
ESPECIALISTA DE MANTENIMEENTO 1 1 48.294
ESPECIALISTA DE MANTENIMIENTO 4 1 63710
TE%EI%EL%%’:AS ESPECIALISTA DE TECNOLOGIAS 1 1 28.470
%EEF,:EE”R?? FISCALIZADOR 1 3 141,544
TOTAL 98 4.300.000

3.2 RETIRO VOLUNTARIO CON INDEMNIZACION - SEGUNDA ETAPA:

Dentro de las recomendaciones constantes en el ‘Plan de Optimizacién y Racionalizacion del Talento
Humano 2021", se dispone a la Coordinacion de Talento Humano, que: “(...) debera realizar charlas
informativas sobre el proceso de optimizacion y racionalizacion del talento humano al personal que desee
acogerse al retiro voluntario con indemnizaciéon en funcion de los recursos existentes para las
indemnizaciones".

Es asi que, mediante convocatoria masiva a través de los medios de comunicacion interna de la Empresa,
el Coordinador de Talento Humano a partir del dia miércoles 10 al viernes 19 de noviembre de 2021, efectud
las charlas sugeridas por la Gerencia General.
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Con Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2021-1708-M, de 19 de noviembre de 2021, la Gerencia
Administrativa Financiera remitio a la Gerencia General la solicitud de autorizacion de requerimientos de
retito voluntario con indemnizacion de servidores y/o trabajadores de la EPMTPQ, en el comentario inserto
el sefior Gerente General autoriza este requerimiento, precisando que previo al envio del citado memorando
existieron dos (2) solicitudes que fueron tramitadas de manera individual por los trabajadores y aprobadas
de manera directa por el sefior Gerente General.

Por lo tanto, como resultado de la socializacion, se tiene que, hasta la fecha de presentacion de este
informe, setenta y ocho (78) servidores y/o trabajadores han expresado su derecho para acogerse al retiro
voluntario con indemnizacion; requerimientos que cuentan con la aprobacion del sefior Gerente General.

Con las consideraciones expuestas, en conocimiento de que los retiros voluntarios constituyen una renuncia
voluntaria legalmente presentada y en cumplimiento y ejecucion del Plan de Optimizacién y Racionalizacion
del Talento Humano de la EPMTPQ 2021, la Coordinacion de Talento Humano en el ejercicio de las
atribuciones conferidas en el art. 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas, en concordancia con el art.
16 de la ley ibidem; comunicd y notificd a setenta y seis (76) trabajadores amparados bajo el Codigo del
Trabajo y dos (2) servidores regidos bajo LOEP, dando un total de setenta y ocho (78) personas que su
solicitud presentada para acogerse al RETIRO VOLUNTARIO ha sido aceptada.

UNIDAD ADMINISTRATIVA DENOMINACION PUESTO o i) DESVTP?JLTtADOS
POR GERENCIA
GERENCIA RECAUOADIOR s . /-
ADMINISTRATIVA RECAUDADOR DE MAQUINAS 1 2
FINANCIERA VOLANTE DE RECAUDACION T '
ADMINISTRADOR DE PARADAS 1
SPERAGONES | CONDUCTOR S
SUBJEFE DE TRABAJOS 5
| SRR R THBAOS 2
%EEF:E:{% FISCALIZADOR 1 2 )
ASISTENTE DE MANTENIMEENTO 1
_— o !
TECNICA ‘TECNICO DE MANTENIMIENTO1 3 !
TECNICO DE MANTENIMIENTO 3 2
TOTAL 78

De la misma manera, con el objetivo de no afectar la operatividad de las diferentes Unidades
Administrativas de la Empresa, se han definido tres grupos para la salida del personal de acuerdo al
siguiente cuadro:

TOTAL
DENOMINACION DEL PUESTO DESVINCULADOS
POR PUESTO

TOTAL

FECHA DE SALIDA DESVINCULADOS

pomneo21DE ([ ANALSIALED
NOVIEMBRE DE
0001 | b
ADMINISTRADOR DE PARADAS
LUNES 22 DE ASISTENTE DE MANTENIMIENTO
NOVIEMBRE DE 8 FISCALIZADOR 1
2021 SUPERVISOR DE SEGURIDAD
TECNICO DE MANTENIMIENTO 1
29 CONDUCTOR . . T
Por un
Transporte | Qu ito
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TOTAL
FECHA DE SALIDA DENOMINACION DEL PUESTO DESVINCULADOS
DESVIh?JLTtADOS
POR PUESTO
RECAUDADOR 23
. RECAUGADOR GE WAGUAS e L, i
TECNICO DE CONTROL DE CALIDAD 1
NOV'E’;‘EFE DE "TECNICO DE MANTENIMIENTO 1 L
"TECNICO DE MANTENIMIENTO 3 2
VOLANTE DE RECAUDACION 1
TOTAL 78

321 PRESUPUESTO SEGUNDA ETAPA:

Para la ejecucién del “Plan de Optimizacion y Racionalizacion del Talento Humano 2021", para la primera
— etapa se ejecutara un monto estimado de USD. 3.168.065,00, en estos rubros se encuentran considerados:
a) el valor por retiros voluntarios; b) compensacion por desahucio; y, ¢) compensacion por vacaciones no
gozadas por cesacién de funciones.

Para el pago de la indemnizacion vy liquidacion total de haberes de setenta y ocho (78) servidores y/o
trabajadores de la EPMTPQ, que han sido considerados dentro del “Plan de Optimizacién y Racionalizacion
del Talento Humano 20217, es importante indicar que este valor se encuentra certificado en el memorando
Nro. EPMTPQ-GAF-CFIN-2021-0771-M de 08 de noviembre de 2021 y se debe tomar en cuenta que al
momento de la liquidacion (pago), la Empresa se reserve el derecho de recuperar el tiempo no laborado de
conformidad a lo establecido en el articulo 60 del Codigo de Trabajo; asi como lo dispuesto en el articulo
21 de la Ley Organica de Apoyo Humanitario y literal a) de la Resolucion Administrativa EPMTPQ-GG-002-
2021, de fecha 03 de mayo de 2021, y proceda a devengar los dias no trabajados y se registren como
vacaciones ya devengadas por lo que el monto previsto para este proceso podra sufrir variaciones al
momento de la liquidacion final.

e DENOMINACION PUESTO e Bae
GERENCIA B RECALDADOR . oAz .
ADMINISTRATIVA RECAUDADOR DE MAQUINAS 1 24313
FINANCIERA VOLANTE DE RECAUDACION 1 32,060
ADMINISTRADOR DE PARADAS 1 39.930
ANALISTA DE OPERACIONES 3 ) 91.380
EEERREEng‘NDEES RN T TSy SRR CONDUCTOR . 33 1332089 .........
' ~ SUBJEFE DE TRABAJOS 5 omsa
SUPERVISOR DE SEGURIDAD 3 146.382
%EEF@gC FISCALIZADOR 1 2 108.636
ASISTENTE DE MANTENIMIENTO 1 24.190
g | [ e ! it
TECNICA | TECNICO DE MANTENIMIENTO 1 3 106.307
""""""""""" TECNICO DE MANTENIMIENTO 3 2 106.583
TOTAL 78 3.168.065

4, CONCLUSIONES:

e La Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito segun lo establece
la Ley Organica de Empresas Publicas, cuenta con autonomia presupuestaria, financiera,
econdmica y capacidad de gestion administrativa.
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e El “Plan de Optimizacion y Racionalizacion del Talento Humano 2021" se encuentra
debidamente autorizado por la Gerencia General mediante sumilla inserta que indica: "De
conformidad a los informes adjuntos se aprueba el referido Plan, proceder conforme la ley".

e El Plan de Optimizacion y Racionalizacion de Talento Humano 2021, cuenta con los recursos
necesarios, mismos que se encuentran contemplados en la certificacion presupuestaria
adjunta al Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-CFIN-2021-0771-M de 08 de noviembre de 2021.

e La Coordinacion de Talento Humano, ha atendido ciento setenta y seis (176) solicitudes de
desvinculacion de servidores y/o trabajadores que decidieron acogerse al retiro voluntario con
indemnizacion, en dos etapas:

v 98 empleados en la primera etapa;
v" 78 empleados en la segunda etapa.

e El presupuesto ejecutado por el pago de indemnizacion por retiro voluntario es de USD.
7.468.065,00.

e Conforme lo expuesto, en el siguiente cuadro se resume el gasto por indemnizacion de los
cientos setenta y seis (176) servidores y/o trabajadores que se acogieron al proceso de retiro
voluntario con indemnizacion:

DESCRIPCION CODIGO DEL TRABAJO LOEP TOTAL MONTO
PRIMERA ETAPA 88 10 98 4.300.000
SEGUNDA ETAPA 76 2 78 3.168.065

5. RECOMENDACIONES:

e Elevar para conocimiento de la Gerencia General el presente informe de ejecucion del “Plan de
Optimizacion y Racionalizacion del Talento Humano 2021, el cual se encuentra en proceso de
gjecucion conforme a las fechas programadas.

e Daraconocer al Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Pasajeros de Quito - EPMTPQ
la ejecucion del “Plan de Optimizacion y Racionalizacion del Talento Humano 2021".

e Mientras dure el ejercicio economico 2021, esta Coordinacion de Talento Humano continuara
receptando solicitudes del personal que desee acogerse voluntariamente a este proceso.

e La Coordinacion de Talento Humano, informara a la Gerencia General respecto de nuevas
solicitudes ingresadas posterior a la fecha de cierres de este informe y a las novedades que se
hayan presentado en la ejecucion de este proceso.

QUINTILIANO
' SORIA HEREDIA

Ing. Wilson Quintiliano Soria Heredia
Coordinador de Talento Humano

£ TVAN VINICIO

Elaborado por: Ing. Vinicio Arguello A. {98 ArcuELLo

Elaborado por: Ing. Diana Romero S.

8 DTANA MAGALI
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Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2021-1708-M
Quito, D.M., 19 de noviembre de 2021

PARA: Sr. Mgs. Sergio Danilo Rodriguez Zambrano
Gerente General, Empresa Piblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito

(E)

ASUNTO: SOLICITUD DE AUTORIZACION DE REQUERIMIENTOS DE RETIRO VOLUNTARIO
CON INDEMIZACION DE SERVIDORES Y/O TRABAJADORES DE LA EPMTPQ

— De mi consideracion:

Mediante Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2021-1608-M de 05 de noviembre de 2021, la Coordinacién de
Talento Humano, a través de la Gerencia Administrativa Financiera remitié el "Plan de Optimizacién y
Racionalizacion del Talento Humano 2021", a la Gerencia General para su aprobacidn.

Con fecha 08 de noviembre de 2021, la Gerencia General, conforme consta en el recorrido del referido
documento aprueba el referido plan y senala: "De conformidad a los informes adjuntos se aprueba el referido
plan, proceder conforme la ley ",

Dentro de las recomendaciones constantes en el Plan de Optimizacion y Racionalizacion del Talento Humano
2021, se dispone a la Coordinacion de Talento Humano, que "(...) deberd realizar charlas informativas sobre el
proceso de optimizacion y racionalizacion del talento humano al personal que desee acogerse al retiro
voluntario con indemnizacion en funcidn de los recursos existentes para las indemnizaciones ",

Es asi que, mediante convocatoria masiva a través de los medios de comunicacion interna el Coordinador de
Talento Humano a partir del dia miércoles 10 al viernes 19 de noviembre de 2021, efectud las charlas sugeridas
por la Gerencia General, como resultado de las mismas se tiene que hasta la presente fecha, setenta y seis (76)
servidores y/o trabajadores han expresado su derecho para acogerse al retiro voluntario con indemnizacion.

En funcidn de lo expuesto y considerando que se cuenta con certificacidn presupuestaria Nro. 842 adjunta a
Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-CFIN-2021-0771-M de 08 de noviembre de 2021, para la ejecucién del "Plan
de Optimizacion y Racionalizacion del Talento Humano 20217, se solicita de la manera mas cordial que en el
ejercicio de sus atribuciones, autorice lo siguiente:

@ Fl retiro voluntario de setenta y seis (76) servidores y/o trabajadores.

® Incluir en la ejecucian del “Plan de Optimizacion y Racionalizacion del Talento Humano 20217 a los
setenta y seis (76) servidores y/o trabajadores que desean acogerse al retiro voluntario con indemnizacion.

Para el efecto se adjunta el listado del mencionado personal.
Con sentimientos de distinguida consideracién.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Maria Dolores Benavides Ordofiez
GERENTE ADMINISTRATIVA FINANCIERA
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Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2021-1708-M

Anexos:

SOLITUDES DE RETIROS VOLUNTARIOS.pdf
Copia:
Sra. Dra. Ruth Noemi Sarango Aguirre

Asesora Empresarial

Sr. Ing. Jorge Eduardo Sierra Armas
Asesor Empresarial

Sr. Ing. Wilson Quintiliano Soria Heredia
Coordinador de Talento Humano

Srta. Gabriela Salome Rodriguez Enriquez
Analista Administrativo 1

Quito, D.M., 19 de noviembre de 2021

EPMTPQ.GAF CTH 2021-11-19

Elaborado por: DIANA MACGALI ROMERO SANTIN dmrs

Revisado por; WILSON QUINTILIANO SORIA HEREDIA | wgsh

EPMTPQ-GAF-CTH 2021-11-19

Aprobado por: MARIA DOLORES BENAVIDES ORDONEZ [ mdbo

EPMTPQ-GAF

2021-11-19

Documento Firmado
electrinfcamente por
Q MARIA DO ORES

o by BENAVIDES
ORDONEZ
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Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2021-1608-M
Quito, D.M., 05 de noviembre de 2021

PARA: Sr. Mgs. Sergio Danilo Rodriguez Zambrano
Gerente General, Empresa Piblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de
Quito (E)

ASUNTO: PLAN DE OPTIMIZACION Y RACIONALIZACION DEL TALENTO HUMANO
2021

De mi consideracidn;

El articulo 229 de la Constitucién de la Republica del Ecuador dispone; “Serdn servidoras o servidores
publicos todas las personas que en cualquier forma o a cualquier titulo irabajen, presten servicios o
ejerzan un cargo, funcion o dignidad dentro del sector publico.

Los derechos de las servidoras y servidores publicos son irrenunciables. La ley definird el organismo
rector en materia de recursos humanos y remuneraciones para todo el sector publico y regulard el
ingreso, ascenso, promocion, incentivos, régimen disciplinario, estabilidad, sistema de remuneracion y
cesacion de funciones de sus servidores.

Las obreras y obreros del sector publico estardn sujetos al Cddigo de Trabajo.

La remuneracion de las servidoras y servidores piblicos serd justa y equitativa, con relacion a sus
funciones, y valorard la profesionalizacion, capacitacicn, responsabilidad y experiencia .

El articulo 23 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas senala; “Los servidores u obreros de las
empresas ptblicas que terminen la relacion laboral por retiro voluntario, recibirdn el pago de un monto
de hasta siete salarios bdsicos unificados del trabajador privado por cada ano de servicio, y hasta un
maximo de 210 salarios minimos basicos unificados del trabajador privado, a partir del ano 2015, de
conformidad con el salario basico unificado vigente al 1 de enero del 2015. El Reglamento General de
esta Ley establecerd los requisitos para los programas de retiro voluntario. ".

El Cadigo de Trabajo, dispone; “Art. 188.- Indemnizacion por despido intempestivo. - El empleador que
despidiere intempestivamente al trabajador, serd condenade a indemnizarlo, de conformidad con el

tiempo de servicio y segun la siguiente escala:

Hasta tres anos de servicio, con el valor correspondiente a tres meses de remuneracion; y,

De méds de tres arios, con el valor equivalente a un mes de remuneracion por cada afio de servicio, sin
que en ningun caso ese valor exceda de veinte y cinco meses de remuneracion.

La fraccidn de un ario se considerara como ano completo.

El cdlculo de estas indemnizaciones se hard en base de la remuneracion que hubiere estado percibiendo
el trabajador al momento del despido, sin perjuicio de pagar las bonilicaciones a las que se alude en el
caso del articulo 185 de este Cadigo... .

El Contrato Colectivo Indefinido celebrado entre la Empresa Piblica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros de Quito y el Comité de Empresa de los Trabajadores de la EPMTPQ cita;

"Art. 11.- Garantia en caso de DESPIDO: Si a pesar de lo dispuesto en el articulo anterior, el
Empleador diera por terminadas las relaciones de trabajo con uno o més miembros del Comité de
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Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2021-1608-M

Quito, D.M., 05 de noviembre de 2021

Empresa durante a vigentes del presente Contralo, por cualquier causa no determinada en los articulos
172 y 329 del Cédigo de Trabajo, tomando en cuenta lo dispuesto en el Art. 10 del presente Contrato, el
Empleador estard obligado a pagar al trabador afectado una indemnizacion del ciento por ciento de la
estabilidad pactada, a mds de lo que establece el Cédigo de Trabajo. El pago de las indemnizaciones no
podréd ser superiores a 300 salarios bdsicos unificados del trabajador privado, de acuerdo a lo
establecido en el Mandato Constituyente No. 4"

"Art. 13.- El trabajador que se retire o separe voluntariamente de la Empresa, tendrd derecho a que esta
le reconozca y pague 7 salarios bdsicos unificados del Trabajador privado (SBU), por cada ano de
servicio en la Empresa, (...).

El Reglamento Interno de Administracién del Talento Humano cita; "Art. 79.- De la desvinculacion de
personal. - Del plan de optimizacicn y racionalizacion del talento humano, podrd determinarse el
personal sujeto a desvinculacion, para lo cual se requerird el informe técnico de la Unidad de Talento
Humano y la disponibilidad presupuestaria ",

Con Informe Técnico Nro.CTH-2021-0307 de 27 de septiembre de 2021, remitido a la Gerencia General,
la Coordinacion de Talento Humano recomendd: “/ll. La Coordinacion de Talento Humano una vez
autorizado el presente informe deberd elaborar un plan de optimizacion de personal, asi como sus actos
administrativos correspondientes en virtud de que el personal que se encuentra con restricciones de
salud o como vulnerabilidad ya no puede realizar sus actividades a las que fueron contratadas o perfil
del puesto”, recomendacién que fue autorizada mediante Memorando Nro.
EPMTPQ-GAF-CTH-2021-2209-M de 06 de octubre de 2021, mediante comentario inserto en hoja de
recorrido que menciona: “TTHH: Se autoriza el informe y se dispone la ejecucion de las
recomendaciones establecidas en el mismo ",

En funcion de lo expuesto, la Coordinacién de Talento Humano, ha elaborado el Plan de Optimizacion y
Racionalizacion del Talento Humano 2021, por lo cual en virtud a las atribuciones y responsabilidades
conferidas en la Ley Orgdnica de Empresas Puablicas se remite para su conocimiento y aprobacion el
mencionado Plan.

Para el efecto, se adjunta de manera fisica el referido Plan de Optimizacion y Racionalizacién del Talento
Humano 2021.

Con sentimientos de distinguida consideracidn.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Mgs. Maria Dolores Benavides Ordofiez
GERENTE ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Anexos:
- EPMTPQ-GAF-CTH-2021-2209-M.pdf
- Hoja_de_ruta_EPMTPQ-GAF-CTH-2021-2209-M RESTRICCIONES AUTORIZADAS LA
RECOMENDACIONES.pdf
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Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2021-1608-M
Quito, D.M., 05 de noviembre de 2021

Copia:
Sr. Ing. Jorge Eduardo Sierra Armas
Asesor Empresarial

Sr. Ing. Wilson Quintiliano Soria Heredia
Coordinador de Talento Humano

Sr. Ing. Ivan Vinicio Arguello Adriano
Especialista de Talento Humano 4

[Elaborado por: DIANA MAGALI ROMERO SANTIN dmrs EPMTPQ-GAF-CTH 2021-11-04
Revisado por: WILSON QUINTILIANG SORIA HEREDIA| wqsh EFMTPQ-GAF CTH 2021-11-05
Aprobado por: MARIA DOLORES BENAVIDES : 11

ORDONEZ mdba [EPMTPQ-GAF  |2021-11-05

Documento Firmado

. electronicamente por
QUJjO MARIA DOLORES
¥ e 4 BENAVIDES
ORDONEZ
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Fecha * 09 de noviembre de 2021
Lugar :  Sala de reuniones de Ja Gerencia General

Ejecucion del Plan de Optimizacidn y Racionalizacion de Talento

Tema Principal Humano para el periodo 2021,

Participaron:

_SERGIO DANILO RODRIGUEZ ZAMBRANO _{ Gerente General (@) _ .

_JUAN CARLOS NAJERA CAMPARA | SubgerenteGeneral(@ i
_GALO ALEJAj}{QBO SALQE_QQI_QQ_BBWERA Gerente Tecnlco (e)“_m e I i
JOSE SEBASTIAN VASCONEZ ALVAREZ j' Gerente Juridico __ o

© RICHARD PAUL SALASMOSQUERA .. | GerentedeTics.. _' e}
PAZMINO RUBIO MARCELO GABRIEL 3 .
| CHAVEZ ESCOBAR SEGUNDO DARIO
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i NESTOR RAMIRO COBOS ZAVALA ... Secretario General _

i ALEXANDER JAVIER PILPE TOAPANTA _
CRISTINA ISAREL HEREDIA DONOSO.
| WILSON QUINTILIANO SORIA HEREDIA
| IVAN VINICIO ARGUELLO ADRIANG .
| DIANA MAGALY ROMERO

° Coorginador de Recaudacion e ek
: Coordmadora de Comunicacion it e
y Cocrdmador de Ta]enlo Humano '

= Ejecucién del plan de optimizacién y racionalizacion de Talento Humano para el petiodo 2021.

Para el cumplimianio del plan esiratégico, la EPMTPQ debe garantizar 14 gestion mediante fa apllcaclcm de los principios enfocados
-@'brindar el seyvicio de transporte con & ciencia, racionalidad yrenlahlhdad promoviendo la generacion de alternativas de ingresos -
acondmicos adicionales 2 1a operacion, que contribuya al desarrollo empresarial.

1

i Por lo tanto,.con I3 finalidad de forialecer la gestion de Ia empresa y contar con profesionales-que apor!en con sus capacidades.
-+ lecnicas, de servicio, operativas y-con su potencial, s preciso la ejecucion del procesce de optimizacion y racionalizacian def talento .
1 humano, que permita optimizar recursos y-el falento humano de la. empresa con &t fin.de biindar una mejora calidad del servicio.

i E8 precise indicar; que en los afios anferiores no'se han gjecutado al 100% Y5 soliciludes para'ta aceptacion:de renunclas por retiro
voluntar:o en consideracion de! presupuesto asignado para el sfecto.

e i e b+ e S g eresasn - PR

: Medianie memorands Nro, EPMTPQ-GAF-2021-1608-M, de-05 de noviembre de 2021, ta Gerenciar Administrativa Financigra remite |
fiacia Ya Gerencia General ! PLAN DE OPTIMIZACION Y RAGIONALIZACION DEL TALENTO HUMANQ. 2021, para To. cual &n

virtud a las atribuciones y résponsabilidades.de |4 Gerencia Generel ¢onferidas en la Ley Orgénica da Empresas Pubiicas se remite

. para sy conecimionte y aprobacién ef menglonado Plan, -con sumilla inserta en 2! documento-el saflor Gerente General (g). indica: -
T

+ ~De conformidad a ios informes. adjuntos 52 aprieba ef refendo pian, proceder conforme fa ley”,

i

refite haciata:
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i Gerem:!a de P!amﬁcacron la SOL!C;’TUD DE REFORMA POA - COORDINACION DE TALENTO HUMANO PLAN DE
OPTIMIZACION Y RACIONALIZACION DE TALENTO HUMANO EPMTPQ 2021. * !

- Con memorando Nro. EPMTPQ-GAF-CTH-2021-2427-M, de 05 de noviembre de 2021, la Coordinacion de Talento Humano, soficita {
a la Gerencia Administrativa Financiera la “SOLICITUD DE CERTIFICACION PRESUPUESTARIA - PLAN DE OPTIMIZACION Y
| RACIONALIZACION DE TALENTO HUMANO EPMTPQ 2021.”

i Con memorando Nro. EPMTPQ-GAF-CFIN-2021-0771-M, de 08 de noviembre de 2021, fa Coordinacion Financiera emite a la
| Coordinacion de Talento Humano la ‘EMISION DE CERTIFICACION PRESUPUESTARIA Nro. 842 - PLAN DE OPTIMIZACION Y |
| RACIONALIZACION DE TALENTO HUMANO EPMTPQ 2021.”". en cumplimiento a lo que establece el Codigo Organico de |
. Planificacion y Finanzas Publicas en su articulo Art. 115.- que indica "Certificacion Presupuestaria. - Ninguna entidad u organismo
| publico podréan conlraer compromisos, cefebrar coniratos, ni aulorizar o contraer obligaciones, sin la emisién de fa respectiva |
| certificacién presupuestaria”. ;

La ejecucion del Plan de Optimizacion y Racionalizacién del Talento Humano, se han considerado los siguientes elementos, que

]

. permitan ejecutar este proceso. .

* PROYECTO DE OPTIMIZACION Y RACIONALIZACION DEL PERSONAL DE LA EPMTPQ

Retiros Voluntarios = Restricciones Reubicados i
26 mantienss Myun g oo restroodn
Iedeice  ddembs Ll eneosniran reubicadas
B OOWAT dieas , gQue wm o ERoUENRREn
efecutande actvidades divontas para les
cudes fumrancon slades,

116 persorw se ha acogids 3 i
renundia voluntara irgaiments &
presentade; o wride  pio
trabajadiar que has manifestado

su desen de Emoguse @ W
COmEnsadin  erondiia  Ser

TeUD voluntas Io hi Pischa pmr

prenic,

32

Retiro
Valuntado
& ﬂustricdan es Persnnas am
@
n

Necesidad Institucional = Can restriccién sin Reubicacio

191 penonas mantenes aipln bps de
restrinide médica dentic dr na misrs
umidad  agminisitativs  y aresantag
fimitaziznes pare la eeconan S s
actvidades: para o ehetts L CFMTPO o
ORI Gue el nure sriiiides Sue no
timrien gue verzan 6l gussto de trabais.

60 pemunss en funoda de la
neceskdad da ke EFRATRD

can bala calidad v servieis al clients extems ainterms,

Limitada eapscidad para brindar a secvich hs:ﬂmhmymdom;mmammumldewwnmdetlétu
qua el persenal thena varfas nes y d dw retire voluntario y optimizacian,

e  Retiro voluntario con indemnizacién (requerimiento del servidor yio trabajador).

Se han presentado durante los afios 2018, 2019, 2020 y 2021, ciento dieciséis (116} requerimientos del personal de la EPMTPQ, en
. donde los servidores y trabajadores han expresado su derecho y necesidad de acogerse al retiro voluntario, en concordancia con lo :
i que dispone la Ley Orgénica de Empresas Publicas, Codigo de Trabajo y Contrato Colectivo. !

Sin embargo, entre el afio 2018 al afio 2021, los procesos y gestiones para desvincular al personal por refiro y/o separacion
i voluntaria se ha visto limitada, debido a la escasa disponibilidad presupuestaria para la ejecucion total de todas las solicitudes de |
i retiro voluntario con indemnizacion.

En funcién del presupuesto asignado a la EPMTPQ, se realiza el presente andlisis de las solicitudes acogerse al proceso de |
' desvinculacién por retiro voluntario con indemnizacion, de igual forma dentro de este pedido veinte y cinco (25) personas han |
¢ presentado su desistimiento, los cuales han sido considerados dentro del analisis y decisién de los jefes inmediatos para su :
i consideracion. :

ef
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e Personal con personal con réstricciones médicas

La EPMTPQ en la némina institucional, cuenta con personal que- por su-condicién de salud tiene aigun tipo de restriccion madica
que-ng les perm:te traba;ar o desenvolverss de manera-normal en su trabajo, ¥ en algunos £a508 10 cuniplen con 5u-jornadade
trabajo (8 horas diarias por 5:dias a ia semaria), por lo cugl; institucionalmente. afecta Ja planificacion operativa, esto-perjudicaia

. calidad del servico que debeé brindar Ja empresa,

Doscientos diecisiste (217} servidores y frabajadores a fa presente fecha, se encuedtran.con restriccicn médica parcial o total.

e . e T A s e ; A o aetrte —pe e e e s i e atma T A

191 a3 EN R 217

Es preciso-sefialar.que, este personal iz empresa no puede reubicar en fas diferéntes: unidades adminisirativas, considerando que

no cumnplen con el perfil y no se puede sobre poblar a las unidades con personal no calificado para que desarrolle Jas !

"~ actividades- que no -estin contempladas en su confrato de trabajo y que no se requieren en ias difgrentes Unidades
Administrativas de la empresa.

Def analisis realizado se evidencia que ciento cusrenta y cualro (144) personas se proyectaron para este proceso optimizacion y
racionalizacion de talento humano.

& Necesidad institucional,

En @l presente plan de optimizacion'y racignalizacion se ha consiterado que, en fmeaon de Ia necesidad de la EPMTPQ, conforme
4 operatividad de cada unidad y su estructura requiera desvincular personal en los diférenies regimenes, estas atciones se

gjecutarén a fin que las mismas canlleven-a la mejora de la de la gestion de las diferentes Unidades de fa-empresa, conforme a las
regnionies mantenidas con’los responsables de las coordinaciones los cuales se sustentan en ias actas raspectivas, sugireron

+ nombres de persopag para ser consideradas dentro-de este £OCes0s se ha identificado a sesenta {60} personas, pero denifro-det

plan sg ha congiderado a 56 personas.

Cuadro resumen dei Plan'de 0pt|mlzac|0n y Racionalizacion de Talento Humeno; conforme al régimen !abaral, grupos de gasios,
desmhmmntos niimerd de persénasen proteso de Salida’y fechas.

FES ISTINEENTOR:

30/11/2021
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| La reunién se inicia a las 15:23, de [a tarde dando la bienvenida el sefior Gerente General, el cual da el paso al Coordinador de
+ Talento Humano, para que prosiga con la presentacion del plan de optimizacion y racionalizacion de talento humano, para el efecto |
. €l Coordinador de Telento Humano empieza la explicacion de la presentacion referente al plan de optimizacion conforme a los
. siguientes puntos:

e 217 personas con algin tipo de restriccion, de los cuales se detalian que 32 solicitaron refiro voluntario y 185
restricciones, de las cuales 144 personas quedan con restriccion.
116 personas solicitaron retiro voluntario.
60 personas se han considerado dentro de la necesidad institucional.

: Conforme a los conceptos del plan se han considerado en este anélisis 317 personas en total conforme se detalla en el Cuadro |
. resumen del Plan de Optimizacion y Racionalizacion de Talento Humano, retiros voluntarios con su desistimiento de los cuales 25 |
I han presentado y 9 han sido consideradas sus desistimientos, salen 107 retiros conforme a las fechas indicadas. '

. Por necesidad institucional se ha identificado 56 personal conforme a las reuniones mantenidas con los responsables de cada area.

| Restricciones existen 144 personas de ellos 8 miembros de comité y 1 persona embarazada, quedando un tolal de 135, personas,
; el sefior Gerente General indica que se debe realizar un analisis y pide la colaboracion de todos, que cual es la consecuencia que la
i empresa podria acarrear por el despidoe del personal de restricciones y necesidad institucional.

. Ei Coordinador de Recaudacion Indica que el analisis para identificar Ia necesidad institucional, se identifico mediante reportes de |
i faltantes de caja y depésitos de los dineros que se debe recaudar por cada parada, el sefior Asesor indica que se ha considerado |
© para el andlisis los reportes médicos y los indicadores de cada coordinacion, el Gerente Juridico indica que se debe considerar
i dentro del comite de empresas esta decision y que debe ser valorada dentro de esta organizacion con el fin de decidir por el
: proceso de retiro voluntario, que llegar a un despido intempestivo, pero considerando que si es legal el despido intempestivo,
| propender que estas personas no aportan a la empresa.

El Coordinador de Talento Humano precisa que las restricciones medicas se encuentran realizadas por varias razones algunas
i fundamentadas y otras conforme al criterio del area médica de la empresa, algunas se encuentran reubicadas realizando ofras
i actividades no afines a su contrato y detalla ejemplos de personas que generan impactos negativos a la empresa.

¢ La sefiora Asesora manifiesta que por principio que todos estamos subidos en este trolebis y todos estamos inmersos en esta
! decision, los retiros voluntarios es un logro para la empresa, restriccion médica, identificar que se ha realizado con la empresa con
+ estas personas, esta es una empresa operativa, y |la gente no esta preparada para esta decision, esta decision deberia ingresar el
! comité de empresas para que revisé la alternativa.

El sefior Subgerente indica que esta Informacion ya esta revisada por cada gerencia y coordinacion, que existe personal que saben
{ que no hace sus actividades, y existe personal con mucha restriccion medica que no obedece a realizar las actividades para las
! cuales esta contratada, este es el momento de limpiar la empresa. '

. La sefiora Gerente Administrativa, indica que se debe generar los puntos claves, para que sea preciso generar ef mensaje, debe :
realizar las notificaciones respectivas. '

i EL sefior Secretario General, indica que debe estar controlada la salida, del personal de restricciones y necesidad institucional, se |
¢ convierte en un tema técnico , juridico, social y politico, al ser una empresa publica podria genera un problema politico, juridico y de
| contraloria, realizar proceso de evaluacion del desempeiio tema de percepcion, realizar anélisis excautivo de este personal, que la
. Coordinacion de Comunicacion deberia generar informacion asertiva. |

El sefior Gerente General indica que hay que tomar las decisiones, proceder el proceso de retiros voluntarios, se va evaluar con el
i sefior Alcalde o Presidencia del Directorio, referente al grupo de personal que se encuentran considerado dentro del grupo de
| restricciones y necesidad institucional.
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Directrices:

Compromisos adquiridos (actividades/productos) Responsable ' Plazo
(Fecha entrega)

1 Iniciar con el proceso de notificaciones del personal de Coordinacion de Talento 09-11-2021
| _retiros voluntarios. Humano
Geren eneral di nel i i -11-
2 : :T:altc?es ral dialogar, co personal del Directorio Gerents Ganetal 10-11-2021

Las resoluciones y definiciones descritas arriba son las convenidas; por lo que, suscribimos y aceptamos la
presente Acta.

Nombre

Cargo - Dependencia

EE)FE)(;II%L?EA;!‘{TMBRANO Gerente General (e) ; 2 [ >
é‘m‘;gg‘ims NAJERA  subgerente General (e) . 4 cae | ‘af 1 B T
SHSIEHORO | GeeeTacnis @ ' ~
hee s o T Gerente Juridico

ITAICC):SSSERFAAUL SHLAS Gerente de Tics. 77

;ﬁ%’gﬁoﬁé‘l .SBI?{IEL Gerente de Planificacion (e) ; .CA.CZ z

CHAVEZ ESCOBAR

SEGUNDO DARIO Gerente de Operaciones

MARIA DOLORES _ Gerencia  Administrativa " Y-

BENAVIDES ORDONEZ Financiera M

EgE?R’;IIEEM[ SARANGO Asesor de |la Gerencia B

JORGE EDUARDO ; : .

SIERRA ARMAS Asesor de la Gerencia / f ) _.
/

NESTOR RAMIRO COBOS 3 X :

ZAVALA Secretario General / ) (

WILSON QUINTILIANO Coordinador de Talento / z

SORIA HEREDIA Humano /1 12| AL

IVAN VINICIO ARGUELLO Especialista de Talento =

ADRIANO Humano

g!AANh-‘r‘TNMAGALI ROMERO Analista de Talento Humano
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