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Memorando Nro. SM-DMMTS-2020-0016

Quito, D.M., 10 de febrero de 2020

PARA: Sr. Ledo. Guillermo Eugenio Abad Zamora
Secretario de Movilidad

ASUNTO: Informe Técnico de Traspaso del Proyecto Sistema de Bicicleta Publica.

De mis consideraciones:

Reciba un cordial saludo y sirvase encontrar adjunto a la presente (en forma fisica), el
Informe Técnico para la ejecucion del traspaso del proyecto del Sistema de Bicicleta
Publica a la EPMMOP, el mismo que ponemos a su consideracion, indicandole que
previamente fue analizado, discutido, desarrollado y aceptado por personal de
planificacién de la Empresa de Pasajeros, personal de la Direccion Comercial y de
Planificacién de la EPMMOP y personal técnico de la Secretaria de Planificacion.

Sin mas por el momento y sefialando que de antemano hacemos extensivo nuestro
agradecimiento por la atencion prestada a la presente.

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Sr. Fernando Alberto de la Torre Serratore
DIRECTOR DE MODOS DE TRANSPORTE SOSTENIBLE
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Informe Técnico No. SM -DMMTS-001-2020

Proyecto Sistema de Bicicleta Publica del DMQ

Fernando de la Torre Serratore

Director Metropolitano de Modos de Transporte Sostenibles
Secretaria de Movilidad

07.02.2020

1. ANTECEDENTES

Teniendo en cuenta el mandato contemplado en el Codigo Municipal Titulo XII “(...) “DE LA
PRIORIZACION, REGULACION FACILITACION Y PROMOCION DE LA BICICLETA Y
CAMINATA COMO MODOS DE TRANSPORTE SOSTENIBLES EN EL DISTRITO
METROPOLITANO DE QUITO {(...)” que en diferentes articulos que se citan a continuacion, se
obliga a la Secretaria de Movilidad a cumplir con estos. Se procede a citar los mismos: “(...)
Articulo 1V.2.266 “Objeto” ordinal 3 que manifiesta: “Los criterios para la implementacion,
monitoreo, medicion y mejora de la infraestructura para garantizar la movilidad segura en
bicicleta y caminata”, numeral 4 que manifiesta: ‘Las formas de promocion de la bicicleta y
caminata como modos de transporte prioritarios y la educacién para generar una armonica
convivencia entre los diferentes actores de la movilidad” (...)”

“(...) Articulo 1V.2.271.-“Objetivos’™ numeral 3 que manifiesta: “Garantizar a los ciudadanos al
acceso a circulacion por las vias en bicicleta y caminata en condiciones de seguridad, eficiencia
y minimo impacto negativo sobre la calidad de vida y el ambiente” (...)".

En la Seccion |l “Planificacion e Institucionalidad”, “(...) Articulo 1V.2.276.- “Autoridad
Metropolitana rectora de la Movilidad en el Distrito Metropolitano”.- ordinal 9 que manifiesta:
“Realizar los estudios necesarios para la ejecucion de obras publicas promoviendo una mejor
utilizacién de las mismas al brindar prioridad a las personas con discapacidad, al peatén, al
ciclista y al usuario de transporte publico” (...)"

“(...) “CAPITULO Il DE LA CAMINATA Y LA BICICLETA, INFRAESTRUCTURA Y PROMOCION,
SECCION | DE LA CAMINATA Y LA BICICLETA” que manifiesta en su “Articulo V.2.285.- “De la
bicicleta’.- La bicicleta tiene prelacion sobre todos los otros modos de transporte excepto el
caminar, por lo que las personas que lo utilizan tienen el derecho a transitar por espacios
publicos libres de obstéculos y barreras arquitecténicas, por espacios con las adecuaciones
correspondientes y debidamente sefializados para transitar con seguridad”.

“Los usuarios de bicicleta dispondran de vias de circulacién privilegiada como ciclovias y
espacios similares. De preferencia, las ciclovias seran disefiadas e implementadas con
mecanismos de separacion con los deméas medios de transporte motorizado en la calzada para
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garantizar su sequridad, especialmente en vias arteriales principales o secundarias y vias
colectoras”.

‘Los usuarios de bicicleta tienen derecho a ser considerados prioritariamente dentro de la
planificacion y disefio de calles y avenidas, luego de la priorizacién peatonal’ (...)".

‘(...) Articulo 1v.2.288.- Bicicleta publica. - El sistema metropolitano de bicicleta publica es un
modo preferencial de transporte, econdmico, amigable con el ambiente, se basa en el préstamo
o alquiler temporal de bicicletas, por medios manuales o automatizados, para facilitar y promover
el uso urbano de este vehiculo como mecanismo de transporte sostenible.

La Autoridad Metropolitana rectora de la Movilidad sera la responsable de la regulacién, control y
evaluacién del sistema de bicicleta pablica. Este sistema debera implementar mecanismos
tecnologicos que mejoren su seguridad, funcionamiento, facilidad de acceso y universalidad en
la prestacion del servicio con bicicletas adecuadas que se encuentren en buen estado y que
reciban mantenimiento periodico, garantizando la disponibilidad del servicio de acuerdo a los
flujos de los viajes que se realizan en la ciudad. Podra delegarse la operacion y mantenimiento
del sistema a terceros a través de los mecanismos de contratacion publica permitidos por la
normativa vigente.

La Autoridad Metropolitana rectora de la Movilidad debera planificar el crecimiento de este
sistema en base a la informacién y datos recogidos sobre el funcionamiento del mismo y a la
proyeccion de intermodalidad con otros sistemas de transporte publico {...)".

De lo expuesto en la parte anterior, se infiere la necesidad de contar con un gran estimulo para
el uso de la bicicleta como un medio idéneo de trasportarse en el area urbana de la ciudad, de
preferencia a través de un sistema de bicicleta publica renovado y puesto en operacion
completamente automatizado, implementado en los lugares de mayor concentracion de
personas que diariamente deben movilizarse para cumplir sus diferentes actividades.

Mediante Ordenanza PMU No. 002-2019, el Concejo Metropolitano de Quito, aprobé el presupuesto
general del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito para el ejercicio econémico 2020, en el que se
incluy6 el proyecto Sistema de Bicicleta Piblica del DMQ sin presupuesto en el POA de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

Mediante Oficio Nro.SM-2020-0051, de 07 de enero de 2020, suscrito por la Secretaria de Movilidad, se
remite la Resolucion No. MA-2019-147 de fecha 26 de diciembre de 2019, en la que se resuelve:
“...Deléguese y dispéngase a la EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE MOVILIDAD Y OBRAS
PUBLICAS, la administracion del Sistema de Bicicleta Piblica de Quito dentro del Distrito Metropolitano
de Quito, en sus fases preparatoria, precontractual, de ejecucion y liquidacion, para lo cual la Secretaria
de Movilidad entregara los lineamientos y documentacion para llevar adelante la administracion del
Sistema de Bicicleta Publica de Quito-Bici Quito dentro del Distrito Metropolitano de Quito...".

2. ALCANCE

Un sistema de bicicleta publica (SBP) es un sistema de transporte individual que basa sus
operaciones en el préstamo o alquiler de bicicletas a ciudadanos para que las usen como un
medio de transporte (ITDP 2011).
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La tendencia a nivel mundial indica que “el uso de la bicicleta constituye un medio eficaz y
econémico para desplazarse. Asimismo, esta actividad incorpora un sin numero de beneficios
ambientales, econémicos, sociales y culturales que han ido siendo reconocidos tanto por la
comunidad de usuarios como también por las instituciones relacionadas con la movilidad. El uso
de este medio de transporte contribuye en la tarea de descontaminacién, descongestion vial, en
el ambito de la salud como ejercicio fisico, recreacion y en la economia familiar.

Adicionalmente, existe un alto consenso de que revitaliza social y culturalmente los espacios
publicos, mejora la calidad de vida de los barrios y otorga condiciones de seguridad
estableciendo un contacto mas cercano y directo entre los habitantes.™

Los sistemas estan conformados por dos componentes principales bicicletas y estaciones; su
éxito radica en la alta cantidad de las mismas dentro de los limites de operacién del sistema,
para que de esta manera la oferta supere a la demanda. Ademés, asi se facilita que los
ciudadanos conviertan a esta en la primera eleccion al momento de decidir el sistema de
transporte publico a utilizar.

En julio del 2012 se implementd por primera vez en Quito un SBP, el que arranco con 425
bicicletas y 25 estaciones dentro del hipercentro de la ciudad, desde la estacion La Y del trolebus
hasta el centro historico. En sus inicios, el sistema fue operado por un contratista privado y tenia
un costo para cada usuario de US$25 anuales. En ese sistema llegaron a estar alrededor de
3,000 personas inscritas.

El sistema de operacion es semiautomatico por lo que se requiere siempre la presencia de un
operador en cada estacion para proceso de refirar / entregar una bicicleta. En Quito, el sistema
esta operativo desde las 7:00 hasta las 19:00 horas, de lunes a viemes y de 8:00 a 17:00 horas
los fines de semana y feriados.

El presente proyecto se centrara en generar una propuesta de cambio en el modelo de gestion
del sistema de bicicleta publica de Quito, para lo cual se investigaran experiencias
internacionales y aspectos legales relacionados a la bicicleta publica. EI modelo contemplara la
cobertura del SBP, automatizacion del sistema (método para obtener bicicletas), inscripcion al
SBP y tarifas, definicion de costos del SBP y modelo de contratacion, definiendo las respectivas
participaciones del Municipio y de la empresa privada.

La Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas de Quito, desea a través de la
implementacion del SBP de Quito, lograr satisfacer la necesidad de los usuarios que demandan
una mejora sustancial en la prestacion del servicio. Este proyecto pretende principaimente un
modelo de gestion que permita mejorar lo siguiente:

e De los analisis realizados dentro de estudios, consultorias y criterios emitidos por
autoridades de las entidades de Movilidad del MDMQ, se ha determinado que una
alianza estratégica entre un operador privado y una empresa publica es lo adecuado,
dadas las circunstancias del momento; en el que el sistema requiere en forma urgente

! Investigacion, factibilidad y gestion de concesion de bicicletas pablicas, Sapag & Sapag Ingenieros Consultores,
Chile, 2012.
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he importante ser repotenciado, de esta manera mejorar el servicio para atender la
demanda de usuarios y porque se ha vuelto prioritario incrementar el nimero de los
mismos.

En este nuevo esquema de gestion se busca mejorar sustancialmente el financiamiento
para que el sistema sea sostenible a largo plazo. Dentro de estas caracteristicas, se ha
definido a la Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas como la
entidad que tiene las competencias para lanzar y controlar este proceso de SBP de
Quito.

e Segun las recomendaciones de los manuales de SBP basadas en estudios técnicos, se
necesita que las estaciones no tengan entre si una distancia mayor a 500 metros. Esto
quiere decir que, para que el sistema funcione correctamente y se vuelva una
alternativa de movilidad eficiente para los usuarios, desde la estacion Multimodal del
Labrador hasta el Terminal Quitumbe deberian existir un minimo de 64 estaciones del
SBP con mas de 720 bicicletas en servicio. Las mismas, (bicicletas y estaciones)
pueden ser implementadas en numero por fases y de acuerdo a la demanda que se
vaya presentando. Ademas, se deben modernizar las bicicletas a una mejor calidad,
dimensiones y de nueva tecnologia. Todos los componentes de la bicicleta deben ser
disefiados para soportar un uso continuo y tener rasgos distintivos para diferenciar las
del sistema y desalentar su robo. Las piezas deben ser de bajo mantenimiento,
antivandélicas y con robustez suficiente para soportar un promedio de 9 viajes diarios
por un periodo igual o superior a los 5 afios.

e El SBP de Quito debe contar con un método automatizado para la obtencion de las
bicicletas, permitiéndole al sistema ser mas eficiente, se reducira el tiempo de espera
para los usuarios como también en un ahorro en los costos operativos al no tener que
depender de la presencia fisica de un operador. Se debe contemplar también la
autonomia energética y de internet de cada estacién para que funcionen las 24 horas
del dia durante toda la semana. Adicionalmente el sistema debe contar con un software
que ayude a manejar, manipular y controlar el sistema desde un centro de control y
gestion del SBP de Quito. Este sistema de operacién no solo ayuda a la compafiia
operadora sino también a los usuarios, ya que a través de sus teléfonos inteligentes con
la descarga de una aplicacion pueden saber dénde se encuentra la estacion mas
cercana, cual estacién cuenta con espacios para devolver la bicicleta y cual tiene
bicicletas disponibles para el usuario.

e Contar con un método sencillo y amigable para la inscripcion a todo el sistema y con un
esquema de tarifas que sea lo suficientemente accesible para tener el mayor nimero de
usuarios posibles.

e Este modelo de gestion debe definir conveniente la difusion apropiada para fomentar el
uso de bicicleta como un medio de trasporte usual para desplazarse dentro de la

4
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ciudad. De ser necesario se debe propender a realizar alianzas en los sectores publico
y privado para ofrecer el servicio en grupo, para usuarios y posibles usuarios de dichas
instituciones o empresas.

e El modelo de gestion debera contemplar la mejora en la cobertura del SBP durante los
proximos diez afios. Este sistema debera estar localizado entre la zona industrial Norte
de Quito y el sector de comercio del Sur de Quito. Cada punto de servicio debera
comenzar su funcionamiento con al menos 12 bicicletas y ocho anclajes libres para
bicicletas que llegan.

e El modelo de gestion debera contemplar la mejora en el proceso de inscripcidn de los
usuarios a partir del dia uno de funcionamiento. Este debe poder realizarse desde cada
estacion, a través de una pagina web, una aplicacién mévil o en las oficinas del SBP de
Quito en el caso de ser una tarifa diferenciada. El monto de inscripcion debera ser
accesible y competitivo con los otros medios de transporte publicos utilizados en la
ciudad. Ademas, este pago debe contemplar el seguro de los usuarios y de las
bicicletas. Debe ser un modo de pago universal y debera poder funcionar mediante
débitos y créditos de tarjeta, electrénicos y mediante tarjeta multimodal en el momento
de definirse una. Se debe estudiar la posibilidad de tener un costo de inscripcion
diferenciado para estudiantes o personas en estado de vulnerabilidad econémica, con el
fin de incentivar el uso del sistema y que este sea mas accesible para toda la poblacion.
Para personas de la tercera edad y otros casos que estdn amparados en la ley, se
aplicara la normativa que se encuentre vigente.

e El modelo de gestion mediante una alianza publico privada estara sujeto a lo que se
dispone en la ley para el caso de una inversion privada sobre los incentivos y beneficios
tributarios y econémicos para la empresa privada.

En un trabajo posterior se deben tratar los otros dos problemas mencionados, tanto la necesidad
de una infraestructura vial adicional para bicicletas tanto publicas como privadas, como la
importancia de una campafa que ayude a cambiar ciertos prejuicios que tienen los usuarios del
SBP de Quito.

3. Objetivo General

El objetivo principal del proyecto es generar una propuesta de cambio en el modelo de gestion
para mejorar el sistema de bicicleta publica. A través de un sistema de alianza Publico/Privada
que garantice un sistema 6ptimo para la dotacion del SBP para la ciudad de Quito.

3.1.  Objetivos Especifico

v" Dotar de 750 bicicletas mecanicas para el sistema de bicicleta
publica de la ciudad de Quito, la dotacién de equipos puede
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estar dividido en fases segun viabilidad técnica y econémica.

v" Implementar e instalar un total de 54 estaciones automatizadas de
provision de bicicletas en las zonas urbanas, la implementacion
puede estar dividido en fases segln viabilidad técnica vy
econdmica.

v" Implementar y permitir el uso de una plataforma tecnolégica
adaptada a la ciudad de Quito, que incluya aplicaciones en linea
y para teléfonos mdviles que permita a los usuarios acceder al
sistema de bicicletas publicas que se implementaria en la
primera fase.

v Proporcionar la operacién técnica del sistema que incluya la
supervision, mantenimiento, balanceo, seguimiento y control del
servicio que se implementara en la primera fase.

v Establecer una base de datos histérica de cartera de usuarios,
numero de traslados en bicicleta, lecturas y proyecciones de
crecimiento/decrecimiento de usuarios y viajes, estadisticas de
satisfaccion del cliente y contratiempos. Todo esto en tiempo
real, mediante el uso de tecnologias de la informacion aplicadas
a un sistema de transporte en bicicleta desarrollado en su primera
fase del proyecto.

4. Existencia del Proyecto de Bicicleta Piblica en el POA 2020

De la experiencia obtenida en la operacion del actual sistema de bicicleta publica de Quito, se ha
advertido que el mismo se realiza con bajos estandares de calidad, un sistema de control
practicamente manual y sin tecnologia, estaciones no adecuadas para atender a los usuarios y
tampoco para acoger al personal que le toca laborar en condiciones deficientes tanto fisicas,
técnicas y administrativas.

También, es publico y notorio que no se ha podido mantener en altos niveles de calidad el
servicio a los usuarios y que es evidente el deterioro de las bicicletas y en general todos los
equipos que son necesarios para mantener un servicio eficiente. La mayoria de estos equipos,
ya han cumplido su vida Util, tornandose complicado, oneroso y dificil el mantenimiento de los
mismos. Se concluye con la necesidad de efectuar un cambio radical en el concepto del manejo
de la bicicleta publica de Quito.

Por estos motivos y en razén de que la institucion municipal al momento carece de los recursos
economicos y técnicos para mantener en 6ptimas condiciones el Sistema de Bicicleta Publica, se
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opté por realizar una Alianza Estratégica con un ente privado en beneficio del sistema, los
usuarios y de la ciudad.

La Secretaria de Movilidad como el ente Rector de la movilidad en la ciudad de Quito, es la
responsable de priorizar programas y proyectos del sector de movilidad del DMQ con la finalidad
de coordinar y articular la visién estratégica del sector.

En este contexto, para la planificacion del 2020 se priorizo como proyecto el “Sistema de
Bicicleta Publica del DMQ" definido inicialmente como el ejecutor a la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito (EPMTPQ), para el cual se aprobo su
respectiva estructura programatica con su objetivo operativo e indicadores y metas de gestion,
programa, proyecto y presupuesto, conforme a la descripcion que se detalla a continuacion; la
misma que se refleja en la Ordenanza antes citada, sin que exista asignacion presupuestaria:

FECHA

INDICADOR

META DEL

FECHA

OBJETIVO
s s o Caifig  PROGRAMA PROYECTO PRODUCTO  ACTWOAD  DE  pegy  PRESUPUESTO
PORCENTAJE DE | IMPLEMENTAR
IMPLEMENTACION |  EL 100% EL
DEL SISTEMA SISTEMA
AUTOMATIZADO | AUTOMATIZADO GENERAR LA
INCREMENTAREL | DEBICICELTA | DE BICICLETA ALIANZA PUBLICO
USO DELA PUBLICA PUBLICA SISTEMA | SISTEMA | _ pRIvADA PARA
BICICLETA COMO ' [OGRARAL | MOVILIDAD LA ,
MODO NUMERODE | \enog 26250 | SOSTENIBLE | BICICLETA | BICICLETA 1y eyenTacion | ene-20 | die20 o
VIAJES PUBLICA | PUBLICA
ALTERNATIVODE | .o #MES. VIAJES B | oeoach | DEL SISTEMA DE
DESPLAZAMIENTO | MENSURLES EN | ensyaLes en BICICLETA
EL SISTEMA DE PUBLICA
BICICELTA
PUBLICA DEL DIDCHEIA
oy PUBLICA DEL
DMQ

El Proyecto "SISTEMA DE BICICLETA PUBLICA DEL DMQ"; es una iniciativa de vital importancia para
proveer al Distrito Metropolitano de Quito de un adecuado instrumento de movilidad que busca
implementar un sistema inteligente de bicicleta publica que cuente con tecnologia de punta, controles
automatizados y elementos tecnologicos de alta calidad.

Por otro lado, la Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas, tiene como objetivos
principales disefiar, planificar, construir, mantener, operar y en general, explotar la infraestructura de vias
y espacio publico; infraestructura para movilidad; infraestructura del sistema de transporte terrestre;
espacio publico destinado a estacionamientos; prestar servicios pablicos a través de la infraestructura a
su cargo.

Sobre la base de lo indicado y al ser la EPMMOP el ente competente en temas de planificacion, ejecucion
de obras publicas de movilidad y espacio publico dentro del DMQ. Para lo cual cuenta con el personal
capacitado en el manejo de la infraestructura de movilidad y obras publicas, y considerando que la
articulacion y coordinacion de la infraestructura vial para los modos de transporte no motorizados se
encuentra liderado por esta empresa, se ha considerado que el mismo ente sea el ejecutor del proyecto
del sistema de bicicleta publica en el DMQ

El articulo 35 de la Ley Organica de Empresas Publicas, define la capacidad asociativa de la siguiente
manera:

“Las empresas publicas tienen capacidad asociativa para el cumplimiento de sus fines y
objetivos empresariales y en consecuencia para la celebracion de los contratos que se
requieran, para cuyo efecto podran constituir cualquier tipo de asociacion, alianzas estratégicas,
sociedades de economia mixta con sectores publicos o privados en el ambito nacional o
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internacional o del sector de la economia popular y solidaria, en el marco de las disposiciones
del articulo 316 de la Constitucion de la Republica.

(...) Todo proceso de seleccion de socios privados para la constitucion de empresas de
economia mixta debe ser transparente de acuerdo a la ley y se requerira concurso publico, y
para perfeccionar la asociacion no se requerira de otros requisitos o procedimientos que no sean
los establecidos por el Directorio.

No requeriran de concursos publicos los procesos de asociacién con otras empresas publicas o
subsidiarias de éstas, de paises que integran la comunidad internacional.”

En concordancia con el articulo 36 de la LOEP, que determina:

‘INVERSIONES EN OTROS EMPRENDIMIENTOS.- Para ampliar sus actividades, acceder a
tecnologias avanzadas y alcanzar las metas de productividad y eficiencia en todos los ambitos
de sus actividades, las empresas publicas gozaran de capacidad “asociativa, entendida ésta
como la facultad empresarial para asociarse en consorcios, alianzas estratégicas, conformar
empresas de economia mixta en asocio con empresas privadas o publicas, nacionales o
extranjeras, constituir subsidiarias, adquirir acciones y/o participaciones en empresas nacionales
y extranjeras y en general optar por cualquier otra figura asociativa que se considere pertinente
conforme a lo dispuesto en los Arts. 315 y 316 de la Constitucion de la Republica.

Las empresas publicas ecuatorianas podran asociarse con empresas estatales de otros paises,
con compafiias en las que otros Estados sean directa o indirectamente accionistas mayoritarios.
En todos estos casos se requerira que el Estado ecuatoriano o sus instituciones hayan suscrito
convenios de acuerdo o cooperacion, memorandos o cartas de intencién o entendimiento.

En general los acuerdos asociativos e inversiones previstas en el inciso anterior deberan ser
aprobados mediante resolucion del Directorio en funcion de los justificativos técnicos,
econémicos y empresariales presentados mediante informe motivado y no requeriran de otros
requisitos o procedimientos que no sean los establecidos por el Directorio para perfeccionar la
asociacion o inversiones, respectivamente.

Las inversiones financieras y en los emprendimientos en el exterior seran autorizadas por el
respectivo Directorio de la Empresa Publica.”

5. Conclusiones

e  Se concluye que la mejor manera de atender el creciente interés por el uso de bicicleta como un
medio de transporte sostenible para la ciudad, es dotar y poner a disposicion de los usuarios de
este medio de movilidad, un sistema agil y oportuno que tenga como base de administracion y
operacion la tecnologia, distribuido estratégicamente a lo largo y ancho de la ciudad de Quito.

e En funcién de los fundamentos técnicos, financieros y juridicos antes citados la Secretaria de
Movilidad como ente rector resolvio mediante Resolucion Nro. SM-2019-147, delegar y disponer
a la Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas la administracion del
proyecto del SISTEMA DE BICICLETA PUBLICA DEL DMQ, por ser competente en tema de
movilidad, espacio publico y ejecucion de obras publicas, dentro del DMQ; asi como contar con
el personal capacitado en el manejo de la infraestructura necesaria para los desplazamientos en
bicicleta, para lo cual la Secretaria de Movilidad entregara los lineamientos y documentacion
que sean del caso.
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6. Recomendacion

Sobre la base de lo indicado, se requiere que la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros de Quito cierre el proyecto antes mencionado con la finalidad de dar de baja el proyecto de su
Plan Operativo Anual (POA) 2020; asi como la Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras
Publicas incorpore en su POA el citado proyecto conforme la normativa legal que les rige.

Elaborado por:

Fernando de la Torre Serratore

Director Metropolitano de Modos de Transporte Sostenibles
Secretaria de Movilidad
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