TRANSPORTE
DE PASAJEROS

M emor ando Nro. EPM TPQ-GAF-2020-0900-M
Quito, D.M., 14 de diciembre de 2020

PARA: Sra. Abg. Andrea Cristina Flores Andino
Gerente General Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de
Quito

ASUNTO:  ENTREGA DE INFORME FINANCIERO No. 27 - INFORME ECONOMICO PEI 2021
- EPMTPQ

De mi consideracion:

En atencion al memorando No. EPMTPQ-GP-2020-0532-M del 8 de diciembre de 2020, en el cual
manifiesta: En_cumplimiento a la Ley Organica Empresas Publicas, que en sus Art. 34 numeral 1,
establece que las empresas publicas deberan contar con su Plan Estratégico debidamente aprobado,

definiendo como criterio general guardar relacién con las politicas del gobierno nacional o de los
gobiernos autbnomos descentralizados, el Plan Nacional de Desarrollo y los intereses del Estado. En

este contexto la empresa ha venido ejecutando el proceso de desarrollo de la propuesta del Plan
Estratégico Institucional, en base a la Estructura del Plan Estratégico para Entidades Municipales del
Distrito Metropolitanode Quito, documento remitido por la Secretaria General de Planificacion. En

referencia a lo mencionado, me permito presentar la propuesta del Plan Estratéqgico Institucional (PEI)
de la EPMTPQ, el cual fue coordinado y disefiado en forma participativa; asi como se ha solicitado las
respectivas revisiones por parte de las entidades rectoras de planificacion y movilidad del Municipio de
Quito, por lo cual se solicita su aprobacion, y se disponga a quien corresponda la se coordine la

convocatoria para la postulacién de aprobacién por parte del Directorio d&PIITPQ."

Adjunto al presente memorando sirvase encontrar el memorando EPMTPQ-GAF-CFIN-2020-0855-M y
el Informe Finanicero No. 27 - Informe Econdémico PEI 2021, para cumplir con la entrega de lo solicitado
y el trdmite legal pertinente.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Ing. Marcelo Isaias Rodriguez Cano
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Referencias:
- EPMTPQ-GAF-CFIN-2020-0855-M

Anexos:
- Matrices Estructura Plan Estratégico EPMTPQ Nov2020.xls
- Plan Estratégico EPMTPQ Vfinal.pdf
- Informe PEI - EPMTPQ 2020_signed-signed-signed.pdf
- PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - EPMTPQ
- INFORME FINANCIERO No. 27 - INFORME ECONOMICO PEI 2021 _signed.pdf
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1. MARCO LEGAL

La Ley Organica de Empresas Publicas, establece los siguientes articulos referentes a la
planificacion:

Articulo 9.6. - Atribuciones del Directorio “Aprobar el Plan Estratégico de la empresa,
elaborado y presentado por la Gerencia General, y evaluar su ejecucion;

Articulo 34.1.- Plan Estratégico y Plan Anual de Contrataciones. - “Las empresas publicas
deberdn contar con su Plan Estratégico y Plan Anual de Contrataciones, debidamente
aprobados. Los criterios generales del Plan Estratégico guardaran relacion con las politicas
del gobierno nacional o de los gobiernos autonomos descentralizados, el Plan Nacional de
Desarrollo y los intereses del Estado. El Plan Estratégico serd una de las herramientas para
evaluar a los administradores de las empresas”.

Art. 42.- FORMAS DE FINANCIAMIENTO. - Las empresas publicas sus subsidiarias v filiales
podran adoptar las formas de financiamiento que estimen pertinentes para cumplir sus fines
y objetivos empresariales, tales como: ingresos provenientes de la comercializacion de bienes
y prestacion de servicios asi como de otros emprendimientos; rentas de cualquier clase que
produzcan los activos, acciones, participaciones; acceso a los mercados financieros,
nacionales o internacionales, a través de emisidn de obligaciones, titularizaciones,
contratacion de créditos; beneficio de garantia soberana; inyeccion directa de recursos
estatales, reinversion de recursos propios; entre otros. Para el efecto se requerird la
resolucion favorable del Directorio de la empresa y el cumplimiento de los requisitos previstos
en esta y otras leyes, asi como en la normativa aplicable, en funcion de la naturaleza del
financiamiento al que se acceda.

El Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas establece los siguientes articulos referentes
a la planificacion:

Articulo 5.1.- Sujecion a la planificacion. - “La programacion, formulacion, aprobacion,
asignacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion del Presupuesto General del Estado, los
demas presupuestos de las entidades publicas y todos los recursos publicos, se sujetaran a
los lineamientos de la planificacion del desarrollo de todos los niveles de gobierno en
observancia a lo dispuesto en los articulos 280 y 293 de la Constitucion de la Republica”.

Articulo 12.- Planificacion de los Gobiernos Autonomos Descentralizados. — “La planificacion
del desarrollo y el ordenamiento territorial es competencia de los gobiernos autonomos
descentralizados en sus territorios. Se ejercerd a través de sus planes propios y demdas
instrumentos, en articulacion y coordinacion con los diferentes niveles de gobierno, en el
ambito del Sistema nacional Descentralizado de Planificacion Participativa”.

Articulo 41.- Planes de Desarrollo. - “Los planes de desarrollo son las directrices principales
de los gobiernos autonomos descentralizados respecto de las decisiones estratégicas de
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desarrollo en el territorio. Estos tendrdn una vision de largo plazo, y seran implementados a
través del ejercicio de sus competencias asignadas por la Constitucion de la Republica y las
Leyes, asi como de aquellas que se les transfieran como resultados del proceso de
descentralizacior’.

El Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, establece los
siguientes articulos referentes a la planificacion:

Articulo 84.g.- Funciones. - Son funciones del gobierno del distrito auténomo metropolitano:
“Planificar, regular y controlar el transito y el transporte terrestre dentro de su territorio”.

El Art. 100 -"Las proformas presupuestarias de las empresas publicas, gobiernos autbnomos
descentralizados, banca publica y seguridad social incorporaran los programas, proyectos y
actividades que hayan sido calificados y definidos con procedimientos y disposiciones
previstas en este codigo y demas leyes”.

Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial

El articulo 30.5 establece que los Gobiernos Auténomos Descentralizados Metropolitanos y
Municipales tendran las siguientes competencias, como: “c) Planificar, regular y controlar las
actividades y operaciones de transporte terrestre, transito y seguridad vial, los servicios de
transporte publico de pasajeros y bienes, transporte comercial y toda forma de transporte
colectivo y/o masivo, en el ambito intracantonal, conforme la clasificacion de las vias
definidas por el Ministerio del Sector”.

Ley Organica de Eficiencia Energética

En el articulo 14.- Eficiencia Energética en el Transporte. - Senala que los Gobiernos
Auténomos Descentralizados podran en el ambito de sus competencias establecer planes de
chatarrizacion y a partir del ano 2025 todos los vehiculos que se incorporen al servicio de
transporte publico deberan ser Gnicamente de medio motriz eléctrico.

De las Normas de Control Interno de la Contraloria General del Estado, establece los siguientes
articulos referentes a la planificacion:

200-02 Administracion Estratégica. - “Las entidades del sector publico y las personas juridicas
de derecho privado que dispongan de recursos publicos, implantarén, pondran en
funcionamiento y actualizaran el sistema de planificacion, asi como el establecimiento de
indicadores de gestion que permitan evaluar el cumplimiento de los fines, objetivos y la
eficiencia de la gestion institucional. Las entidades del sector publico y las personas juridicas
de derecho privado que dispongan de recursos publicos requieren para su gestion, la
implantacion de un sistema de planificacion que incluya la formulacion, ejecucion, control,
seguimiento y evaluacion de un plan plurianual institucional y planes operativos anuales, que
consideraran como base la funcion, mision y vision institucionales y que tendran consistencia
con los planes de gobierno y los lineamientos del organismo técnico de planificacion (...). Los
productos de todas las actividades mencionadas de formulacion, cumplimiento, seguimiento
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y evaluacion, deben plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles
de la organizacion y a la comunidad en general”.

2. ARTICULACION PLAN — PRESUPUESTO

La Planificacion Estratégica Institucional permite determinar a donde queremos ir como empresa, y
hace posible asi direccionar las acciones prioritarias que debemos realizar para lograr la mayor
eficiencia, eficacia y calidad en el servicio de transporte de pasajeros a largo plazo.

Para la programacion presupuestaria de cada periodo fiscal, la orientacion de las asignaciones debera
estar articulada a los objetivo empresariales, priorizando la disponibilidad presupuestaria a los pilares
estratégicos determinados como factores criticos de éxito y tematicas transversales para mejorar la
calidad de servios otrogados a la ciudadania.

®

Servicio al
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Tecnologia y
Modernizacion

[ Sostenibilidad

A

Al ser una empresa publica estratégica, se debe garantizar la gestion enfocada a brindar el servicio
de transporte con eficiencia, racionalidad y rentabilidad, en pro de alcanzar la sostenibilidad
financiera, promoviendo la generacidén de alternativas de ingresos econdmicos adicionales a la
operacion, que contribuya al desarrollo empresarial.

Por otro lado, los ingresos operacionales y no operacionales se han visto afectados, lo cual restringe
las posibilidades del desarrollo de inversiones o proyectos empresariales, por lo cual para la
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implementacion del PEI EPMTPQ, se desarrollaran acciones de gestién interna que no conlleven
gastos adicionales, ademas de buscar nuevas formas de financiamiento, como impulsar la
diversificacién de servicios, explotacién comercial y publicitaria, bisqueda de asistencia técnica no
reembolsable o financiamiento interno y externo, desarrollo de alianzas estratégicas, que promuevan
el cumplimiento de los objetivos empresariales.

Estamos inmersos en un momento de crisis y esta situacién afecta a nuestra forma de gestionar la
empresa, dificultando no solo la gestién del dia a dia, sino nuestra perspectiva de futuro. Con lo cual
es necesario optar por reducir gastos, y diversificar servicios repensando nuevas lineas de negocios.
Por lo tanto, en este momento y con este contexto econdmico, es cuando en mayor medida la
empresa debe reflexionar sobre su futuro y sus objetivos empresariales.

3. CONCLUSION

Con un contexto econdmico desfavorable la planificacion estratégica toma mayor relevancia o
importancia identificando los factores de éxito y anticipando la estrategia para optimizar los recursos

concentrandose en las prioridades empresariales.

4. RECOMENDACION

Se recomienda a la Gerencia General la aprobacion del PEI, se y viabilice la convocatoria al Directorio

de la Empresa, a quien se le postulara la respectiva aprobacion.

Quito, 14 de diciembre de 2020
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