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MATRIZ DE DESCRIPCION DE FACTORES

71.INSTRUCGION FORMAL

Es [a medida de:conocimiento basicos necesarios para.desemperiar satisfactoriamente las.

tareas @signadas. Este factor no observa rigurosamente [a forma de adquisicidn de log
conocimientos, pueden ser &l resultado dé Una educacion formal, de ahi .que los distintos
tipos de ensenanza no revisten necesariamente [[m[tativo sino de or:entacmn

e DEEINIGION: _
1 |Ciclo Basico Completo, Aprobado Tercer curso de eduacion media. 4%
2 Titulo de Bachiiler.. 7%
3 |Titulo de Técnico Superior. {2 dfios} 1%
4 Tres afios ¢ sels semestres aprobados dé ensefanza. saperior, / 14%%
' Tecndlogo. _ '
Egresamiento del centro-de estudios, minimo luege de cuatrg-afios o
5 ' g : - 18%
de.esiudios.
3] Titulo de tereer nivel 21%
Profesional cotv conocimigntos altamente especializados _
7 obtendidos a través de.cursos de postgrados (Especializacion, 25%.
Master, PhD}
TOTAL FACTOR INSTRUCCION 25%

T.INSTRUCCION INFORMAL

Son 10s curscs, seminarios ¥ talleres que.se han recibido, relacionados a las actividades v
funciones que poseg-el puesto en la Empresa, determinando diferengias significafivas
scbre la aplicacion y-efectivizacion de las mismas,

1 Hasta 20 Horas de capdcitacion a'fin al éargo en el (litimo afo 2%
5 Desde 21 hasta 54 horas de capacitacion a fin al cargo en-¢l av
aitimo_ano ’-
3 Desde 55 hasta 88 horas de’ capacnaCIOn afin al cargoenel 6%
Gitimo afc: i
4 Desde 88 hasta112 horas de capacitacion a fin al cargo'en el 8%
ditimo afg °
5 120 horas.o mas de capacitacion a fin al cargo en el ultima afio 10%
TOTAL FACTOR INSTRUCCION 10%







2. EXPERIENCIA

Se entiende como experiencia al tiempo promedio necesario para que un individuo con los
conocimientos esenciales adecuados (Factor Instruccion), pueda realizar
satisfactoriamente todas las tareas del puesto. El concepto involucra tanto la experiencia
general previa, como el tiempo de adaptacion del mismo y pueden adquirirse ya en el
puesto mismo 0 en otro relacionado con él, en la Empresa o fuera de ella.

GRADO DEFINICION PUNTOS

1 Hasta seis meses de experiencia 3%
2 Mas de seis meses y hasta un afo. 5%
3 Mas de un afio y hasta dos afos. 8%
4 Mas de dos afos y hasta tres afos. 10%
5 |Mas de tres afios y hasta cuatro afios 13%
6 Mas de cuatro afios y hasta cinco afos 15%

TOTAL FACTOR EXPERIENCIA 15%

3. RESPONSABILIDAD POR TOMA DE DECISIONES.

Mide el Nivel en el gue se toman las decisiones y la amplitud e impactos gue producen
sobre el trabajo de otros, en funcién del organigrama de la empresa.

GRADO DEFINICION PUNTOS

Toma decisiones menores para su accion personal en el 39
a

A cumplimiento de tareas bien definidas.

Establece procedimientos para el desarrollo de su propio trabajo.
2 Puede tomar decisiones que cumplen el desarrollo de las tareas 6%
de rutina de un grupo de pequefio de personas.

Toma decisiones y establece procedimientos para una seccion o
sector de trabajo o un grupo de personas con tareas variadas y 9%
(s}

3 distintas. Asiste o ayuda en |la ejecucion de funciones similares en
un departamento.
Toma decisiones y establece procedimientos para un
4 departamento o division o para varias secciones o sectores de 12%

trabajo de un trabajo. Asiste o ayuda en la ejecucion de funciones
similares para un nivel de Gerencia.

Toma decisiones y establece procedimientos a seguir en mas de
5 un departamento o division o en un campo altamente 15%
especializado.

TOTAL FACTOR RESPONSABILIDAD POR DECISIONES. 15%







4, RESPONSABILIDAD POR VALORES

Wide Ta responsabllidad def puesto por regular custodia o 'manejo de dinero en -gleclivo,
documentos que arviparan valores y bienss almaceniados de facil efectivizacion. lhcluye
tamhién la responsabilidad: propia dealgunos puestos, gue aungue no manejan dinero,

bajo ciertas:cifcunstancias podrian perjudicar los intereses de la Empresa Ejemplo:

Compradores, Inspectores, Fiscalizaderes de- -Contratos de Obras o Servicios,

GRADO|

DEFINICION

PUNTOS

No tiene responsabilidad por dinero en efectivo pero
otasionalmente puede recibir "fondc & rendir cugnta”, por viaticos;
¢ompras menorés; ete, No se dan las.circunstancias gue puedan
iesionar los intereses de la empresa,

2%

Responsabilidad limitada al manejo o custodia régutarde sumas
pequenas son rendicion de:estado en formaregular y perentoria.
Ejem: Caja Chica o-con documentos valoradis o bienes ¢oh una
fesponsabilidad de hasta 10 RBU. Pueden darse las
cireunstancias anetadas pero en magnitud significativa. de hasta
10 RBU.

4%

Trabajar con dinero en efectivo, documentos valorados o bienes
por un monto de: hasta 200 RBU.

Laos. intereses dé la Empresa puéden versé afectados en |
proporcién en gue surge de compra d& maduinas, equipes,
servicios para la Empresa o porel Fiscalizador de Obras y/o
Serviclos realizadas por terceros.

&%

Trabajan con dinero en efectivo documentos valorados.o-bienes
per un monte de mas de 200 RBU. Los intereses de [a Empresa
pueden verse aféctados en la proporeién que surge por la compra
de méquinas, equipos, servicios de [& empresa, o por-&l
fiscalizador de obras y/0 servicios.

‘B8%.

Manejo, centrol o custodia-de dinero o documentos valorados.por

un monte- camparable al de:la tesoreria general,

10%

TOTAL FACTOR RESPONSABILIDAD POR VALORES

10%

5. RESPONSABILIDAD POR EL SERVICIO.

Valora el cumplimiente de tas normas y procedimientes en la ejecucidn del trabajo,
tendientes-a mantener el standard. de servicio. Valera fa incidenicia de factores.que pueden
representar una disminucién en los ingresos de la Empresa.

.. DEFINICION:-

Ejecucidn di tareas no reldcionadas con los procesos de servicio,
Los errores no afectan a la calidad o cantidad de la produccion.

29’9’

Ejecucion de tareas de apoye a los procesos de servicios, los

efrofes aféctan levemente. a Ia cantidad o calidad 'del Servicio de la
Empresa.

4%,

Ejecucion de tareas directamente relacionadas coh el servicio o
supervision en'fa generacion de servicios para la operacion. Los
efrores son conocidos en los procesos siguientes y cuyas
consgcuencias afectan el frabajo de varias personas.

5%

Ejecucion de tareas de supervisén de [os procesos del servicio o
programacion para la generacion de este.

Los errores afectan el desarrollo.del trabajo de varios grupoes. de
trabaio y con altas consgcuencias eCondmicas:

8%

Responsabilidad:por los objetivos. de 1a Empresa, los érreres
afectan.a toda la: Emipresa: '

10%

TOTAL FACTOR RESPONSARILIDAD POR EL SERVICIO.

10%







6. RESPONSABILIDAD POR MAQUINARIAS Y/O EQUIPOS

Valora la responsabilidad directa por opérar, custodiar o prévenir y evitar mermas, dafios o
desagastes de maquinarias, equipos, materiales o.productos; cuyo mal manejo ecasiona,
petjuicioa a Empresa. Considera también la perdida de servicios y/o costos.de la
reparacion.o reposicion:

GRADO[: - .0 .. - . DEFINICION:. = . . oo | PUNTQS -
Cam ninguna resporisabilidad de produmr mermas, danos 0
desgastes, los elementos ut]hzados son de escaso vaior Carece 1%

1 de reponsablltdad por custadia,

matenaies yfo equipos no facilmente deteriorables. La _
consecuencia de una falta de atencidn diaria da por resultadd.una 2%
2 regular perdlda de: eficiencia: 0. merma.

dafios de mediana importanma traducidos en notab!e perdida de-
eficiencia o merma. Responsable de alertar o efectuar &l 3%
3 mantenlmlento y reparaciones de rutma Responsablhdad por

una__aten::lon mas-comun para _preven:r daﬁos o-mermas. Las
consétuencias de un descuido: pueden ofiginar destrutcién o 4%
4 |merma total. Responisablée deél mantenimiento y reparacion de-los

Trabajo que.requiere-un-control continuo o incesante para evitar
danos sustanciales.con grandes perdidas de tiempo de trabajo 'y o
slebadds. costos de reparacion o reposicion. 5%
Resphonsable de planes de.mantenimiento general ¢ programas-de
5 |reparacioenes.

TOTAL FACTOR RESPONSABILIDAD POR MATERIALES Y/O

7. RESPONSABILIDAD POR PERSONAS.

Este factor valora la responsabilidad por las precauciones cuidado y controles que debe
efectuar el titular dei puesto, para prevenity evitar lesiones a‘compaferos de frabajoo a.
{erceras persgnas.

GRADO

El puesto tiene leve responsabilidad por la gestion, seguridad y o
servicio de los demas. Las actividades desarrolladas en el cargo.
1 tienen ligera impacto en el cumplimients de los objetivos del area.

El puesto requiere aplicar un nivel.de supenvision ocasional porla
sfecucién de lastareas hacia los demas, las fa]encnas enla 4%
admln:stracmn seguridad o servicio de Ias personas genera un
2 |impacto menot en el cumplimiento de los objetivos.del area.

El puesto requiere aplicar supervision frecuente.en la ejecucion
de las tarsas hacia los demés, monitoreando el cumplimiento de 8%
medidas de seguridad, gjectcién de procedimientos y:control del
3 |avance de los proyectos del &rea, unidad o grupo de trabajo

La supervision a:éste nivel es continua por la. gjecucion de las
tareas de las personas, es responsable del control de la- apllcac:on
de técnicas y estrategias y metodologias utifizadas en los 8%
proyectos y trabajos que se sjecutan en el dréa, Supervisa'un
4 |arupo numeroso de personas, ' '

Supefvisa absoluta'y minuciosamente  |a gjecucion de proyectos
para un grupo-nuierose de pefsanas, interviene en la gestion del
grupo, aplica metodologias de control, vigila que el personai
cumpla los procedimientos establecidos en seguridad, 10%
confidencialidad y atencién de necesidades. las-falencias en esta:
supervisién generan un impacto alto en fos-cbjetivos del rea y de.
5 |la empresa. '

10: TOTAL FACTOR.RESPONSABILIDAD POR PERSONAS 10%
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UNIDAD

AREAS
CARG L DEPARTAMENTO
coDIGO DIRECTIVA DEPARTAMENTALES 05,DELD
MACRO
01.01.01.01 GERENTE GENERAL
01,01.01.02 S ANALISTA DE GERENCIA 1
01,01.01.03 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3
03.02.01.07 CONDUCTOR
| e lul = ——— -
01.02.01.01 ASESOR DE SISTEMAS DE GESTION DE TRANSPORTE
01.02.01.02 ASESOR DE SISTEMAS COORDINADOR DE ALMACENAMIENTO 2
01.02.01.03 G DE GESTION DE TRANSPORTE ASESOR DE INFRAESTRUCTURA
01.02.01.04 :; TECNICO DE INFRAESTRUCTURA 3
_ e
01.03.01.01 E AUDITOR JEFE
01.03,01.02 N ESPECIALISTA AUDITOR SENIOR 4
01.03.01.03 c AUDITORIA ESPECIALISTA AUDITOR SENIOR 2
|
01.03.01.04 A ANALISTA AUDITOR 1
01.01.01.03 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3
01.04,01,01 G ASESOR JURIDICO
E
01.04.01.02 N ESPECIALISTA JURIDICO 4
01.04.01,03 - ESPECIALISTA JURIDICO 1
01.04.01.04 R TECNICO JURIDICO 1
A ASESORIA
01.01.01.03 JURIDICA ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3
01.04.01.06 L ESPECIALISTA JURIDICO 5
01.04.01.07 ESPECIALISTA JURIDICO 2
01.04.01.08 TE’CNICO ADMINISTRATIVO 2
01.04.01.09 ANALISTA JURIDICO 1
_
01.05,01.01 COORDINADOR COMUNICACION 2
01.05.01.02 COMUNICACION SOCIAL ANALISTA DE COMUNICACION 3
01.05.01.03 OPERADOR DE EQUIPOS
[3 |
02.01.01.01 5 e DIRECTOR DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
02.01.01.02 I L YN PLANIFICACION ESPECIALISTA DE MARKETING 1
02.01.01.03 g o B ¥ DESARROLLO ANALISTA DE MARKETING 1
NDT INSTITUCIONAL
02.01.01.04 E L E ASISTENTE MARKETING 3
02.01.01.05 E FST COORDINACION DE COORDINADOR DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2
02.01.01.06 AU DESARROLLO ESPECIALISTA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 1
'crec INSTITUCIONAL
02.01.01.07 s G R ANALISTA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 3
AR I
02.01.01.08 N oo 1 COORDINADOR DE PLANIFICACION 2
02.01.01.09 I L N COORDINACION DE ESPECIALISTA EN PLANIFICACION 3
02.01.01.10 [E’ 6L A PLANIFICACION ESPECIALISTA EN PLANIFICACION 1
02.01.01.11 NO L ANALISTA DE PLANIFICACION 3
03.01.01.01 GERENTE TECNICO
03.01.01.02 ANALISTA ESTADISTICO 3
04.05.01.08 T ADMINISTRATIVO 2
GERENCIA TEGNIGA EENICO AUMINLTRATIVD
01.01.01.03 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3
03.05.01.12 G AUXILIAR DE SERVICIOS
03.02.01.07 E CONDUCTOR
R — = samid
03.02.01.01 E COORDINADOR DE OPERACIONES 2
03.02.01.02 N ESPECIALISTA DE OPERACIONES 5
03.02.01.03 c ESPECIALISTA DE OPERACIONES 2
03.02.01.04 | ANALISTA ESTADISTICO 3
4.05.01.13 I INISTRATIVO 1
04.05.0 A S ANALISTA ADMINIS 0
01.01.01.03 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3
03.02.01.04 i ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3 (DIGITADOR)
03.02.01.05 ¢ ESPECIALISTA DE OPERACIONES
03.02.01.06 C CONTROLADOR OPERACIONAL
03.02.01.07 & CONDUCTOR






03.03:08.02

02.03.01.0% f COORDINADOR DE MANTENIMIENTO 2
02.03.01.02 c ESPECIALISTA DE MANTENIVIENTO ECOVIA &
03.03:01.03 A _ ESPECIALISTA DE MANTEMIMIENTC ECOVIA 1
03.03,01.03 MANTENINIENTO JEFE DE MANTENIMIENTO
0F05.04.0% TE_CNICO-DE.MAN_‘E‘EI'_\_I]MENTO_1
03.03.01.04 DESPACHADOR DE COMBUSTIBLE
04.05.01.14 ALXILIAR DE SERVICIOS
$3.03.02.01 ESPECIALISTA DE MANTENIMIENTO
‘03.03.02.02 SUPERVISOR DE MANTENIMIENTO
13.03:02.03 RECEPCIONISTA TECNICE
0__3‘_03 02,08 CONTROL DE CALIBAD . e
03702.01.04. ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3 [DIGITARDR)
03.03.04.03 TECNICO DE MANTENIMIENTO 1
:03.03.02.04 CONDUCTORES DE PATIO
‘03.03.03.01 COORDINADOR DE CONTROL DE GESTION DE MANTENIMIENTO 1.
03.03.03.02 MANTENINIENTE ESPECIALISTA DE MANTENIMIENTO 2-
03.03.04.05. £s0 TECNICO DE MANTENIMIENTO 3
03.03.04.03 TECNICO DE MANTENIMIENTO 1
03.03:04.01 ESPECIALISTA-DE MANTERIMIENTO 4
‘03.03.04.02" ESPECIALISTA DE ELECTRICA
03.03.04.03 ELECTRICA TECNICE DE MANTENIMIENTO 1
03.03.04.04 TECNICO DE MANTENIMIENTD 2
£3.03.04.05 TECAICE DE MANTENIMIENTO 3,
03.03.04.04 T ESPECIALISTA DE MANTENIMIENTO-4'
03.03.04.02 'ESPECIALISTA DE ELECTRONICA
. 403 TECNICO DE MANTENIMIENTO 1
.0.3'03'04'0.3 "ELECTROMICA e
03.08.04.04 o TECNICO DE MANTERNIMIENTG 2
03,03:04.05 TECNICO DE MANTENIMIENTO 3°
.03.03.04.06 ASISTENTE-DE KANTENIMIENTO
0303.04.01 ESPECIALISTA.DE MANTENIMIENTO 4
03.03.04.02 FSPECIALISTA DEAPOYD TECNICO
03.03.04.03. APOYO TEENICO TECNICO DE MANTENIMIENTO 1
'03:03.64.05. G TECNICO DE MANTENIMIENTO 3
03.03.04.06 E. ASISTENTE DE MANTENIMIENTO
'03,03.03.0% _R ESPECIALISTA DE MAGUINAS 2
"03.03.04.02 E "ESPECIALISTA DE TELECOMUNICACIONES
03:03.04.03 N TELECORAUNICACICNES TECNICO .DE MANTENIMIENTQ 1
03.03.04.04 c TECNICO DE MANTENIMIENTO 2:
03.03:04 08 ‘_ - ASISTENTE DE MANTENIMIENTO
— A ——
02.03.04.01 ESPECIALISTA DE MANTENIMIENTO 4
03.03.04.02 T ESPECIALISTA DE MECANICA
03030403 E MECAN[CQ 'TE.CIYIIC\O:DE: MHNTI‘E.P.J.II\IIMIENTO 1
03.03.04.04 c ' : “FEGNICO DE MANTENIMIENTO 2
.03.03.04.05. N “TECHICO-DE MANTENIMIENTS 3
03.03.04.06° . ASISTENTE BE MANTENIMIENTO:
03.03.64.01 c ESPECIALISTA DE CARROCERIAS 4
03.03.04.03 A TECNICO DE MANTENIRIENTO 1
03.02.04:04 CARROCERIAS TECNICE DE MANTENIMIENTO 2
03.03.04.05 TECNICO DE MANTENIMIENTO 3
03.03.04.06 ASISTENTE DE MANTENIMIENTO.
"03.03.04.01 ESPECIALISTA DE MANTENIMIENTO 4
05,05 04.09. ‘OBRA CIvIL ‘ESPECIALISTA DE MANTENIMIENTO
03.03.04.07 AUXILIAR DE MANTENIMIENTD
'03.03:05.01 COORDINADOR UE RECAUDACION: 2

ESPECIALISTA DE RECAUDO %







03.03.05.03 AMALISTA ADMINISTRATIVO 1
03.03.05.04 . SUPERVISOR DE CAJA
03.03.05.05 GE;:_O;UDE RECAUDADOCR DE MAQUINA
03.03.05.08 VOLANTE DE RECAUDACION
03.03.05.07 RECAUDADOR
03.03.05.08 ESPECIALISTA DE SERVICIO AL CLIENTE 1
03.03.05.09 ASISTENTE DE SERVICIO AL CLIENTE 2
03.03.06.01 ESPECIALISTA DE SUPERVISION 4
03.03.06.02 SGLf:ETIL?:ISI%EN ESPECIALISTA DE SUPERVISION 1
03.03.06.03 ¥ CONTROL FISCALIZADOR 2
03.03.06.04 FISCALIZADCOR 1
03.03.07.01 COORDINADOR DE SEGURIDAD 2
03.03.07V.02 ESPECIALISTA DE SEGURIDAD 2
01.01.01.03 SEGURIDAD FISICA ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3
03.03.07.03 SUPERVISOR DE SEGURIDAD
03.03.07.04 ASISTENTE DE PARADA
04.01.01.01 GERENCIA GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERQ
04.05.01.12 ADMINISTRATIVA TECNICO DE ADMINISTRATIVO 2
03.02.01.07 FINANGIERA CONDUCTOR
04.02.01.01 ESPECIALISTA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 4
04.02.01.02 SEGURIDAD ESPECIALISTA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 1
04.02.01.03 INDUSTRIAL ANALISTA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 1
04.02.01.04 TECNICO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 2
04.03.01.01 COORDINADOR DE TALENTO HUMANO 2
04.03.01.02 ESPECIALISTA DE TALENTO HUMANO 4
04.03.01.03 ESPECIALISTA DE TALENTO HUMANO 2
04.03.01.04 ESPECIALISTA DE TALENTO HUMANO 1
04.03.01.05 ANALISTA DE TALENTO HUMANO 3
04.03.01.06 ASISTENTE DE NOMINA 3
04.03.01.07 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3
04.03.01.08 MEDICO OCUPACIONAL
TALENTO HUMANO
04.03.01.09 ESPECIALISTA MEDICO 2
04.03.01.10 AUXILIAR DE ENFERMERIA
04.03.01.11 G ANALISTA SOCIAL 1
04.03.01.12 E INSTRUCTOR DE CONDUCTORES
04.03.01.13 R TECNICO DE CAPACITACION OPERATIVA 3
04.03.01.14 E ANALISTA SOCIAL 3
04.03.01.15 2 TECNICO ADMINISTRATIVO 2
04.03.01.18 | ASISTENTE DE TALENTO HUMANO 1
04.04,01.01 e COORDINADOR FINANCIERO 2
04.04,01.02 A CONTADOR GENERAL
04.04,01.03 D ESPECIALISTA FINANCIERO 2
04.04.01.04 M ESPECIALISTA DE PRESUPUESTO 1
04.04.01.05 l‘fl ESPECIALISTA FINANCIERO 1
04.04.01.08 | ESPECIALISTA DE CONTABILIDAD 1
04.04.01.07 S ESPECIALISTA DE CONTROL PREVIO 1
04.04.01.08 T FINANCIERO ESPECIALISTA DE COSTOS 3
04.04.01.09 :: TECNICO FINANCIERO 3
04.04.01.10 T ANALISTA FINANCIERO 1
04.04.01.11 | ESPECIALISTA DE PRESUPUESTO 2
04.04.01.12 I ESPECIALISTA DE PAGADURIA 2
04.04.01.13 ESPECIALISTA DE CONTABILIDAD 2
04.04.01.14 F ANALISTA FINANCIERQ 2
04.04.01.15 I ANALISTA DE COSTOS 2
04.05.01.01 I,: . COORDINADOR ADMINISTRATIVO 2







———

04.05.01.02 N ESPECIALISTA DE BODEGA 1
04.05.01.03 c ANALISTA DE BODEGA 1
04.05.01,04 'E TECNICO BODEGUERO 1
04.05.01.05 R ASISTENTE DE BODEGA
04.05.01.06 A ESPECIALISTA DE BIENES 2
04.05.01.07 ANALISTA DE BIENES 1
04.05.01.08 TECNICO DE BIENES 2
04.05.01.09 ESPECIALISTA DE SERVICIOS GENERALES 2
04.05.01.10 TECNICO ADMINISTRATIVO 2
04.05,01.11 ANALISTA ADMINISTRATIVO 1
04.05.01.12 R AUXILIAR DE SERVICIOS
03.02.01.07 CONDUCTOR

04.05.01.13 ESPECIALISTA DE ARCHIVO 2
04.05.01.14 TECNICO DE ARCHIVO 3
04.05.01.15 ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3
04.05.01.16 AYUDANTE DE SERVICIOS
04.05.01.17 RECEPCIONISTA

04.05.01.18 SUPERVISOR DE TERMINALES ¥ PARADAS
04.05.01.19 ESPECIALISTA DE SEGUROS 2
04.05.01.20 ANALISTA DE SEGUROS 3
04.05.01.21 ANALISTA DE SEGUROS 1
04.05.01.22 ESPECIALISTA DE BODEGA 2
04.05.01.23 TECNICO BODEGUERO 2
04.06.01.01 COORDINADOR DE COMPRAS 2
04.06.01.02 c F COORDINADOR DE COMPRAS 1
04.06.01.03 T ESPECIALISTA DE COMPRAS 3
04.06.01.04 R0 A ESPECIALISTA DE COMPRAS 2
04.06.01.05 oMo ADQUISICIONES ANALISTA DE COMPRAS 1
04.06.01.08 c r'q IC TECNICO DE COMPRAS 2
01.01.01.03 I E ASISTENTE ADMINISTRATIVO 3
04.06.01.07 Aok ASISTENTE DE COMPRAS 3
03.02.01.07 A CODUCTOR

05.01.01.01 g i ; INVESTIGACION Y GERENTE DE TECNOLOGIA DEL TRANSPORTE
05.01,01.02 RE DRERG COORDINACION DE INVESTIGACION Y DISERO 2
05.01.01.03 = Ny % 4 ESPECIALISTA DE TECNOLOGIA 2
05.01.01.04 e B COORDINADOR DE TECNOLOGIA DE INFORMACION 2
05.01.01.03 Al o DESARROLLO ESPECIALISTA DE TECNOLOGIA 2
05.01.01.06 0 i . ESPECIALISTA DE TECNOLOGIA 1

05.01.01.07

ANALISTA DE TECNOLOGIA 2







