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ACTA DE LA DECIMA SESION EXTRAORDINARIA DEL DIRECTORIO DE
LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DE QUITO
No.DIR-EPMTPQ-010-2020

En el Distrito Metropolitano de Quito, el dia jueves 31 de diciembre de 2020, a
tas ‘once horas, se da inicio a la Décima:Sesion extraordinaria del Directorio de
ia Empresa Publica Mefropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito
(EPMTPQ No.DIR-EPMTPQ-009-2020}, atendiendo a la Convocatoria enviada
¥, reuniéndose mediante video conferencia los siguientes miembros del
Directorio de.la EPMTPQ:
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NOMBRE CARGO INSTITUCION FUNCION ASISTENCIA
Concejala
Dra. Manica | Metropolitana, Presidenta | Presente
Sandoval delegada del seffor | Municipio de Quito | del
Campoverde Alcaide Dr. Jorge Directorio
Yunda Machado

Sr...npm-ar Cevallos Con_pgjal_ Municipio de Quite | Vocal Presente
Patifio Metropolitano - -
Econ. Luis Reir : jal - Ausente
._c_on _ _L.“S eina C_oncejal‘ _ Municipic de Quite | Vocal Hsente
Chamorré Metropolitana
Msc. Giovanny | Secretario General de | Secretaria. General Vocal
Puchaicela Narvaez | Planificacion de Planificacion yoca Presente
Ledo. Guillermo | Secretario de | Secretaria de Vocal Presentg
Abad Movilidad Movilidad

Empresa Publica Secretaria
Abg. Andrea Cristina | Gerente General de la | Metropolitana  dé | dgeol Presente
Fiores EPMTPQ Transporte de i~ . .
_ \ e Directorio

Pasajeros de Quito
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Luego de verificar ta asistencia de los miembros del directorio La Abg. An

Flores, | ndlca que existe el Quérum legal y reglamentario para instajar esta

SESIOI’]

La Dra. Ménica Sandoval agradece y manifiesta que una vez verificado que.

existe quorum reglamentario, se proceda a dar lectura al orden del Dia:

Procede la Abg. Andrea Flores a instalar |a novena sesion del directivo dela
EPMTPQ y da lectura del dia la cual fue enviada con la convocatoria respectiva

1. Conogitiento del Plan Operativo Anual y Presupuesto 2021 de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito y su resolucion.

2. Conocimiento del Plan Estratégico Institucional 2021- 2024 y su resolucién.
La Abg. Andrea Flores manifiesta que hasta-ahi el orden del dia.

Interviene el Ms¢ Giovanny Puchaicela y solicita se registre:su asistencia a'la
presente reunion:

La Dra. Ménica Sandoval indica gue no se realiza cambios en el orden del dia

y solicita se dé comienzo presentado el primer punto.
El C'_oncejél Omar Cevallos manifiesta que es imp_ortahte due en el punto uno
se haya separado el tema del Poa del Presupuesto, e indica que en este

momento no habria problema, pero-en cuanto a la Resolucién se lo realice de
manera individual.

La Dra. Ménica Sandoval manifiesta estar de acuerdo y solicitaa la Abg. Andrea
Flores tomar nota respecto-de lo indicado, de que débe existir en este punto dos
resoluciones una, en la que se apruebe el POA y la segunda que aprueba el
presupuesto; y pide se dé inicio con la exposicidn del primer punto.

La Abg. Andrea Flores inicia la presentacion indicando

1. CONOCIMIENT‘-O _DE_L PLAN OPERATIVO ANUAL Y P'.RESU PU ESTO 2021
DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DE QUITO Y SU RESOLUCION

Y manifiesta que la documentacion con la informacion ha sido cargada al link en
el cual se encuentra detallada en la convocatoria, respecto a este punto es
importante mencionar los principales antecedentes, para formular el POA 2021
asi como el presupuesto de la EPMTPQ, se ha tomado como principales
antecedentes. el cumplimento de la directrices programaticas que fueron
éstablecidas en el mes de octubre por parte de la Secretaria General -de
Planificacién y la Direccién Finaniciera-del Municipio, tomando ademas como un
hecho lo dlspuesto en’la Ordenanza PMU 004-2020 que fue sancionada €] 09 de
diciembre de 2020y en la que se-aprobé el presupuesto 2021 por parte del
g 'Concejo Metropolltano en. eI que 's€ dlspuso en ofros-asuntos, el aporte Municipal

- TR llones de'doiares para el 2021;-el POA
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esta alineado a los proyectos emblematicos-que ha sido priorizados en el .
de Gobhierno del DMQ 2018-2023, ¥ conforme la recomendacion que fue
expuesta por parte del Secretario de Planificacién, con oficio N° 951 del 24 de
diciembre se- remitié 1a propuesta del POA 2021, en lo. perfiles:de proyecto y de
inversién los mismo gue fueron revisados en conjunto con el equipo de la
Secretaria General de Planificacién de forma previa a la presente sesidn del
directorio.
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Manifiesta que con respecto al Pod 'y a la Reforma Presupuestaria 2021, e indica
que es importante -sefialar que la empresa cuenta con un techo de
55'350.777,48, desagregados en dos grandes grupos, el primero que es
22'350.777.48, valor que se financiara con recursos propios de la empresa y los
28 millones que son el aporte- municipal, financiados con los recursos del GAD
conforme lo dispuesto la ordenanza antes cifada.
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3 F_ikan Opeeativ Amel - so4 2071 desla Empresa, cuena con un-leche por (2 dumade L"@&__

SE359.777 44, de des cusles USD 2735977748, se financiardn. con: Tecursas papas .y “\\ .
26000 540,09 sed franciados con iecursos municpales. B 1
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Continlia exponiendo el detalle de los ingresos, se visualiza la desagregacion de
los ingresos tanto cperacionales, como no operacionales, financiamiento, como
el aporte Murticipal y:saldo dé fondos también propios de ta EPMTPQ-, respectc
de los ingresos.operacionales como se puede observar en la _partida', Transporte
Nacional y carga, el valor proyectado es por concepto de tarifas, que es aguelia
‘que la empresa recauda por la prestacion del servicio que se brinda, e indica que
més adelante se hara la respectiva explicacion referentea este rubro, debido a
que existe una ordenanza la cual dispuso el alza de la tarifa a partir de-marzo de
2021, por lo cual esta proyeccion de ingresos operacionales incluye este valor,
respecto de los ingresos no operacionales se tiene las siguiente partidas:

e Ocupacion de Lugares Publicos: ligado a fa gestién comercial que hace la
empresa, respecto de publicidad, espacios publicitarios que se pone:a
disposicion de organismos publicos 0 privados que genera recursos
propios para la empresa. )

s -Edificios, Locales ¥ Residencias: Arfiendo de locales comerciaies

¢ Incumplimientos De Contratos: Valor por multas por incumpliendo de
quienes brindar servicio de alimentacion a al EPMTPQ

e Indemnizacién Por-Siniestros

* Oftros No Especificados: ligados al saldo de bancos

* Ingresos de Biehies Provenientes de.Chatarrizacion: proyecto qué se tiene
planificado realizar en el 2021.

Dando un total de ingresos no operaciones de 1.363.834,85.

Como lo habia mencionade se. refleja-el aporte municipal por 28 millones y el
‘saldo.del fondo en los cuales estan:
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Fondos de Autogestion: pravenientes de aguello que se proyectd en el 20 y

gueé fue superado’ principalmente. en el temia de tarifa,. pero considerando la

reforma trimestral

Anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores de GADS y Empréesas Plblicas-
Compra de Bienes yfo Servicios.

Dando un total de saldo de fondos por 2.864.880,60

Lo que da como un total general por ingresos de 55.359.777,48
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Continua su exposicion y habla respecto:de los ingresos operacionales que es lo
que se menciona.

Solicita la palabra el Concejal Omar Cevallos y manifiesta que no se esta
presentado el POA.

La Dra. Ménica Sandoval manifiesta que estaba revisando eso y no visualiza el
Poa

La Abg. Arndrea Flores indica que el POA esta desagregado de los proyectos y
en la matriz que fue entregada comparte de los insumos y en efecto ese es el
presupuesto.

La Dra. Ménica Sandoval indica a que, al revisar los anexos, en efecto se
encuentra el POA y manifiésta que dentro de su presentadién deberia estar el
POA, vy le manifiesta al Concejal Omar Cevallos que dentro de los anexos de la.
informacioén remitida se encuentra el POA.

Manifiesta el Concejal Cevallos que el primero punto es la presentacion y

aprobacion del POA.

La Dra. Monica Sandoval solicita a la Secrétaria del Directorio, realizar la
presentacion respecto de ése punto.




La Abg. Andrea Flores indica que la siguiente. lamina se va a r_e.aliz_ ]
presentacién respecto al _POA-. en el cual se explica los cuatro proyectos previsto
para para el 2021, ligados a la Gestion Administrativa financiade con fondos:
propios

PROYECTQ 1 GESTION ADMINISTRATIVA por un monto de. 2.040.847,00

PROYECTO 2 GESTION DEL TALENTO HUMANO por un monto relacionado
ala hémina del personal.

PROYECTO 3 OPERACION DE LOS CORREDORES DEL SISTEMA
METROPOLITANO DE TRANSPORTE PUBLICO, relacionado directamente con
el servicio que Ja empresa brinda, page de alimentadores, prestacion dei servicio,
mejora de infraestructura, mantenimiento de las unidades, pago se servicios
como limpieza y seguridad, financiado una parte por el aporte municipal y fondos:
propios.

PROYECTO 4 MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO
METROPOLITANO DE PASAJEROS, proyecto que adn ne tiene un presupuesto
asignado para el 2021, y el cual esta ligado a la impiementacion de los sistemas
lntellgentes de sistema de transporte y a la inversion de nueva flota eléctrica, que.
es en proyectos que viene trabajando la EPMTPQ. E indica que na se ha previsto
asignar un valor dentro del POA 2021, pero si'se ha venido gjecutando las fases
de pre factibilidad, factibilidad lo cual se'esta cerrando en este momerito.
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La Dra. Ménica Sandoval, consulta si 'hay::a'lguria ohservacion al respecto,
El-Goncejal Cevalles solicita se concluya la:presentacion.

La Abg Andrea Flores continua. Y expllca ‘acerca de los gastos y para concluir

S lo que se:-'mencmno-anter:ormante respecto dé los ingresos, se ha previsto o que
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menciona la ordenanza 17 del 2020, en la cual se dispuso el alza de valor de Ta
tarifa -a partir del marzo, mes en cual se reafiza una nueva proyeccion de
ingresos, respecto al tema de gasto se ha realizade un ejercicio para optimizar’
¢l gasto, basandonos en los gastos anteriores,

‘Con el techo asignado, el POA inicial cuenta con una brecha en la que se
eliminan elementos necesarios que: implican que la continuidad del servicio
publica se vea afectada, asi como los niveles de calidad que desde la Secretaria
de Movilidad ha dispuesto garantizarios
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La EPMTPG genord & jevantsmienta de necesidades 2021, qua ascendié I.ISD 05.358.282,00, valbres o f
enmkgados €t Diee o ln{.hoe hsmnms Las d\rt'dnces pragramiaticas y pre Tas, estahiecen que fos
plapes g aausmran Al t(:ch:x. prEsupuestam-s esmhaeqdof pata log ddenenles SECthE:n.

En este cgniesto se ha generadsun ejercicio de maxima prioriracion, edfocads # mducic 3l mindmy ks
gGasTas empresaiales, tomando:en consideracian las restriccienes etondmicas

Con & texho a..agnadc el POA inicial cuents ton una biechs endd qus =& eliminan elementos fecesancs que
|zrﬁ)!|mr| qie la omtmuldad del sevicio pub!lm 26 yea a!ecm:a, asl e s m ve[»s de cahdad gl desde 13
‘Secretaria de Maviidad ha dispUests gamntizarion

PRO\"ECC[GN 2021
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En la siguiente lamina se observa la brecha, gue son los valeres que no han sido
incorporados dentro del presupuesto, las cuales son necesidades propias de la
EPMTPQ como:
e Alimentadores, un rubro que no se ha cubierto, del cual se espera
prescindir en el futuro, con el nuevo proyecto de reestructuracion de rutas.
e Insumos y repuestos de la flota,
s Servicio de respaldo de Informacidn
» No&miina Operativa,
e Energia Eléctrica
. .Impresién_de'BoIeto‘s,'_ debida a que la recaudacion, se realiza de manera
manual, hasta la implementacién del nuevo sistema de recaudacion
o Adecuacion y mantenimiento de infraestructura
o Adquisicidn e implementaciéon de equipos y sistema de medicion convenio.
EPMAPS
Esto con respecto a la brecha de gasto la cual no esta determinada-dentro del
presupuesto 2021




TRANSP@RTE

t 9?3 45247
32 4&\1 0t

Adguisicon o imglamentatién de squipos yalstema F
de modicidn convenio EPNAPS T : 2-5“-45-5- 8
TomAL S S 9'2?.5;351..-0?
Con'el leehd presupuasiann asignady. s francara drsemente ¢t prover semests da enargin ciclice, se ahrmingn fat adscumcres
y.mantenimenta de infasstnats, s Jo mckIscs Uni para sdguisiin te fafes. - qua permitan gestionas
atfecuasiones mentses; te feduce de manere consde i erlui " A -iNSLATS ¥ rep para’la e, b que pone un Fesgo

0 aduruado manjenimEnis ¢ ronflava & un dedencen-en in caldad det servcio-publico. se fiene una brecha de 24 rodlenes pa:a
fman::arla ‘nidTica aperam'a ysoculve 9 meseade pagu delsemm de a&menladm'es

Manifiesta también que existen gastos adicionales. que es importantes que el
-directorio conozca.

Como el Contrato de Operacion para la préstacion del servicio de transporte
publico de pasajeros en el Corredor Sur Occidental el cual representa. un
importante rubro que se detalla a continuacion.

112000000

El valor calculado para el pago de integracién esta reducido en un 67%, debido
a la pandemia, debido a la reduccion de usuarios, ya que en condiciones.
normales:se devenga un valor mensual de 287.924,40.
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Y gastos que no estaban previstos, pero los cuales estan ligados al cumplimiento
de las mediad de bioseguridad, para garantizar la salud tanto de usuarios.como
trabajadores.

?Adqwswlon de mascarlllas para P"e"’e”c‘c’n de nesgo 95 200, 00
‘bioldgico

_Servicio de desinfeccion: infraestructura’ y unldades
‘méviles de la EPMTPQ 59.645,71

H

;;_Adqumlcmn de mater:ales.y ser\ncms por ec laratoria de ;

-emergencia sanitaria GEL | | _ 37 800,00 _,
-I\-,oh:rAmL._m, 1 o e P AL L0 e Ui 1 a1t 14+ D P L L SRRy S et 25 T AT 1s 14 W e r e 8 RS R e 0 1 92‘645 !71 b e e L L At A it e __,,,_...;,.E

Continiza exponiendo e indica fa comparativa del techo presupuestario histérico,
tomando como referencia el presupueste que. ha sido asignado y ejecutado
desde el 2017, 2018 y2019 en el cual el aporte municipal -superaba los 44
mmillones y el aino 2020 el cual se vio afectado debido a la emergencia sanitaria,.
asi mismo respecto a los recursos propios, derivado de la recaudacion de |a tarifa
la cual se ha visto afectada debido a la disminucién dé la demanda de usuarios,
con una reduccion del 30%, en relacion a los afios anteriores.

Y para el 2021 el aporte municipal se ha reducido a los 28 millones y enrecursos
propios Se ha realizado una proyéccion de 27.3 millones, considerando los
ulfimos meses del afio 2020, ¢l posible incremento de la demanda y el aumento
o de la tarifa. desde marzo del 2021.
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Para finalizar el primer punto manifiesta que en el proyecto de resolucion se

encuentra en detalle el POA y pregunta si existe alguria inquietud respecto a lo

presentado.

La Dra. Ménica Sandoval agradece y pegunta si algun miembro del directorio
desea intervenir.

Para lo cual solicita' la palabra el Msc. Geovanny Puchaicela, e indica coincidir
con lo mencionado por el Concsjal Cevallos, ya que lo presentado es acerca del
tema presupuestario y manifiesta que el pre-directorio que realizado se revisé la
estructura programatica de la- EPMTPQ, la cual estd acorde a lo que se habia
‘revisado, por lo tarito, no hay observaciones, y recalca que lo presentado no esta
-acorde -al primer punto del orden del dia y solicita a la Gerente General de la
EPMTPQ que en futuras:presentaciones se ajuste a lo que se esta presentando.

L.a Dra. Ménica Sandoval agradece la intervencion e indica que no se puede
realizar un pre-directoric &in. todos los miembros del directorio, en tode c¢aso
-serian reuniones previas.

F indica a la Gerente General la Abg. Andrea Flores que el POA no estd
debidamente explicado, la exposicién es basicamente financiera-presupuestaria,
pero rio estd enfocada en el POA, pero en los documentos remitidos con la
informacion del POA, estd ajustado y pregunta a los miembros del directorio si
existe alguna observacion.

Pide la palabra el Concejal Omar Cevallos y sefiala que por ese motivo el orden

del dia debe distinguir estos dostemas ara-que haya una:presentacion particular

'del POA y luego del presupuesto, e indica. confiar en lo- que han trabajado
-anteriormente y-esté de-acuerdo en que se apruebe el POA.

_ Pero respecto del ?presupuesto tiene algunas observacmnes en la presentacién
) ala que hay:un déficit, un: presupuesto no Fnanmado de mas de 9 millones

10
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de délares-y pregunta si esto. se puede hacer, es decir se puede aprobar e
presupuesto de la manera como ha sido presentada.

Debido a que hay un presupuesto asignado, debido a que en el deficit se coloca
rubros que s& desconoce que son del deéficit, no se puede indicar
-anticipadamente un déficit, en todo caso sugiere que. se realice dos mociones
una para aprobar €l POA'Y otra para aprobar el presupuesto, y pregunta bajo
qué criterios e ha colocado esos rubros como déficit. '

La Dra. Ménica Sandoval agradecer e indica estar de acuerdo en realizar dos
mociones una por el POA, el POA estaba como un anexo del directorio, pero no
ha estado en la presentacion, y consulta si se puede realizar una correccidon en
la resolucion para gue se realicen dos resoluciones; una para la-aprobacién del
POA y una resolucion por la aprobacion det presupuesto, en este momento salo
POA,

En indica con respecto ala exposicion del presupuesto, reldcionado a la brecha
debido a que hay rubros que no se pueden dejar de financiar, como el rubro de
némina, pero-es mejor tratar.en el punto del présupuesto-en si y manifiesta que.
la resoluicion solo sea para la aprobacion del POA dal gjercicio 2021.

‘Aprobada.la mocién, solicita a la Secretaria del Directorio tomar votacién para la
aprobacion del Plan Operativo Anual para el sjercicio 2021.

La Abg. Andrea Flores manifiesta, que se va proceder con el cambio en la
resolucién, la primera resolucién. serd la aprobacion del Plan Operativo Anual
para el ejercicio 2021, canforme el detalle que consta enel-anexo 1, queforma
parte habilitante de |a presente resolucion.

La Dra. Ménica Sandoval indica estar de acuerdo

Para lo cual el Secretaria bajo esa mocién procede a tomar votacion.

MIEMBROS DEL DIRECTORIO VOTACION

Dra. Ménica Sandoval, Concejala Metropolitana | A favor

Confiando en [a revision
_ _ _ - que ha realizado la
8r. Omar Cevallos Patifio, Concejal | gecretaria.de

Metropolitano Planificacion
A favor

Msc. Giovanny Puchaiceia Nar\'f:ée_'z-, Secretario |

de Planificacion A favor
A favor

Lic.‘Guillermo Abad, Secretario de Movilidad
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La sefiora-Secretaria Abg. Andrea Flores, indica que con cuatro votos a f
se aprobaria el Plan Operativo Anual Para el 2021.

La Dra. Ménica Sandoval indica que una vez aprobado el Plan Operativo Anual
Para el 2021, se continué con el tema del presupuesto.

La Abg. Andrea Flores solicita la palabra, para aclarar el asunto-de la brecha

Intervienie la Dra. Ménica Sandoval manifiesta tener algunas observaciones
respecto de a brecha aindicaque ya ¢on las chservaciones se dé la exphcac:on
de cada una y pregunta a fos demas miembros si tiene alguna observacion.
adicional.

Y sefiala que se estaria aprobando un presupuesto con un déficit importantg, de
9,2 miliones, una breca de Nomina Operativa por 2.493,198,21, es terrible,
porque cree que el personal operative, quien presta el servicic para que la
empresa se. mueva, no. estaria financiado, e indica que desconoce cémo se.
podria justificar, ya que no puede haber un presuplesto para el pago de la
némina de. solo nueve meses; en ¢l tema de insumos y repuestos esto quiere:
decir, que con lo-que se-planea, no se pagarian los sueldos y tampoco se cubriria
los.gastos de mantenimiento, insumos y tep_ues_tos, de los vehiculos, .como-va a
funcionar la empresa sin el personal operativo. y sin los buses; y manifiesta su
preocupacion que esto no se haya tomado en cuenta, talvez se pusda bajar en
ofros rubros.

Menciona el {fema del Corredor Sur Occidental, e indica al Secretario de
Movilidad que ese contrato es impresentable, que el Municipio de Quito deba
pagar a un operador privado 1.649.134,46, por la operacién de un servicio
pésimo ademas nunca sacaron las unidades del mismo corredor; es una invasion
total, y pagar por todos esos rubros le parece impresentable, indica que. habia.
solicitado al concejo se pronuncié respecto a esta problematica para pedir un
informe: de control de legalidad a Ia_Probu_radora General del Estsid_o, einstaala
Secretaria de Movilidad solicitar un accién de control a la Contraloria General del
Estado.

Y solicita se explique cdmo se cubriria esta brecha, debido a que dentro de esta
brecha .se encuentran rubros que son necesarios para la operatividad de la
empresa, y para el convenio que se firmé con la EMAPS, para obtener &l servicio.
de energia eléctrica a un mejor costo. '

Solicita la-palabra el Sr. Omar Cevallos y requiere se exponga la lamina de los.
gastos,

LaDra. Ménica-Sandoval consulta al Concejal Cevallos, si el no colocar estos
insumos afectaria la-ejecucion del-convenio con la EMAPS.
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El Sefior Omar Cevallos responde que justamente a ese tema iba, y manifiesta
gue tiene gue ver la empresa es el costo beneficio, es decir cuanto cuesta
|mp!ementar es proyecto y que beneficio obtiene la empresa con el ahorro de

este afio y los futuros:afios, e indica que habria que hacer una comparacion con

el consumo anual de energia eléctrica de la empresa y cuanto es el ahorro, pero

tiene la duda de que ese esta aprobando, ya que el presupuesto debe estar

financiando, y solicita si alguien del le’ldICO pueda solventar esta duda, y
segundo pregunta porgue coloca esos rubros.en la. brecha, y 'si-es posible

cambiar con ofros gastos o si es el caso definiros en este m_oment,o_,._ya que no

comprende como va a brindar el servicio la empresa, si'no hay los recursos para
pagar nomina, repuestos y boletos, y solicita un cuadro de gastos generales
para ver que gastos se puede mover,; ya gue un presup‘ueSto no financiado no
se puede aprobar.

La Dra. Ménica Sandoval concuerda con el concejal Cevallos y manifiesta que,

en efecto, no es posible aprobar un presupuesto que no tenga el adecuado
financiamiento, y soficita a la Gerente General de 1a EPMTPQ solvente las dudas.

Para lo cual la Aby. Andrea Flores manifiesta que como se habia sefialado en
la presentacion el presupuesto para poder cubrir las necesidades y gastos:

proyectados como empresa ha sido optimizado -al maximo para poder cubrir

todas aguellas necesidades ligadas a la prestacién de! servicio de transporte
pUblico, se ha prescindido de proyectos que se tenia previstos, incluidos los de:

-infragstructura dnicamente e} sefvicio, por eso es que el presupueste ha sido

optimizado al méximo los gastos era de 64'638.628, 55, ese particular fue
preseritado en la Comision de Presupuesto sefialando la optimizacion que habia
realizado la empresa, tanto desde |a Secretaria de Planificacion como la
Secretaria de .Mowlidad, la cuales son las encargados de defiriir el techo
presupuestario del sector, en este caso e techo que le fue asignado a ia
EPMTPQ el cual es de 55'359.777,41, en la Comision de presupuesto se nos
solcito ajustar el presupuesto a ese techo presupuestario gue fue asignado a la
EPMTPQ y que los rubros gque se podria aplazar para el segundo semestre del

2021, puedan ser analizados nuevamente en la reforma semestral, por ese

motivo no se aprueba un presupuesta con déficit, detalle.que se encuéentraen la
resolucion lo que se aprusba es un presupuesto de 55'358.777,41 ajustado al
techo que ha sido definido por las Secretarias y por la Comisién de Presupuesto
y ese es el valor que se apruebaesperando que en'la reforma semestre se pueda

“cubrir este déficit que esta generando los gasto proyectados hasta el mes 12 del

afio gue viene, se ha planificado para que estos rubros sean cubiertos; el tema
de némina esta cubierto pero ha sido necesario ajustar para poder cubrir Stros.
rubros relacionados directamente -con la prestacién del servicio, lo-que significa
retirar parte de -esa ndémina que pertenece al Ultimo semestre del 2021,
esperando que en la reforma se a:ﬂghe ese valor ala.empresa; de igual manera
con los insumos para €l mantemmlento de la flota, es este momento esta
aS|gnado 4 mlllones de dolares para; poder cubrlr todo lo'que es mantenimiento

13




TRAMSPORTE
oS

DER

y repuestos de la flota, en afos anteriores el presupuesto asignado para

rubro ha-sido de 6 millones de dolares, el presupugsio de 4 millones nos
permitird cubrir este rubro durante los primer seis. meses del afio, esperando:

que en la reforma semestral se.pueda cubrir los 1.5 millones de dolares, cantidad
que falta para poder cubrir estos insumos.

El tema del Convenio con la EMAPS, la empresa suscribio el convenio primero

con la finalidad de- que tanto agua potable, asi como la EPMTPQ, asuma
compromises, gue: mias adelante permita suscribir un contrato.de compra y venta
de: energia’ eléctrica, para acceder a esa enefgia mas barata, es necesario
realizar algunas adecuaciones en los medidores y ese es et diagnostico que esta
realizando como parte de la BJECUCIOH de este convenio para esto y una vez se
obtenga el valor final que se requiere para potenciar estos medidores se
procedera la intervencion que permita acceder a obtener energia mas
econdmica.

Manifiesta también que no se ha dejado de lado actividades inherentes: a la
primera linea del servicio que la empresa brinda, se¢ ha optimizado en
‘absolutamente’ en todo, garantizando ‘el servicio durante el primer semestre,
adicionando actividades que devienen de los indicadores de calidad que fue
aprobado como parte de la ordenanza del sistema integrado de transporte, y
dejar proyectos que no estan ligados al a prestacion del servicio y por eso que ia
optimizacién que se realizé con el comparativo histérico que refleja una
reduccion de mas de 30 millones de ddlares, debido a que esos 64 mil gue son
las proyeccién de gastos de todo el afio 2021, se garantiza Unicamente el servicio
de transporte publico.

La Dra. Ménica Sandoval manifiesta que persisten las dudas, pregunta que, el
presupuesto presentado de.55.359.777,48 no es suficiente, porgque en realidad
lo que |a empresa necesita para financiarse son 64 millones de dolares faltandole
9 millones, e indica. que no estaria financiada |a totalidad del ejercicio fiscal, esto
guiere decir que los. s rubros de ndmiing, mantenimiento, sén gastos corrierites
no estarian -debidamente financiados y manifiesta a la sefiora gerente y & los
miembros del directorio, que nadie pudo prever la pandemia 'y esperar que el

Municipio se apiade de la empresa y en la primera reforma le otorguen los 9

millones que le faltan para poder cubrir esos gastos del tiltimo trimestre e indica

tener muchas dudas ‘al respecto y pregunta al Secretario de planificacion: que:

piensa al respecto de este .asunto e sefiala que esta prohibido aprobar un

presupuesto gue no estd debidamente financiado, donde las proyeccidn de-

ingreso no sean las adecuadas y las proyecciones de gastos tampoco, debido a

que se hainformado que la pro‘yecc’iéh de gastonoes.de 55 millones:sino de:64.
millones, y pregunta que-se va a realizar respecto‘a esta problematica, porgue-

esperar que en el segunda seméstre el Concejole asigne un nuevo presupuesto,
: no esta bien: deflmdo ‘este’ punto yieonsulta a:los deimas miembros - su opinidn,

3 romala pa!abra e Conce}al Oma Cevallos :y_mamflesta que el tema esta claro
' bldo financiamiento, e indica
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que se debe priorizar gastos y darle priofidad al Proyecto.del Convenia con 1a
EMAPS, debido @ que en un futuro eso le permitiré. generar un -ahorro a la;
empresa e'indica que-al realizarse la sesibn de directorio el Ultimo dia del afio
no se puede hacer mucho, talvez si la reunion se hubiera hecho 15 dias antes
se hubiera podido realizar alguna reforma, pero tampoco se. puede dejar de
aprobar el Presupuesto y sugiere a la Presidenta del Directorio que sé apruebe
el presupuesto con el techo de 55 millones de délares y sefiala que es. necesario
realizar mesas de frabajo para pricrizar los gastos; y no esperara que pases los
8 meses para tomar cualquier accion,

Y considera de maneta particular; que el presupuesto del Municipio es
conservador es decir basandose en: lo ejecutado en el 2020, y espera que el
ingresc de cuentas por cobrar que tiene el Municipio el cual se vera reflejado en
los primeros tres meses, pueda-ayudar en algo-a ia EPMTPQ, pero tampoco se
puede dejar de aprobar el Prestupuesto.

También menciona se revise el Contrato del Corredor Sur Oriental, €l cual esun
contrato lesivo para la ciudad; centrato. que debe ‘ser revocado y sugiere se
solicite Ja ayude a los organismos pertinentes, para las gestiones pertinentes.

Y sugiere a la Presidenta del Directorio que se aprugbe el presupuesto con el
techo.de 55 millones de dolares

Cede la palabra al Msc Giovanny Puchaicela, quien manifiesta que la
proyeccién de ingresos que reafiza la Administracién General no tomado en
cuantas algunas cuestiones que se han aprobado en estos dias, como la
Contribucion especial de mejoras, en tema de la Ruta Viva y coincide con el
Concejal Cevailos de que habra una mejora-deingresos y también concuerda en
aprobar el pr‘e‘s‘upuest’ovy en la ejecucién mesas de trabajo para estudiar la
optimizacion de gastos y el modelo de optimizacién el cual permitira mejorar el
equilibrio presupuestario.

La Dra. Ménica Sandoval, sefala que no se puede dejar de aprobar el
presupuesto ya que el Art. 106 del Cédigo de Finanzas Publicas indica que se
debe aprobar el presupuesto hasta-el tltimo dia del afio, por lo tanto, no-$e-puede-
dejar de aprobar y solicita a la Abg. Andrea Flores Gerente General de la
EPMTPQ, convogue a una mesa de trabajo y solicita coordinacion, para tratar
‘estos temas, como la brecha que se ha presentado, el contrato del Corredor de
Sur Occidental, para esa mesa de trabajo solicita al Secretario de Movilidad. un
inferme con una hoja de ruta para conocer cuéndo se va a dejar vetado este
contrato y dej Corredor Central Norte.

También indica que en LAS mesas de trabajo- se trate el tema del convenio con
el EMAPS y solicita se revisa el PAC, no es. competencia del directorio aprobar
el PAC, pero es hecesario revisarlo.

Y solicita se convoque & un pre-directorio para tratar estos asuntos y se
establezcan los puntos del orden del dia para el siguiente d irectorio del-2021.
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La Dra. Ménica Sandoval cede la paiabra al Lic. Guillermo Abad vy apoya a
mocidn de aprobar el presupuesto de la EPMTPQ y solicita se tome votacion
luego de la intervencién del Secretario de- Movilidad.

Interviene €l Lic. Guillermo Abad y coincide con |o mencionado respecto a los
contratos realizados en la: Administracion anterior, con respecto.al Corredor Sur
Qccidental y-Central Norte e indica que se ha solicitado el control de legalidad a
la' Procuraduria del Estado, acerca de los contratos, asi como el examen especial
que esté realizando a los contratos por parte.de |a Contraloria Géneral del Estado
e indica ‘que aprovechando que se van a firmar unas adendas se ha- podido
dialogar con los dos consorcios de los corredores, primero indicando gue no se
podia firmar un contrato con un consorcio ya que no existe.la fi figura juridica que
ermita realizarlo, desde ahi empiezan las falencias. y mas aun cuando. se esta
pagando rubros que deberian ser asumidos por el mismo consorcio, e indica.que
para firmar estas adendas se deber corregir estos rubros, respecto al. Correder
Central Norte se ha realizado las mismas acciones y se ha indicado que: rno
puede: firmar la adenda, cuando existen vehiculos que no estan matriculados,
aspectos que pone en conocimiente del directorio.

La Dra. Ménica Sandoval agradece y solicita que se presente en la mesa de
trabajo para conocer el estado de estos contratos, ademas indica que la labot
por parte del Consejo se ha trabajado y aprobado la Ordenanza del Sistema
Integral de Transporte Public y estan en espera de la respuesta de la
confraparte lo cual significa que ta contraparte debe ponerse en orden.

Y solicita a'la Secretaria del Directorio, que apoyada la mocion se sirva tomar
votacion.

Para lo cual el Secréetaria bajo la mocién presentada por el Concejal Omar
Cevallos, procede a tomar votacion.

MIEMBROS DEL DIRECTORIO VOTACION
Dra. Madnica Sandoval, Concajala Metropolitana. A favor
Sr. Omar  Cevallos Patifio, Concsjal A favor

Metropolitano |
Msc.- Giovanny Puchaicela Narvéez, Secretario.
de Planificacién A favor

| | A favor
_Lic. Guillermo Abad, Secretario de Movilidad
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La sefiora Secretaria Abg. Andrea Flores, indica que con cuatro votos a favor
se aprueba la mocién presentada

La Dra. Ménica Sandoval agradece y solicita se continle con el siguiente y
ultimo punto del orden del Dia.

Interviene el Concejal Omar Cevallos se disculpa y manifiesta que debe retirase
de la sesion de directorio.

La Abg. Andrea Flores comunica que el Concejal Luis Reina acabe de unirse a
la sesion de directorio, para este segundo punto.

La Dra. Ménica Sandoval agradece e informa del desarrollo y progreso de la
sesion de directorio y solicita se dé comienzo a la exposicién del ultimo punto.

La Abg. Andrea Flores da le lectura al segundo punto del orden del dia.

2. CONOCIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021- 2024
Y SU RESOLUCION.

Inicia indicando el Plan Estratégico Instruccional esta alineado a la Planificacién
Estratégica la cual herramienta de diagnéstico y andlisis para la toma de
decisiones que permitira sefialar el camino que debe recorrer la empresa, ligados
a asuntos tratados en la presentacion anterior, en los cuales se encuentra
trabajando la empresa a fin de buscar mas eficiencia en el tema de los ingresos
y no depender Unicamente del ingreso de la recaudacion de la tarifa, el cual se
ha visto afectado por el tema de la pandemia, sino buscar otras fuentes de
ingreso que permita a la empresa ser sostenibles.

Esta alineacion esta ligada al diagnéstico del andlisis interno y externo de la
empresa y lo que ha permitido dentro del PEI, fijar la mision y la vision y el
objetivo que como empresa se persigue, y de esta manera formular las
estrategias y finalmente el control de indicadores y gestion de riesgos.

PLANIFICACION ESTRATEGICA .. TRANSPORTE
Es una herramienta de diagndstico, andlisis ¥ toma de decisiones en terna al DEPASMEROS
quehacer actual y al caming que debemos recorrer en el futuro de la Empresa
e ——r—
N " - LY
« Coherenciay Srhriyscd . * Indadores
comad?nna_t.’m' « Andlsis miemo « Estrategias + Gesten de
:l;ebr?;rm“ * fnalsis eiemo * Prayectos b

*Una ergeniraciin que busca ka colidod s wno mision, wislcn y objetives claros, €5 come un barcs e el
que todo funclona bien, pere gue no sobe g dinde va”™ r— e
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En la alienacion es_tratégica es importante mencionar que estan en concorda
con los planes vigentes para que las acciones realizadas unan esfuerzos para la
consecucién de los objetivos de niveles de plamf:cacmn superior, alineados a los
ObjethOS plan de desartollo de garantizar una vida digna con iguales
oportunidades de todas las personas, la agenda de desarrollo. sostenible, la
importancia que tienen las ODS, en planteamiento de planes per parte-de la
PEMPTQ, cuyo objetivo es alcanzar ciudades y comunidades sostenibles.

Ptan Metfopolitano de Desarrollo'y ordenamiento Territorial, uno delo objetivos
es buscar una ciudad. mas productiva, sostenible y con segurldad alimentaria.

Y Finalmente el plan de gabierno del DMQ 2019-2023, que es la agenda urgente
relacionado directamente a la movilidad, con.proyectos para mejorar el sistema
de transporte en busca de sistema de transporte sostenible.

e e g e anis. . TRANSPORTE
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Continua la exposicion mencionando el Diagnostico Situacional, del analisis
externo teniendo como principales factores, el factor politico ligado, a dos
factores principales que motivan uno de los proyectos emblematicos ¢oémo la Ley
de eficiencia energética que prevé a partir del _aﬁ'o.20255_. todos los vehiculos que
se incorporen al transporte de servicio publico sean Unicarmente de medio motriz oo
eléctrico, la ordenanza 17 de 202 que fue sancionada el 01 de diciembre. de
2020, en la que se dispuso la integracion de los subsistemas de transporte
plblico. de pasajeros e cual-disp.one el cumplimiento de indicadores de calidad,
como principal meta para el 2021 y manterierlos durante los siguientes afios

En cuanto al factor conémico es importante mencionar, que es un factor que ha
incidido en la reduccion de ingresos de la empresa debido al impacto que ha
tenido la pandemia en la economia, siendo la récaudacion de la tarifa el principal
ingreso, y siempre se ha querido resaltar que fa EPMTPQ es dinamizador de la
economia, y quees fundamental garantizar el fuhcionamiento del mismio.
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Con respecto al analisis interno se encuentra el Factor social, y como se habia
mencionado el 73% de la poblacién usa el transporte publico como modo de
movilizacion, no es la excepcion la ciudad de Quito, y considerar con son la linea
de acceso los demas servicios.

El factor tecnologico alineandose a los avances tecnoldgicos en el transporte
publico, tales como:

* Conectividad
* Automatizacién con Sistemas Inteligentes

« Tecnologia Eléctrica para una ciudad ambientalmente responsable y
sostenible

"~ TRANSPORTE
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af resto de servicios, Gue
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Contintta indicando el analisis interno que esté relacionado: a 'la cobertura,”

EPMTPQ, en los dos corrédores tanto el Corredor Central Trolebus, con sus

respectivas extensiones desde Quitumbe hasta la Estacién.EL Labrador, y hasta
el terminal Carcelén y el corredor Ecovia con sus extensiones desde Guamani
hasta-terminal Rio Coca, con sus respectivas alimentaciones. Una bondad de
del servicio que brinda fa EPMTPQ, esta ligada a la integracion-que garantiza a
los usuarios la posibilidad de recorrer mas de 50km dentro de la ciudad con el
pago-'de un solo pasaje, servicio que no brinda ninguna operadora deniro. del
Distrito Metropolitano de Quito, con un solo pasaje se cubre hasta cuatros
trashordos dentro de la ciudad, 1a cual se ve reflejada.en el nimero de kilometros
tanto en el Corredor Central Trolebus como en Corredor Ecovia, con las 27 rutas
alimentadoras Ecovia y 27 Corredor trolebus que financia la empresa con la
finalidad.de garantizar la integracién mencionada.

TRANSPORTE
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Como parte de la cobertura esta la infraestructura. que forman parte de la
empresa la cuales son 2 terminales 9 estacionas 109 paradas, 3 tallerés donde
se brinda mantenimiente de toda la flota.vehicular, 2 oficinas, 2 dispensadores
de combustible y por supuésto el carril exclusivo..
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En el analisis interno y hablando de nuestras herfamientas-como lo es la
vehicular &n los cuadros plasmados en |a siguiente lamina se puede observar
con buses tips-

Detalle del estado de ia flota:

En el siguiente cuadro se detalla |os afios de fabricacion de la flota

Tipo Marca Modelo- | Afiode . Cantidad
- . fabrlcac:on

_ _ o 1905 41

Articulado |Mercedes Benz Trolebus .
1999 46
Atticulado | Volvo " B10 2003 37
Arliculado Volvo B12 2011 80
Articulado {Mercedes Bernz Q500 2015 40
Biarticulado Volvo B340M 2016 80

Como es de su conocimiento la empresa el 17 de diciembre de 2020 cumplid 25
afios ai igual que 41 unidades, las cuales que por disposicién de la normativa
deberias salir de operacién cumpliendo ya la vida util de 25 afies; sin embargo,
es importante mencionar que de estas 41 unidades que todavia brindan el
servicio, que siguen operativas.

Manifiesta también que se ha puesto en conocimiento la Resolucién emitida por
la Agencia Nacional De Transito, respecto al vida util de las unidades de
transporte publico y comercial en la cual se extendid la vida Util dos afios mas,
para lo cual se hara la consulta con la Secretaria de Movilidad, asl esta flota
pueda funcionar como flota-de feserva y asi brindar el servicic con la misma.
Con este andlisis se ha determinado. las. fortalezas, las oportunidades,
debilidades y las amenazas que pueden existir én el desarrollo de los objetivos,
y-se-ha determinado tres pilares en ios cuales esta enfocado el Plan Estratégico
Institucional de-la Empresa,

2
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1. Servicio al Usuario

El brindar atencién adecuada ¢omo parte de la gestion de la EP’MTPQ-, enelque
se desarrollan procesos priorizando a los usuarios 0 y el uso eficiente del espacio
pUblico, seguro e inclusivo del espacio pablico.

2. Sostenibilidad
No solo gsta enfocada a la sostenlblhdad ambiental, sino también a una

sostenibilidad financiera con el fin de garantizar su continuidad del servicio de
transporte publico.

3. Tecnologia y Modernizacion

‘Como principal componente de los proyectos que se esta impulsando para el
buen funcionamiento del servicio, con Jaimplementacién de sistemas inteligentes
de transporte; herramientas que generen una transicion progresiva para mejorar
el control, informacidn, evaluacion y recaudacian del Sistema. Metropolitano de
Transporte Pdblico de Pasajeros del DMQ.

Elementos Orientadores - Pilares °~ _ TRANSPORTE
", DE PASAJEROS
‘Servicio al Ustiatic
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De esta manera se ha terminado la misién dentro del plan estratégico
institucional respecto de:

+ ¢Quiénes somos?
+ ¢ Qué necesidades satisfacer?
+ ¢+ Cdmo se satisfacen estas necesidades?
La misién que ha sido establecida’en este plan estratégico es:

-Somos una Empresa Pablica que administra y opera el sistema integrado de
transporte de pasajeros con mayor cobertura en el DMQ, movilizando a ios
usuarios por carriles-exclusives, en.el menor tiempo posible, con una flota de alta
capacidad, seguridad, persorial calificado; infraestructura adecuada e inclusiva,
sfendo un referente del cuidado del medio ambients,
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Respectoc a la vision que se ha propuesto como empresa, en cuatro anos; la
empresa busca implementar como institucién, la manera de .contribuir a la
sociedad y que cambio-se va a realizar.

Ser una empresa publica de transporte sostenible, con un servicio de calidad
basada en una-amplia cobertura, integracién muitimodal eficiente, tecnologia de
vanguardia, para cumplir las necesidades de los usuarios y poniendo nuestra
experiencia al servicio de los sistemas de transporteé masivos nacionalés e
internacionales.

Elementas Orianladeorss . Yiakin N*- TRAN\SPORTE
SN T, DEPASAJEROS

1 §er ing empeeso pUb AAEOrie FATEINBTE, conl
im axrwisia de calidod msada e yma amplia cobertum,
" Integrodén multimodal uficenie; m»p:ogb dr B
pors curighr Jos i

.umm ypankﬂdonun:m mnhﬂtﬁururwcbd« :
nnmma!«t H

Esto. ligado a los valores empresariales que también. forman parte del Plan
estratégico institucional tales comao:

+ Transparencia y Honestidad
+ Empatia

» Responsabilidad

- Trabajo en eguipo

+ Lealtad

Parte de los valores que se busca inculcar como parte de.la administracién en la.
EPMTPQ.
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Ademas, menciona los elernentos orientadores y manifiesta que son los objetivos
estratégicos que estan plasmados-en el plan estratégico institucional vy de la
mano con las competencias como parte de la-mision, visién y &l analisis que se
ha hecho se establecido los objetivos estratégicos para la EPMTPQ.

: RIS PR i B PR

* Mejorar la Experiencia del Usuario.

» Promover un Transporte Plblico Municipal
Sostenible, con Tecnologia Limpia, Accesible,
Inclusivo-y Salubre.

-« Optimizar la Gestion por Procesos Articulada
a la Estrategia Empresarial,

*« Fomentar el Uso de TICs en el Desarrollo
Organizacional,

* Potenciar el Desarrallo de Talento Humano.

« Diversificar Servicios y Nuevas Lineas de
Negocio. '

. Incrementar el Uso Eficiente del Presupuesto.

R

i

Para poder cumplir esto objetivos estratégico se ha planteado estrategias
medibles y ligados a los nuevos indicadores de calidad establecido en [a
ordenanza, indicadores que se ha venido trabajando. junto a la Secretaria de
Movilidad.

Con'la finalidad de mejorar la experiencia del usuario dentro de los proyectos se
_pr'evé.

..+ Disefiar e implementar modelos de infragstructura, accesibles, funcichales
e inclusivos, adaptables a las necesidades de los usuarios del SITP.

-+ Mejorar los niveles de.seguridad del sérvicio
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+ Mejorar los canales de comunicacion con el usuario, -enfocado a la

educacion vial, cuidado de los bienes y habitos de utilizacion del servicio
de transporte pUblI_CO municipal.

En el siguiente objétivo que busca la émpresa es.fomentar el Uso de TICsen
el Desarrollo Organizacional se preve

- Implementar un Plan Informatico para el manejo de la informacion y
comunicacion, en el desarrollo organizacional

Otro de los objetivos es lo promaver un. transporte publico municipal sostenibie;
con tecnologia limpia, accesible, inclusive y salubre, con lo cual se preve

+ Implementar y potenciar el servicio de transporte de pasajeros con
infraestructura  tecnolégica de vanguardia enfocado al control,
informacion, evaluacién y recaudacion,

- Fortalecer Iz fiota vehicular de la Empresa enfocada a fa eco. movilidad.

+ Fortalecer la multimodalidad del SITP con los diferentes modos de
transporte (Metro, caminata, bicicleta, scooter-etc.).

Para Optimizar la Gestion por Procesos articulados a la Estrategia Empresarial
y como es-de su conocimiento la empresa ests trabajando en un proceso de
reestructuracién que permitird realizar un esquema de gestlon ‘por proyectos
para potenciar el desarrollo del talento humano; con ¢l desarrollo de
‘competencias y habilidad gue. el personal de ia EPMTPQ ha obtenido durante.
los -afios de trabajo dentro de la empresa, ademas también se busca fortalecer
la cultura y clima organizacional de la.misma

Para Diversificar Servicios y Nuevas Linegas de Negocio dentro de la estructura
-se ha previsto como estrategia.

+ Desarrollar alianzas y/o acuerdos comerciales para &l use y explotacion de
los bienes y servicios: ‘administrados por la EPMTPQ.
- Brindar asesoria técnica especializada y servicios en el ambito de
transporte de pasajeros.
Y finalmente incrementar-el su eficiente del presupuesto para ello se busca,

- Disefiar. e implementar politicas sobre el uso eficiente de los recursos
.econdémicos de la empresa.

Para concluir la Abg.. Andrea Flores manifiesta a los miembros del directorio se

ha establecido elemenitos orientadores gue son los proyectosy las. iniciativas que

seran |mpulsados durante los siguientes 4 afios, como primer punto y ligado 2 la
calidad de servicio esta la;

+ Repotenciacion de la infraestructura de fos corredores administrados por
la EPMTPQ, percepcion que tienen los usuarios respecto del servicio,
sefiala. ademas que ‘es. necesario para ello’ recursos, gue no estan
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planificados en este afio, se ha propuesto buscar apoya en la empr
privada a fin de poder cumplir estoy proyectos.

- Implementacién de. Campafias comunicacionales respecto de la.
convivencia y los procesos de transformacién del servicio de transporte
‘publico, planificados a garantizar la seguridad de los usuarios, no solo en
eltema delincuencial, sino también garantizando la seguridad de la salud.

+ Implementacion de unidades: cero emisionés, uno de: los proyectos
previstos el PEL

» Adecuacion de parqueaderos para los otros modos de ecomovilidad dentro
de las estaciones y terminales de la EPMTPQ

« Implementacion de los Sistemas Inteligentes de Transporte SIR - SAE ~
SIU R

+ Implementacién de un Sistema de Planificacion de Recursos
Empresariales — ERP

~ Redisefio e implementacién de la nueva estructura organizacional, ! cual
se esti trabajando, y el cual ha sido notificado a la Secretaria. de
Planificacién para contar con su retroalimentacién de:forma previa a su
presentacion al directorio y su implémentacion en los siguientes mese’

Desarrollc de.un Plan de Chatarrizacion y Salida de Inventarios de rotacion
nula {Obsoletos)

Para terminar dentro de las acciones prioritarias de la planificacién estratégica
se ha visualizado uri horizonte claro def futuro empresarial dirigido directamente:
a la sostenibilidad no solo ambiental sino también financiera, garantizando

e Accesibilidad Cobertura
s Infraestructura adecuada
s Energia Limpia

e Seguridad

+ Multimodalidad

¢ Explotacion Comercial.

TRANSPORTE
FLANFICATIOH ESTRATEGICA \‘\QE PASAJERQSI

Grizomyé dars del futam & 3

‘Cobertuepc I
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Para concluir manifiesta que se ha planificado proyectos que permitan a la

empresa-tener fuente de ingresos propios, siendo de esta manera una empresa
eficiente y-sostenible.

La Abg. Andrea Flores finaliza |la exposicién'y consulta al os miembros si existe
alguna duda respecto al Plan Estratégico Institucional expuesto.

La Dra. Mdnica Sandoval, pregunta si el punto del orden del dia era-conacimiento
del Plan Estratégico Institucional y resolucion al respecto; y debido a que el
documento en extenso es necesario estudiarlo un.poco més, con los aportes de
jos. miembros del directorio, por lo tanto, no se va resolver este punto el dia de
hoy..

Pregunta a log miembros del directorio si tienen aiguna observacion, sino caso.

contrario se dara por clausurada la sesidn, con a fa observacion de que el plan
estratégico sea remitide en forma fisica a los despachos de los sefiores

concejales, y que seatratado enla siguiente mesa detrabajo que sevaa reallzar
se pueda abordar los aporte por parte de los miembros del directorio.

‘Los. miembros del directorio manifiestan estar de-acuerdo y no habiendo ninguna

observacian, la presidenta Dra. Ménica Sandoval procede clausurar la sesion

siendo las 12:36 pm.

Dra. Monica Sandoval C. Abg. Andrea Fiores A,
Concejala-Metropolitana Gerente General de la EPMTPQ
Presidenta del Directorio {D) Secretaria det Directorio
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