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Quito, D.M., 12 de agosto de 2020

PARA: Sr Mgs Segunde Dario Chavez Escobar
Gerente General EPMTPQ (e)

ASUNTO: INFORME TECNICO & NUEVA ESCAL A SALARIAL DE REMUNERACIONES DE
PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR

De mi consideracion

Hos

Mediante memorando Nro GADDMOQ-AG-2020-0234-\. de 17 de julio de 2020 el Mas Freddy Wiaflimir
Frazo Costa Admmistrador General del Distrito Metropolitano de Quito. remite al $r Dr Jorge Homero Yunda
Machado Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito con asunto “PROPUESTA DE HOMOLOGA{TON

ESCALAN DE REMI NERACIONES . donde la ~ Diveccrsn Metropelitana de Recursos FHumuanos, me
Memaorando Nre GADDMO-DMRH-2020-00181-M. remute el informe Técmce No

dianfe

NIHU-DMBH-RRITF-2020-002. que conuene la propuesta de homologacion de remuneraciones dp las
Empresas_Pablicas Metropolitanas a las del GADDMO. para todos los puestos de mvel Directivo bdyo la

modalidad de lrbre nombramiento v remocion  El enfasis me pertenece

Mediante oficio Nro MDT-SFSP-2020-11109. de (11 de julio de 2020, el Mimsterio de Trabajo remite la
remunerativa para el nivel jerarquico superior Jdel ttular de la unidad de auditoria interna catalogado con
4 del nivel jerarquico superior v una remuneracion de $2397 dolares

scala
Girado

Considerando la solicitud por parte de la Gerencia General la Coordinacion de Talento Humano ha preparddo el
INFORME-CTH-2020-139 - NUEVA ESCALA SALARIAL DE REMUNERACIONES DE LOS PUEFTOS

DEL NIVEL JERAROQUICO SUPFRIOR | en el cual s¢ instaura el analisis técnico de la nueva escala 3

dlanial

ropuesta para la empresa en funcion a les memorandos Nro GADDMO-AG-2020-0254-M Memorandg Nro
prop P P

GADDMO-DMRI-2020-00181-M. Informe
MDT-SFSP-20120-11119_y se establece las conclusiones v recomendaciones

Con sentmientos de distinguida consideracion

Atentamente

Mus Daramn Manuet Gonzaler Alemoto
CCGORDINADOR DE TALENTO HUMANO 2

Srh Dm

Gerente T

Gerente Administrathvo Financiers

otre Av Rodnga de Uhaves y Galarn - PEX 266 5027 - www ok ¢ e e e

cemen Noo MIHC-DMRH-RRHH-2020-002 + Oficio] Nro
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1. ANTECEDENTES.

Mediante memorando Nro. EPMTPQ-GG-2020-0206-M, de 31 de julio de 2020, remite el Mgs. Segundp Dario
Chavez Escobar GERENTE GENERAL EPMTPQ (E). remite al Sr. Mgs. Darwin Manuel Gonzalez Alomoto,
Coordinador de Talento Humano 2, con asunto: “ELABORACION DE INFORMESen el cual establece lo siguiente:
“El viernes 31 de julio del 2020, se llevd a cabo la Reunién Extraordinania de Directorio convocada mediante Oficio
Nro. GADDMQ-AM-2020-0819-OF, en la que se emitio la Resolucion “El Gerente General de la EPMTPQ{remitira
para conocimiento de los miembros del Directorio los Informes Técnicos de Talento Humano, Financiero y Legal
en los que sustentaran la homologacion salarial, acogiendo para el efecto el exhorto de fa Administracion General.
de conformidad a la Disposicion Transitoria Sexta de la Resolucion Nro. A-049": en tal virtud, dispongo a listedes
preparar los respectivos informes y presentarme el dia lunes 3 de agosto a las 10h00, para su revision y analisis.”

El Concejo Metropolitano de Quito, mediante Ordenanza Nro. 0314, de 13 de julic de 2010, publicaga en el
Registro Oficial Nro. 246 de 29 de julio de 2010, crea la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de P3sajeros
Quito,

Mediante Resolucion Nro. RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, de! 16 de junio de 2018, el Directofio de la
Empresa aprueba la Reforma al Estatuto Crganico de Gestion Organizacional por Procesos de la EmpresalPublica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

El seror Alcalde Metropolitano del Distrito Metropolitano de Quito, mediante Resolucién Nro. A-020. dg 12 de
marzo de 2020, declard en estado de emergencia grave a todo el territorio del Distrito Metropolitano de Quito, en
razon de la declaratoria del COVID-19, como pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud y. de Ia
emergencia sanitaria decretada por la Administracion Publica Central.

Mediante Acuerdo Interministerial Nro. 001 de 12 de marzo de 2020. la Ministra de Gobierno y el Mirfistro de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana. dispusieron |a adopcion de acciones y medidas praventivas frente a
la pandemia del brote del corcnavirus (COVID- 19): a fin de garantizar el derecho a la salud de tofios sus
habitantes

Mediante Decreto Ejecutive 1017 de 16 de marzo de 2020. se declart ef estado de excepcion por cgamidad
publica en todo el territorio nacional por los cases de corona virus cenfirmades y la declaratoria de pandpmia de
COVID-19 por parte de la Organizacion Mundial de la Salud.

Mediante memorando Nro. GADDMQ-AG-2020-0254-M. de 17 de julio de 2020, el Mgs. Freddy Wiadimjr Erazc
Costa Administrador General de! Distrito Metropolitanc de Quito. remite al Sr. Dr. Jerge Homero Yunda Mlachado
Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito con asunto: “PROPUESTA DE HOMOLOGACION ESCALAS DE

REMUNERACIONES" donde la “Direccion Metropolitana de Recursos Humanos, mediante Memorarjdo Nro
GADDMQ-DMRH-2020-00181-M. remite el informe Técnico No. MIHC-DMRH-RREH-2020-002, que coftiene la
propuesta de homologacién de remuneraciones de las Empresas Publicas Metropolitanas a| fas del
GADDMQ, para tedos los puestos de nivel Directivo bajo la medalidad de libre nombramiento y remedicn.” El
énfasis me pertenace

2. BASE LEGAL.
E! articulo 228 de la Constitticién de la Replblica del Ecuador establece que, "Las institucionss def Estpdo. sus
arganismos. dependencias, las servidoras o servideres publicos y las personas que actien en virtud de una
potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constftucion y
la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce ygjercicio
de los derechos reconocidos en fa Constitucion”.
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El articulo 227 de la Constitucion de la Replblica del Ecuador determina que: “La administracion publica constituye
un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficiencia, eficacia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacién transparencia y evaluacion.”

El articulo 233, de la Constitucion de la Replblica del Ecuador sefiala: “ninguna servidora ni servidor pablico estara
exento de responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de sus funciones o por omisiones, y seran
responsable administrativa, civil y penalmente por el manejo y administracion de fondos, bienes o recursos
publicos.”

El articulo 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que: “os Gobiemos Autdnomos
Descentralizados, gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera.”

Los articulos 253 y 254 de la Constitucion en concordancia con el articulo 10 de la Ley de régimen para el Distrito
Metropolitano de Quito, establece que el Alcalde es la méxima autoridad administrativa de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados municipales y metropolitanos.

El articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el Estado constituira empresas
publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento
sustentable de recursos naturales o de bienes plblicos y el desarrollo de otras actividades economicas. Las
empresas publicas estaran bajo la regulacién y el control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo
con la ley; funcionaran como sociedades de derecho publico, con personeria juridica, autonomia financiera,
economica, administrativa y de gestién, con altos pardmetros de calidad y criterios empresariales, econdémicos,
saciales y ambientales.

El articulo 326 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: “El derecho al trabajo se sustenta
en los siguientes principios: numeral 4. A trabajo de igual valor corresponderé igual remuneracion.”

El Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD, en sus articulos 5 y 6
establece y garantiza que los gobiernos auténomos descentralizados gozan de autonomia palitica, administrativa
y financiera, en concordancia con lo que establece el articulo 238 inciso primero de la Constitucion de la Republica
del Ecuador.

Los articulos 7 y 9 del Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD,
indican que “se reconoce a los concejos regionales y provinciales. Consejos metropolitanos y municipales, la
capacidad para dictar normas de caracter general a través de ordenanzas acuerdos y resoluciones, aplicables
dentro su circunscripcion territorial” y “la facultad ejecutiva comprende el ejercicio de potestades publicas privativas
de naturaleza administrativa bajo responsabilidad de gobernadores o gobemnadoras, prefectos o prefectas,
alcaldes o alcaldesas cantonales o metropolitanos.”

El articulo 90, del Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD senala:
‘que la representacion legal del Gobierno Auténome Descentralizado del Distrito Metropalitano de Quite la gjerce
el Alcalde Metropolitano.”

El tltimo inciso, del articulo 6 de la Ley Organica de Empresas Publicag LOEP sefiala que, "Las empresas contaran
con las unidades requeridas para su desarrollo y gestion”.

El articulo 9 de |a referida Ley Organica sefiala como atribuciones del Directorio de las Empresas Fublicas. '(...)
4. Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion, presupuesto anual, estructura
organizacional y responsabilidad social corporativa. (...) 7. Aprobar y modificar el Organice Funcional de la
Empresa sobre la base del proyecto presentado por el Gerente General {...)".
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El articulo 16 de la Ley Organica de Empresas Publicas sefiala que, “La Administracion del Talento Hunjano de
las empresas plblicas corresponde al Gerente General o a quien éste delegue expresamente”.

El articulo 12 de la Ordenanza Metropolitana Nro. 0301. De 04 de septiembre de 2009, literal b) establecg que le
corresponde al Directorio de una Empresa Publica Metropolitana dictar los reglamentos, resoluciones y pormas
gue garanticen el funcionamiento técnico y administrativo y el cumplimiento de los objetivos de la Empresa|Publica
Metropolitana.

El Concejo Metropolitano de Quito, en aplicacién a la Ley Organica de Empresas Publicas. mediante Ordenanza
Nro. 314, de 13 de julio de 2010, publicada en el Registro Oficial Nro. 246 de 29 de julio de 2010, crea la Bmpresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

Mediante Resolucion Nro. RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016. el DirectoTo dela
Empresa aprobd la Reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Empresa[Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

2017, en su articulo 1, exhorta a las méximas autoridades de todas Ias entidades pubiicas no contempladas en su
ambito de aplicacién. entre ellas, los Gobiernos Autonomos Descentralizados, procurar la aplicacion de nofmas de
optimizacion y austeridad del gaste publico.

E! Decreto Ejecutivo Nro. 135, publicado en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 76. de 11 de sepﬁe{:re de

Mediante Resolucion Nro. A-018, de 30 de agosto de 2019, el Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, Or. Jorge
Yunda Machado. resuelve expedir las Normas para la Eficiencia y Optimizacion en el Talento Humano y laGestion
de los Recursos Publicos del Gobiemo Auténomo Descentralizado.

fundaciones. corporaciones y otros entes. en los que participe o realice asignaciones el Gebierno Adtonomo
Descentralizado del Distrito Metrapolitanc de Quito. a implementar medidas de austeridad de| gasto
conscientes con las disipaciones de esta resalucion’ (E! enfasis me pertenece)

La Disposicion General Segunda de ia citada Resolucion. cita. “Se exhorta a las empresas publicas merrop{!iranas

3. ANALISIS TECNICO.

En aplicacicn de los exhortos a la optimizacién del talento humano para las entidades que forman parte del
gobierno autonomo descentralizado. la EPMTPQ por efecte de la austeridad que se encuentra atravegando el
pais. y en funcion del proceso de cambic y modsmizacion ds la gestion institucional. a traves del memoragdc Nro.
GACDMQ-AG-2020-0254-M, de 17 de julio de 2020 el Mgs Freddy Wiadimir Erazo Costa Administrador [Generzl
del Distrito Metropolitano de Quito. remite al Sr. Dr. Jorge Homero Yunda Machado Alcalde del] Distrito
Metropolitano de Quito con asunto; “PROPUESTA DE HOMOLOGACION ESCALAS DE REMUNERACIONES”
dende la "Direccion Metropolitana de Recurscs Humanos, mediante Memcrando Nro. GADDMQ-DMRY-2020-
00181-M. remite el informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002, que contiene la propugsta ds
homelogacién de ramuneracionss de fas Empresas Publicas Metropolitanas a las del GADDMQ. paya fcdes
ics puesteos de nivel Dirsctivo bajo la medalidad de libre nombramiente y remocion.”, El énfasis me perterece

Acorde al estadoe de excepcion el pais ha atravesado y se encuentra atravesando por una emergencia §anitaria
derribada de |a pandemia y del virus denominade COVID-18, por el cual el estade Ecuateriano ha realizado varias
accicnes con el fin de precautelar el bien de los ciudadanos del pais mediante |a promulgacién de los gecretos
gjecutivos v leyes. al ser este pandemia a nivel global a los Gobiemos Auténomos Descentralizados tanfoién 'es
afecta por este motivo las instituciones estan realizando procesos de optimizacién de recursos con el fjn de no
afectar los servicios que prestan cada emprasa publica hacia la ciudadania con ese objetivo la Diregcion de
Recursos Humanos del Municipio de Quito emite el Informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002, gxpuesto
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por la Dra. Maria Inés Hidalgo C. Directora Metropolitana de Recursos Humanos que en su Andlisis Técnico
establece lo siguiente:

1.

“En Memorando Nro. GADDMQ-DMT-2020-0199-M, de 25 de junio de 2020, la Direccién Metropolitana
Tributaria concluye: a) La presion fiscal que los ingresos tributarios municipales, mantiene con respecto
al presupuesto general del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito es de 25,6%. b) El efecto
financiero a la recaudacion tributaria del GAD del Distrito Metropolitano de Quito, de la Emergencia
Sanitaria que vive el pais, no tiene precedentes lo que impide contar con herramientas o lineamientos
macro econémicos confiables que permitan prever con mediana cerfeza, el comportamiento que esta
mantendré hasta el fin de afio. ¢) La reduccion dramatica de recaudacion vivida durante los meses de
marzo, abril, mayo y los dias actuales de junio, demuestran un escenario poco optimista para los meses
venideros. d) Un ejercicio elemental de promedio de los prometedores meses de enero y febrero, frente
a los subsiguientes, nos permite prever sin certeza técnica confiable, que al cierre del 2020 lo
presupuestado por el GAD como ingreso tributario, tendra una reduccion cercana al 30%.

Finamente, “sugiere una revision profunda del presupuesto general del GAD del Distrito
Metropolitano de Quito en relacién al sequndo semestre del afio 2020 " El énfasis me pertenece.

“Con Oficio Nro. GADDMQ-DMF-2020-0494-0, de 24 de junio de 2020, la Direccion Metropolitana
Financiara, emite el Informe Comisién Presupuesto sobre el estado de las finanzas municipales, en el
cual se evidencia que existe un recaudo de USD 131,324,143.67, lo que representa una recaudacion
efectiva de solamente el 17.34%, con respecto al presupuesto planificado para el afio 2020 y
representa solamente el 33.33% en relacién a la recaudacién del 2018 y el 39.76% en relacion al
2019. Adicionalmente determina que, la asignacién del Gobierno Central conforme lo establece el
COOTAD, se encuentran con retrasos, asi como los recursos correspondientes a la asignacion
por_competencias de transito, al igual que los desembolsos por la devolucion del IVA cuya
recuperacion_esta pendiente. Este informe en la parte final concluye y recomienda que ‘es

indispensable actuar de manera inmediata en la aplicacion de medidas de austeridad urgentes,
que permitan garantizar la estabilidad econémica’.

“El MDMQ no cuenta con liquidez necesaria para afrontar compromisos econdémicos, adquiridos,
y los que se encuentran pianificades. Se aspira que, con la implementacion de las directrices de
austeridad, el aporte directo Empresas Publicas Metropolitanas. Institutos, Entes Desconcentrados,
Adscritos y Sujetos de Derechos, reduzca el déficit de ingresos que mantienen el MDMG con respecto al
presupuesto aprobado mediante Ordenanza Metropolitana No. 002-2019 sancionada el 06 de diciembre
de 2019 "El enfasis me pertenece.

‘Las Empresas Publicas Metropalitanas y demés entes desconcentrados, para su operacion. deberan
contemplar al menos cuatro aspectos: liquidez de cada dependencia, incidencia en la
generacion/recaudacion de recursos propios via lcs distintos mecanismos {cocbro de tasas o
tarifas). reduccién de las asignaciones municipales en funcion a [a sittacion actual; con el fin de
disminuir su gasto corriente y de inversion, y pecer garantizar la prestacion de servicics. " El enfasis me
pertenece.

Con el objeto de realizar una optimizacion en gasto corriente se ha 2xherfade a fodlas [ss dependencias
Municivales, homclogar las gscalas de remuneraciones de ios ouesics de Nivel Dirsctivo y de los
de Nivel Jerdrguico Superior a /a asiabiecida para Sl ' se na realizado un
anélisis a las escalas de remuneracion de las ! 1 ¢
Municipales para atender el pago de las remuneraciones mensuales unificadas de! perscnal a su cargo,
es por esto que la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos ha reaiizado una comparacion entre
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tdependencias del Municipio, y se ha trabajado en la homologacion de las mismas. cuya propugsta se

adjunta al presente informe.” El énfasis me pertenece.

SITUACION ACTUAL - EFMTPQ SITUACION PROPUESTA - Direccion de Metropolitana de Recursos Humanos
lo de
" . GRUPO
DENOMINACION | REMUNERACION REMUNERACION Refluccién
oo beLpuzsTo | OCUPACIONAL | g o DENOMINACION DE PUESTOS DEL MUNICIPIO
SERENTE 438400 FD2 430000 ADMINISTRADOR GENERAL 1h.95%
GENERAL
SUBGERENTE e Noray e : ; e hay
! CENERAL 388500 oropuesta Mo nay propuesta Mo hay propuesta ordpuesta
| GERENTE TECNICO R B a DIRECTORES METROPOLITANOS DE LA 1.
| CDEAREA R Ba . ADMINISTRACION GENERAL I i
COORDINADORES
NICOS ¥ DE 232400 £D3 2500 COORDINADORES TECNCOS 73%
| AUDITOR.EFE | 35 D6 | 250 | COORDINADCRES TECNCOS H62%

Tabia Nro 1 Estructura de puestos y remuneraciones situacon aciua! y propuesta de cambio de la escala salaria por pane de ta Direccicn ge Meffopoitana

e Recursos Humanes
Fuente Informe Tecnico No MISC-OMRH-RRHH-2020-002.

Mediante acuerdo Nro. 009-TH-2020. el Contralor General del Estade, acuerda en su “Art. 1.- Expedir (a|Escala
da Remuneraciones Mensuales Unificadas ds las y los servidores publicos de nivel operativo de las Unidddes ds
Auditoria Interna de las entidades y organismos gue no forman parte def Presupuesto General del Estado irjcluidas

las universidades y escuelas politécnicas. de conformidad al detalle que se establece”

Mediante Oficio Nro. MDT-SFSP-2020-1109, de 01 de julio de 2020, el Ministerio de trabajo remite lajescala
remunerativa para el nivel jerarquico superior del titular de la unidad de auditeria interna catalogado con Grado 4

del nivel jerarquico superior y una remuneracion de $2537 dolares.

Para el efecto la remuneracien del area de auditoria interna deberia ser $2597 dolares conforme a las dirdctrices

de los organos competentes. adicicnalmente dentro de la propuesta por parte de la Direccion Metropolitang
recursos Humane no se plantea el puesto de subgerente general.

Conforme a las lineas que anteceden y debido a fa grave situacion econdmica que vive el pais a consecuehcia de

la pandemia por COVID -19. que ha afectado a las empresa privadas, publicas e instituciones de Gobiemo Central
y demas instituciones que dependen de asignacion de log recursos publicos y racursos propios d}ido al

confinamiente de las personas con ef propésito de avitar que a pandemia se propague y colapsen los s

sanitarios del pais se ven mermados los ingresos operacionales conforme a los servicios que presta 'a Enfp

s y la no asignacicn del presupuesto detide a la disminucicn de los i
gnacion de recurscs por el Geblemo Central se ve la necesidad de aplicg] |
zscala salerial de les pusstes de nivel jerarquice supericr en funcién al Memerande Nra, GADDNH
54-M 2 Inferme Tecnico No, MIEC-DMRH-RRHH-2020-002.

Mediants RESCLUCICN DIR-EFMTFPQ-2016—002, del 186 de junio de 2016, &! Directerio de la
la Referma al Estatuto Crganico de Gestién Organizacional por Proceses de la Empresa Publica Me
Transperte de Pasajeros de Quito. de acuerdo a la siguiente estructura:

Fayin

de

temas

resa.

grescs

ooy
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Grafico Nro. 1 Estructura Organica funcional de la Ernpresa_Puinca ﬁetrnpaittana de _I'ransporte de Pasajeros de Quito
Fuente: Resalucion Nro. RESOLUCION DIR-EPMTP(-2016—002. del 16 de junio de 2016.

Como se puede observar en el gréfico de la estructura vigente la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros Quito, mantiene treinta y cuatro (34) puestos del nivel jerarquico superior, de los cuales uno (01)
pertenece al proceso goberante:; diez (10) al proceso sustantivo; y veinte y tres (23) al proceso adjefivo, y existen
3 puestos de asesores:

DISTRIBUCION DE PUESTOS POR PROCESO

GOBERNANTE
3%
SUSTANTIVO
29%

ADIJETIVO..,

GUCBERNANTE SUSTANTIVOS ADIETIVCS

Grafica Nra. 2 Distribucio f tipo de proceso
Fuenta: Re ran Hrg. DIR-EPMTPO-2016—002. del 16 de junio de 2016
Fofal, e PUBSIOs COMonTe 4 18 Bsiuciur J¢ pussios mas 3 pussios oe asesares con un lotal de 37 puestos.

Radiing At i ‘o - PEX 266 5027 - Pagina6|l2




EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

INFORME TECNICO - NUEVA ESCALA SALARIAL DE REMUNERACIONES DE
LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

Sur Oriental D

Central Norte D

Sur Occidental I:I Ecovia D

Situacion Actual EPMTPQ
RMU RMU
DENOMINACION DE PUESTOS Mensual Nro. de Puestos Mensual por Total de Puesfos

COORDINADOR 2 $ 2.624,00 24 $ 62.976.00
SECRETARIO GENERAL 4 3.552.00 1 3 355200

| AUDITOR INTERNO $ 3.552,00 1 3 3.552,00

| GERENTE 1 L 3.552,00 6 g 21.312.00
GERENTE 2 $ 3.885,00 1 5 3.885.00
GERENTE 3 4.384,00 1 g 4.834,00
ASESORES 3.552,00 3 1 $ 10.656,00
Total general $§ 2560100 37 I 110.817,00 i

Tabla Nro. 2 Pueslos y remuneraciones de la EPMTPQ.
Fuente Distributivo de personal de la emprasa

s  Situacion propuesta por ia Direccién Metropolitana de Recursos Humanos.

Dentro de esta situacion propuesta se encuentra el valor de la remuneracion mensual unificada de la unidad de

auditoria interna con el valor establecido por el Ministerio del Trabajo y se encuentra la misma remun

unificada del puesto del Sugerente General debido a que no exisfid ninguna propuesta.

SITUACION ACTUAL -
EP

DENCMINAGIGN

=

PROPUESTA
Diraccion Metropolitana

eracion

Nro A SRR GRUEO, |
|| pECPuEsTo - - | " FIRESO i perpacionar | 40 | mNovDUAL i |
| GERENTE GENERAL | GOBEANANTE | GERENTE3 | E | 5101050001 | 4BR40C | | 01
2 | AUDITOR JEFE ASESCRIA CERENTE 1 C | 5101050004 | asszon | | 2.597,00 555 0
| COORDINATCR 2 !
;| COORDIADORCE | asesomw | COORDWADOR2 | B | 510105 wat | a0 | | 250006 1240
| f
4 | LE0ND GERENTEY | ¢ 510135 010 | 35523 | | 100006 sz
1]
|
5 | ASEZCHIA SODRCINADCR 2 | B 510105190 282400 | 250600 *24 4
{ |
T . | 1
B COMERCIALZACIO ApOv COCROINADCR 2 | 8 510tcsgi2 | 28247 | 250000 1285
N2 | . P ! l i 4
T | GERENTE JURIDICD AZESORIA GERENTE 1 I C 1511050005 1 385200 i 240000 : 3524
T CCORDINADIOR DE _ [ | i
] NCRMATIVA ¥ ASESORIA | COORDINACORZ | 3 5131051913 | 282400 2500.00 12404
CRITERIOS 2 B ' i B _
ASERURIE COURDIMNAZCR =) M4.5513 | LR I 25010 12414 |
l L L BN U S S SN |
TR IR Y | :
A3FE0RA | = FOINAZORZ Y B 5°0138 g4 i 250030 | 40 .
I -
ESORA | GEgevTE ¥ = 1582 3 ' 35z |
ASCILTVA e P TP LLT £ b be 3 P i ala= | P HARE H ]
| T
! | |
‘sescra | comowanoRz | 8 |ewicsans | 25 23 ' 24
| | | !
N — __. ——
, : : |
APOYC | CCORDINADCRZ | B | 510708 ;L-:'i 152400 250000 245 |
| S 5 U | (L SN |, SR (| ] :
| sSREETE : T | i i
5 | TECNOLO | apovo ‘ GERENTE ¢ C 510050008 | 355200 | 000,00 ES
' |
] | | |
© | AFOYO | COORDINADORZ | B | S101083012 | 282400 | | 2500.00 124
{ | 1 | | |
Fagl]y i
SN ontre A firode Chinery Gathio - FE R EN21. - = -




EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE A
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO -

INFORME TECNICO — NUEVA ESCALA SALARIAL DE REMUNERACIONES DE ) ' P
LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR. '

Trole D Sur Oriental I:l

Central Norte ||

SurOccidental || Ecovia || era [ A

SITUACION ACTUAL -

GRUPD
QCUPACIONAL

PROPUESTA
Direccion Metropolitana
__de Recursos Humanos

COORDINADOR DE
PROVECTOS AFOYO | COORDINADOR 2 5101050011 250000 12400
INFORMATICOS 2
GERENTE
18 | ADMINSTRATIVO APOYO GERENTE1 | C | 5101050009 | 355200 3.000,00 552,00
FINANCIERA
COORDINADOR
g | LSOORONADOR | apovo | cooRoNADOR2 | 8 | stotosonar | 262400 2500,00 124,00
COORDINADOR DE
20 | TALENTOHUMANO |  APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050020 | 262400 2.500,00 124,00
2
COCRDINADOR DE
R s APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050023 | 262400 2500,00 12400
COORDINADOR
g | CIA APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050022 | 262400 2.500,00 12400
COORDINAOOR DE
23 RECAUDACION SIR APOYO COORDINADOR 2 | B | 5101050017 262400 2.500.00 124,00
2
COORDINADOR DE .
24 LOGISTICA E APOYOD COORDIMADOR 2 | B | 5101050016 2.624.00 250000 124.00
INSUMOS 2
SUBGERENTE | AGREGADOR
Roenen S GERENTE2 | D | 5101051918 | 388500 3.885,00 0.00
cerente Tecnico | ASRECADOR | gepentet | ¢ | storosoooz | 355200 3.000.00 552,00
COORDINADOR DE
2 | wantenmento | ASEECROOR | cooroNADOR2 | B | 5101050015 | 262400 250000 124,00
DE LA FLOTA 2
TOGRDINADOR DE
MANTENIMIENTO | AGREGADOR
2 | NN | AR ahoo | cooronabor2 | 8 | stoios toté | - 262400 2500.00 12400
2
GERENTEDE | AGREGADOR
i S GERENTE1 | C | 5101051908 | 355200 300000 552,00
COORDINADCR DE AGREGADOR s
P CRECADOR | cooROINADOR? | B | 5101050019 | 262400 2.500,00 12400
COORDINADOR
3 CENTRQ DE “g:iﬁgg“ COORDINADOR2 | 8 | 5101051016 | 262400 250000 124,00
CONTROL 2
COORDNADOR OE
GESTION DEL
1 SISTEMA AGREGADOR | cooroinapor2 | & | stotosoos | 262400 250000 12400
INTEGRADD DE
TRANSPORTE SAE
COORDINADOR DE
3 | INFRAESTRUCTURA | ASEERRECR | coORDINADOR 2 | B | 510105 1815 | - 262400 250000 12400
EN TRANSP 2
COORDINADOR DE
INTEGRACION DE
SISTEMAS DE S |
u | TransporTe | AGRESADOR | coomoinapcRz | B | st0105 1917 | 262400 250000 12400
(QUITO CABLES -
METRO DE QUITO
OTROS) . =
B ASESOR GOBERNANTE | GERENTEL__| G 155200 000 5200
3 ASESOR GOBERNANTE GERENTE 1 C 3.552.00 300000 55200
7 ASESCR = GERENTE | G 3.552.00 3,000 00 552,00
Total | sqg817.00 | | §100.782.00 $10.035.00 ‘

Tabla Nro. 3 Estructura de puestos y remuneracionas situacion aciual y propuesta por parte de fa Direccion de Metropeiitana de Recursas Humanos
Fuente Informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002 y distributivo de perscnal de |a empresa.

No se ha considerado la valoracion del puesto de subgerente general debido a que la Direccion Metropelitana de
Recursos Humanos y se ha colocado el valor de la remuneracion mensual unificada del puesto de auditeria interna
en concordancia con el acuerdo emitido, el ahorro para la empresa mensual solo en remuneracion unificada
mensual haciende a un valor total de $ 10.035,00.

Av. 5 de Junio S/MN eirtre Av. Rodrigo de Chivez y Cataro

PEX
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Lo INFORME TECNICO - NUEVA ESCALA SALARIAL DE REMUNERACIONES DE

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

Trole I:I

Sur Oriental D

Central Norte D

Sur Occidental D Ecovia I:l

[

e Situacion

ropuesta por la Coordinacién de Talento Humano considerando la propues!
Direccion Metropolitana de Recursos Humanos y las disposiciones del Ministerio de

referente a la unidad de auditoria.

de la

Trabajo

De acuerdo con la propuesta de la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos y la base legal referepte a la

unidad de auditoria interna se evidencia que no fue contemplada la reduccion de la remuneracion del
unidad conforme lo establece el Ministerio de Trabajo que la establece por un valor de $ 2597 dblares, no
instaura la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos que la cataloga con una remuneracion
unificada de $2500 dolares, para dar cumplimiento a esta disposicién ya Coordinacion de Talento Hu

realizo la reduccion considerando lo establecido por el Ministerio de Trabajo.

SITUACION PROPUESTA - Direccion de Metropolitana de Recursos

Humanos

SITUACION PROPUESTA POR

e esta
como lo
ensual
ano ya

LA EPMTPQ

[ SITUACION ACTUAL EPMTPQ

l DENOMINACIO | REMUNERACIO
| NDEL PUESTO | NDEL PUESTO

! AUDITOR JEFE !
| i

OCUPACIONA
L/ESCALA

GRUPC | pEMUNERACIO

N DEL PUESTO

DENOMINACION DE PUESTOS
DEL MUNICIPIO

COOROINADIORES TECNICOS

REMUNERACION DEL PUESTO

Ri

LI

.-';tzﬁla Nro 4 Zsiruciur

Ofic Nrz: MOT-

Fuente

La remuneracion mensual unificada del puesto de Subgerente General al no ser considerada en la pr
remitida por la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos la Coordinacion de Talento Humano de la B
siguiere considerar reduccion del puesto de Subgerente en el mismo porcentaje de reduccion de Gerente

% de ]
Jduccién

362%

N |

hpLesta
PMTPQ
Seneral

acorde a la propuesta por la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos que es un 11.96% con respgcto a la

remuneracion mensual unificada actual. el valor a percibir por 1a remuneracién mensual del puesto de Sub

General seria $3420 dolares

a—

gerente

[ SITUACION ACTUAL EPMTPQ. T SITUACION PROPUESTA - Direccion de Metropolitang de Recursos Humanos | S ACION PROPLESTA !
POR LA EFNTPQ i )
s P T R A, R T B de |
MOMINAS i
DENCHINACION DEL | REMUNERA GRUPD i REMUNERACION DEL DENOMINACION DE REMUNERACION DEL | [Retuceie
. BUESTO CION DEL OCUPACIONAL/ | SUESTO PUESTOS DEL PUESTO n
- FUESTO ESCALA MUNICIPIO
| GERENTEGENERAL | 488400 2 i 4360.00 ADMINISTRADOR GENERAL 430300 G
] | ; | ) T |
L SL’inFR;F;TE 388500 Mo hay propuesta .. No nay proruesta Mo hay propussta | 42000 196% |
Tania Nro. 5 ESTuCtura 08 PURSDS y Memuneracon I3 ¢ Liohuesia DO & SOuiinacon de Taienic rumanc 0s a EPMTFG
Fuente

te Coordiracion de Talento Hum,

SITUACION ACTUAL EPMTPG

ang.

SITUACION DR’JPUE;TA
Direccion de Metropolitana de Recurses Humanos

DENC ﬂ‘Nr\C ON DEL
PUESTO

| AEMUNERACI
ON DEL
PUESTO

~ GRUPFO
OCUPACIONAL !

ESCALA | DEL PUESTO

I
REMUNERACIGN |

Bl SITUACION |

PROPUESTA
PORLAEPMTPQ

DE'JOI'\'IINACION DE
PUESTOS DEL MUNICIPIO

REMUNERACION ‘JE'
PUESTO |

i
o




EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

INFORME TECNICO - NUEVA ESCALA SALARIAL DE REMUNERACIONES DE
LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

Trole D

Sur Oriental I:l

Central Norte D

Sur Occidental ':l Ecovia EI

GERENTE 3 430000 | GERENTE3 534,00
2 AUDITOR JEFE ASESORIA GERENTE 1 C | 5101050004 | 355200 259700 | COOROMOR | g5500
COORDINADOR DE : COORDINADOR
N ety ASESORIA | CooRDNADOR2 | B | s5t0105.0024 | 262400 2500,00 ! 124,00
4 | SECRETARIOGENERAL | APOYO GERENTE | C | 501051910 | 355200 300000 | GERENTE ! 552,00
COORDINADOR DE
5 FISCALIZACION ASESORA | COORDINADOR?2 | & | 5101051911 | 262400 250000 COORD;”ADG“ 124,00
OPERATIVA 2
CODRDINADOR DE COORDINADCR
| comannoiaen APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101051312 | 282400 2500,00 : 126,00
7 | GERENTEJURIDICO | ASESORMA GERENTE 1 C | 510105.0005 | 355200 300000 | GERENTE! 552,00
COORDINADOR DE
8 | NORMATIVA Y CRITERIOS | ASESORIA | COORDINADORZ | B | 5101051913 | 262400 250000 | COORCNADOR 1 43409
2
COORDINADOR DE
9 | CONTRATACIONPUBLICA | ASESORiA | COORDINADOR?2 | B | 5101050013 | 262400 250000 | COOROMADOR | 42409
2
COORDINADOR DE COORDINADOR
10| LR, | ASESORA | COORONADOR2 | 8 |sto10s 1708 | 262400 250000 ; 12400
GERENTE OE =
" A ASESORIA GERENTE 1 ¢ | 5101050007 | 355200 300000 | GERENTE 1 552,00
TOORDINADOR DE
12 PLANIFICACION ¥ ASESORIA GOORDINADOR 2 8 | 5101050010 2624,00 250000 COGRE;NADGR 124,00
EVALUACION 2
COORDINADOR DE Py
1 DESARROLLO ASESORIA | COORDINADORZ | B | 5101050025 | 262400 250000 | COOROMNADOR | 149
INSTITUCIONAL 2
COORDINADOR DE
14 | CONTROLY GESTIONDE | APOYO | COORDINADORZ2 | B | 5101050028 | 262400 250000 | “OORONAOOR | 4409
PROYECTOS 2 .
GERENTE DE
15 |  TECNOLOGIAS DE LA APOYO GERENTE 1 ¢ | stots0008 | 355200 300000 | GERENTE | 55200
INFORMACION
COORDINADCR DE
SOLUCIONES . . . COORDINADOR
6 | rEcNe oS Y REDES | | APOYO | COORDINADORZ | 8 | 5101050012 | 252400 250000 ; 124,00
2
COORDINADOR DE
1 PROYECTOS APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050011 | 252400 250000 | COORONACOR | g4
INFORMATICOS 2
GERENTE
18 ADMINISTRATIVO APOYO GERENTE | ¢ | stoiosooos | 3ss200 300000 | GERENTE! 562,00
FINANGIERA o0 5
COORDINADOR ROINADOR
] O, APOYO | coorDNADORZ | B | 5101080021 | 262400 250000 : 12400
COORDINADOR DE COORDINAGOR |,
0 TALENTO HUMANO 2 APOYO COCRDINADOR E‘.-_B 510105.0020 262400 2.500,00 2 124.00
COORDINADOR DE == = COCRDINADOR
gy] AOCEAeR APOYO | coomDNADORZ | B | stoios0023 | 262400 250000 ! 12400
COCRDINADOR . - - . COORDINADCR
2 FINANCIERQ 2 APOYO COORDINADOR 2 B 510105,0022 262400 250000 9 12400
COORDINADOR DE N 1 e COORDINADOR .
| SO APOYO | cooromaDoR? | 8 | s1w0twso0r7 | 262400 250000 ) 12400
COGRDINADOR DE . = ; EEEE COCRDINANCR
| 2 | LocisTcAEINSLMos 2 | APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050016 | 262400 250000 A 12400
2% | SUBGERENTE GENERAL | "ggﬂfgg“ GERENTE 2 D | 5101051918 | 33esgo 342000 GERENTE 2 465,00
26 GERENTE técnico “gg?ﬁgg‘z GERENTE 1 C 510105.0002 355200 300000 GERENTE ! | 552.00 |
COORDINADOR DE _ i . [ PP —
27 | MANTENMIENTODE LA | *SREBADOR | cooromanor2 | 8 | swoiosoots | 262400 250000 | COORENADCR | 42400
FLOTA 2
COORDINADCR DE " —— B
B | wanTENMENTODE | “SRESMOOR | cooromanorz | 8 | stotos et | 262400 250000 | COCRONADOR | 4549
INSTALACIONES 2
B GERENTE DE AGREGADCR - = " =
9 el ol GERENTE 1 c | stofosio0e | 355200 300000 | GERENTE! 552,00
COORDINADOR DE | AGRECGADOR i v & . - % COORDINADOR i
a0 SEGURIDAD 2 L DE VALOR COORGINADOR 2 B 510105.0019 262400 250000 2 12400 !
COODRDINADOR CENTRO ACGREGADOR < cral iy oy . = o COORDINADOR | =
Eil DE CONTROL 2 [ DE VALOR COORDINADOR 2 B H10105.1916 262400 2.500,00 5 B ] {U?_

Av 5de Juni

S/M entre Av. Rodnigo de Chavez y Gatazo - PBXC 266 5023 -w

sebus.go
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

INFORME TECNICO ~ NUEVA ESCALA SALARIAL DE REMUNERACIONES DE ‘ 73

SurDﬁmlD Central Norte D Sur Occidental D Ecovia I:l EPQ E

T e | T
bl f] ELES LY 1 'y .
' COORDINADOR DE
| cesTiONDELSISTEMA | AGREGADOR | ~rmrmier ; : . COORDINADOR
2 Nl GREGADOR | coorpmecor2 | B | swiosoos | 262400 2500,00 ¥ 12400
TRANSPORTE SAE
COORDINADOR DE
% | werazsTRucTURe BN | “SEECADOR | coorpmenos2 | B | stotostars | 262400 250000 | COORDMADOR | 15409
TRANSP 2 L
COCROINADORBE
INTEGRACION DE ;
[ it (?:Emo ACREGRDOR | cocromacor? | 8 |stotsts | 2sa400 | | 250000 COORDNADOR | 12400
CABLES - METRO DE
QUITO 0TR0Y)
3 BSESOR SORCRANTE | GERENE C 55200 T000M | GEREWTE! 520
% ASESOR GOBERNANTE | GERENTET 1 G 355200 300000 | GERENTE | 55200
i BSESOR COBERNANTE | GERENTE 1 c 355200 W00 | GERENTE1 | |552m
Tota | §10.817,00 ] | §100317.00 so.s00.00

Tap'a Nro 7 Estructura de puestos y remunerac:ones $/uacion acluai y proouesta por a Coorainacion de Talento Humano de la EPMTPQ
Fuente Coordinacicn de Talenio Humane.

Se ha considerado todos los valores conforme a la propuesta de la Direccion Metropolitana de Recurses fumano

y la propuesta de la Coordinacion de Talento Humano en ei cual el ahorro para la empresa mensual por ¢
de remuneracion unificada mensual es un valor total de $ 10.500.0C dolares.

4. CONCLUSIONES.

i0 S/N cntro Ay Fodiigo de Chives y Gataryg - PBX: 766 5023

bncepto

La empresa ha realizado en analisis respectivo conforme a la propuesta de remuneraciones unificadas de los

puestos del nivel jerarquico superior remitida por parte de |a Direccion Metropolitana de Recursos Hu

manos.

No se evidencia la propuesta de la remuneracion unificada para el puesto de subgerente generfl en la

propuesta remitida par la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos por ende la Coordinacion de
Humano para guardar relacion con toda la estructura de puesto ha considerado que la reducciq
remuneracion mensual unificada del puesto de Subgerente General sea del 11.96% en relaci
remuneracion unificada del puesto de Gerente General

Talento
n de la
bn a la

Para el area de Auditoria Interna en el puesto del nivel jerarquico superior se ha considerado el vgor de §

2597 conforme lc establece el ente de control respectivo, existe una diferencia de $ 97 délares confo
propuesta de la Direccion Metropclitana de Recursos Humanos,

RECOMENDACICNES.

Conforme los exhortos resgects a la optimizacion del presupuesto emitides per Direccion Metropedta

Recursos Humanos se remite el informe respectivo para que ia Gerencia General realice las 4
necesarias can el fin de propener al directoric a prepuesta de la nueva escala salarial de las remune

Jnificadas conforme a la propuesta de fa Direccién Metropclitana de Recurscs Humanss y ia prepuel

Coerdinacion de Talento Humano de Iz Empresa.

Se racomienda reslizar |os 2cios administratives o resclucicnes necesanias cen €l fin de camtiar a
ascala selarial los puesics de nivel jerdrquico supericr para que la Coordinacion de Talento Human
las acoiones de cambic de remuneracion para 2l personal del nive! ferarquico superior.

v -
a2

Conforme a la resclucién establecida por el Directoric y 1a Gerencia General se deberd nofifi
Cocrdinacion de Talento Humano la fecha en &l cual se aplicara la nueva escala salaria de la remu
mensual unificada del nivel jerarquico superior.

Pagyr
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

INFORME TECNICO - NUEVA ESCALA SALARIAL DE REMUNERACIONES DE Q’.' 3
LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR. )

Trole I:l SurOrientalD Central Norte D Sur Occidental D Ecovia D EPQ E

Quito 12 de agosto de 2020
Atentamente,

Firmado digitalment r
DARWIN MANUEL DARWIN MiNUEL e pa
GONZALEZ GONZALEZ ALOMOTO

ALOMOTO l;e;r;l 2020.08.12 16:33:00

Mgs. Darwin Gonzalez Alomoto.
Coordinador de Talento Humano.

Elaborado por: Firmas
Ing. Vinicio Arguello Adriano
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

INFORME TECNICO - HOMOLOGACION DE LAS ESCALAS DE )i
REMUNERACIONES DE LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

Trole D SurOﬂentaID Central Norte D Sur Occidental D Ecovia D PQ El

1. ANTECEDENTES.

Mediante memorando Nro. EPMTPQ-GG-2020-0206-M, de 31 de julio de 2020, remite el Mgs. Segupdo Dario
Chavez Escobar GERENTE GENERAL EPMTPQ (E), remite al Sr. Mgs. Darwin Manuel Gonzalez| Alomoto,
Coordinador de Talento Humano 2, con asunto: “ELABORACION DE INFORMES" en el cual establece lojsiguiente:
“El viernes 31 de julio del 2020, se llev a cabo la Reunion Extraordinaria de Directorio convocada medignte Oficio
Nro. GADDMQ-AM-2020-0819-OF, en la que se emitio la Resolucion “El Gerente General de la EPMTAQ remitira
para conocimiento de los miembros del Directorio los Informes Técnicos de Talento Humano, Financierp y Legal,
en los que sustentaran la homologacion salarial, acogiendo para el efecto el exhorto de la Administracioh General,
de conformidad a la Disposicion Transitoria Sexta de la Resolucion Nro. A-049"; en tal virtud, dispongoja ustedes
preparar los respectivos informes y presentarme el dia lunes 3 de agosto a las 10h00, para su revision y analisis.”

Empresa aprueba la Reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Empre
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

El sefior Alcalde Metropolitano del Distrito Metropolitane de Quito, mediante Resolucion Nro. A-020,{de 12 de
marzo de 2020, declaré en estado de emergencia grave a todo el territorio del Distrito Metropolitano dg Quito, en
razon de la declaratoria del COVID-19, como pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud y, de la
emergencia sanitaria decretada por la Administracion Publica Central.

Mediante Acuerdo Interministerial Nro. 001 de 12 de marzo de 2020, la Ministra de Gobierno y el Ministro de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, dispusieron la adopcion de acciones y medidas preventivas frente a
la pandemia del brote del coronavirus (COVID- 19); a fin de garantizar el derecho a la salud de fodos sus
habitantes.

Mediante Decreto Ejecutivo 1017 de 16 de marzo de 2020, se declard el estado de excepcion por talamidad
pUblica en todo el territorio nacional, por los casos de corona virus confirmados y la declaratoria de pagdemia de
COVID-19 por parte de la Organizacién Mundial de la Salud.

Mediante memorando Nro. GADDMQ-AG-2020-0254-M, de 17 de julio de 2020, el Mgs. Freddy Wiad{mir Erazo
Costa Administrador General del Distrito Metropolitano de Quito, remite al Sr. Dr. Jorge Homero Yunda Machado
Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito con asunto: “PROPUESTA DE HOMOLOGACION ESCALAS DE
REMUNERACIONES", donde la “Direccion Metropolitana de Recursos Humanos, mediante Memorgndo Nro.
GADDMQ-DMRH-2020-00181-M, remite el informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002, que dontiene la
propuesta de homologacién de remuneraciones de las Empresas Publicas Metropolitanas |a las del
GADDMQ, para todos los puestos de nivel Directivo bajo la modalidad de libre nombramiento y rempcién.”. El
énfasis me pertenece,

2, BASE LEGAL.

El articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que, “Las instifuciones del Eftado, sus
organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las perscnas que actien en virtyd de una
potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Congtitucién y
la lsy. Tendran el deber de coordinar accicnes para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el gocely ejercicio
de los derechos reconocidos en la Constitucion”.
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El articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: “La administracion publica constituye
un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficiencia, eficacia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacién transparencia y evaluacion.”

El articulo 233, de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador sefiala: “ninguna servidora ni servidor publico estara
exento de responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de sus funciones o por omisiones, y seran
responsable administrativa, civil y penalmente por el manejo y administracién de fondos, bienes o recursos
publicos.”

El articulo 238 de la Constitucion de la Replblica del Ecuador, establece que: “los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera.”

Los articulos 253 y 254 de la Constitucién en concordancia con el articulo 10 de la Ley de régimen para el Distrito
Metropolitano de Quito, establece que el Alcalde es la maxima autoridad administrativa de los Gobiernos
Auténomos Descentralizados municipales y metropolitanos.

El articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el Estado constituira empresas
publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento
sustentable de recursos naturales o de bienes plblicos y el desarrollo de otras actividades econémicas. Las
empresas plblicas estaran bajo la regulacion y el control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo
con la ley; funcionaran como sociedades de derecho publico, con personeria juridica, autonomia financiera,
econdmica, administrativa y de gestion, con altos parametros de calidad y criterios empresariales, econémicos,
sociales y ambientales.

El articulo 326 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: “El derecho al frabajo se sustenta
en los siguientes principios: numeral 4. A trabajo de igual valor correspondera igual remuneracion.”

El Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD, en sus articulos 5 y 6
establece y garantiza que los gobiernos auténomos descentralizados gozan de autonomia politica, administrativa

y financiera, en concordancia con lo que establece el articulo 238 inciso primero de la Constitucion de la Replblica
del Ecuador.

Los articulos 7 y 9 del Codigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD,
indican que “se reconoce a los concejos regionales y provinciales. Consejos metropolitanos y municipales, la
capacidad para dictar normas de carécter general a través de ordenanzas acuerdos y resoluciones, aplicables
dentro su circunscripcion territorial” y “la facultad ejecutiva comprende el gjercicio de potestades publicas privativas
de nafuraleza administrativa bajo responsabilidad de gobernadores o gobemadoras, prefectos o prefectas,
alcaldes o alcaldesas cantonales o metropolitanos.”

El articulo 90, del Cadigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD sefala:
“que la representacion legal del Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito [a ejerce
el Alcalde Metropolitano.”

El Gltimo inciso, del articulo 6 de la Ley Organica de Empresas Publicas LOEP sefiala que, “Las empresas contaran
con las unidades requeridas para su desarrollo y gestion’”.

El articulo 9 de la referida Ley Orgéanica sefiala como atribuciones del Directorio de las Empresas Publicas: “(...)
4, Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objefivos de gestion, presupuesto anual, estructura
organizacional y responsabilidad social corporativa. (...) 7. Aprobar y modificar el Organico Funcional de la
Empresa sobre la base del proyecto presentado por el Gerente General {...)".
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El articulo 16 de la Ley Organica de Empresas Publicas sefiala que, “La Administracion def Talento Hymano de
las empresas publicas corresponde al Gerente General o a quien éste delegue expresamente”.

El articulo 12 de la Ordenanza Metropolitana Nro. 0301. De 04 de septiembre de 2009, literal b) establdce que le
corresponde al Directorio de una Empresa Publica Metropolitana dictar los reglamentos, resoluciones [y normas
que garanticen el funcionamiento técnico y administrativo y el cumplimiento de los objetivos de la Emprega Publica
Metropolitana.

El Concejo Metropolitano de Quito, en aplicacion a la Ley Organica de Empresas Publicas, mediante Grdenanza
Nro. 314, de 13 de julio de 2010, publicada en el Registro Oficial Nro. 246 de 29 de julio de 2010, crea I Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

Mediante Resolucion Nro. RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016, el Direcforio de la
Empresa aprobo la Reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Emprega Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

El Decreto Ejecutivo Nro. 135, publicado en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 76, de 11 de septiembre de
2017, en su articulo 1, exhorta a las maximas autoridades de todas las entidades publicas no contempladas en su
ambito de aplicacion, entre ellas, los Gobiernos Autonomos Descentralizados, procurar la aplicacion de rjormas de
optimizacién y austeridad del gasto publico.

Mediante Resolucion Nro. A-018, de 30 de agosto de 2019, el Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, Dr. Jorge
Yunda Machado, resuelve expedir las Normas para la Eficiencia y Optimizacién en el Talento Humano y fa Gestion
de los Recursos Publicos del Gobierno Auténome Descentralizado.

La Disposicion General Segunda de la citada Resolucion, cita. “‘Se exhorta a las empresas publicas metrgpolitanas,
fundaciones, corporaciones y otros entes, en los que participe o realice asignaciones el Gobiemo Auténomo
Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito, a implementar medidas de austeridad ﬁde! gasto
conscientes con las disipaciones de esta resolucion”. (El énfasis me pertenece).

3. ANALISIS TECNICO.

En aplicacion de los exhortos a la optimizacion del talento humano para las entidades que forman|parte del
gobierno autonomo descentralizado, la EPMTPQ por efecto de la austeridad que se encuentra atravgsando el
pais, y en funcion del proceso de cambio y modernizacion de la gestion institucional, a través del memorgndo Nro.
GADDMQ-AG-2020-0254-M, de 17 de julio de 2020, el Mgs. Freddy Wladimir Erazo Costa Administradgr General
del Distrito Metropolitano de Quito, remite al Sr. Dr. Jorge Homero Yunda Machado Alcalde dgl Distrito
Metropolitano de Quito con asunto: “PROPUESTA DE HOMOLOGACION ESCALAS DE REMUNERALIONES',
donde la “Direccion Metropolitana de Recursos Humanos, mediante Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-
00181-M, remite el informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002, que contiene la propliesta de
homologacién de remuneraciones de las Empresas Publicas Metropolitanas a las del GADDMQ, gara todos
los puestos de nivel Directivo bajo la modalidad de libre nombramiento y remecion.”. El énfasis me pertgnece.

Acorde al estade de excepcion el pais ha atravesado y se encuentra atravesando por una emergencig sanitaria
derribada de la pandemia v del virus denominado COVID-19, por el cual el estado Ecuatoriano ha realizgdo varias
acciones con el fin de precautelar el bien de los ciudadanos del pais mediante la promulgacion de log decretos
ejecutivos y leyes, al ser este pandemia a nivel global a los Gobiernos Auténomos Descentralizados tgmbien les
afecta por este motivo las instituciones estén realizando procesos de optimizacion de recursos con e} fin de no
afectar los servicios que prestan cada empresa plblica hacia la ciudadania con ese objetivo la Dirpecion de
Recursos Humanos del Municipio de Quito emite el informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002{ expuesto
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por la Dra. Maria Inés Hidalgo C. Directora Metropolitana de Recursos Humanos que en su Analisis Técnico
establece lo siguiente:

1. “En Memorando Nro. GADDMQ-DMT-2020-0199-M, de 25 de junio de 2020, la Direccién Metropolitana
Tributaria concluye: a) La presion fiscal que los ingresos tributarios municipales, mantiene con respecto
al presupuesto general del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito es de 25,6%. b) El efecto
financiero a la recaudacion tributaria del GAD del Distrito Metropolitano de Quito, de la Emergencia
Sanitaria que vive el pais, no tiene precedentes lo que impide contar con herramientas o lineamientos
macro econoémicos confiables que permitan prever con mediana certeza, el comportamiento que esta
mantendréa hasta el fin de afio. ¢) La reduccién dramética de recaudacion vivida durante los meses de
marzo, abril, mayo y los dias actuales de junio, demuestran un escenario pocc optimista para los meses
venideros. d) Un ejercicio elemental de promedio de los prometedores meses de enero y febrero, frente
a los subsiguientes, nos permite prever sin certeza técnica confiable, que al cierre del 2020 lo
presupuestado por el GAD como ingreso tributario, tendrd una reduccién cercana al 30%.

Finamente, “sugiere una_revisién profunda del presupuesto general del GAD del Distrito
Metropolitano de Quito en relacion al sequndo semestre del afio 2020." El énfasis me pertenece.

2. "Con Oficio Nro. GADDMQ-DMF-2020-0494-0, de 24 de junio de 2020, la Direccion Metropolitana
Financiara, emite el Informe Comision Presupuesto sobre el estado de las finanzas municipales, en el
cual se evidencia que existe un recaudo de USD 131,324,143.67, lo que representa una recaudacion
efectiva de solamente el 17.34%, con respecto al presupuesto planificado para el afio 2020, y
representa solamente el 33.33% en relacion a la recaudacién del 2018 y el 39.76% en relacion al
2019. Adicionalmente determina que, la asignacion del Gobiemo Central conforme lo establece el
COOTAD, se encuentran con retrasos, asi como los recursos comrespondientes a la asignacion
por competencias de transito, al igual que los desembolsos por la devolucion del IVA cuya
recuperacion _estd pendiente. Este informe en la parte final concluye y recomienda que ‘es
indispensable actuar de manera inmediata en la aplicacién de medidas de austeridad urgentes,

que permitan garantizar Ia estabilidad econémica’.

3. “El MDMQ no cuenta con liquidez necesaria para afrontar compromisos econdmicos, adquiridos,
v los que se encuentran planificados. Se aspira que, con la implementacién de las directrices de
austeridad, el aporte directo Empresas Publicas Metropolitanas, Institutos, Entes Desconcentrados,
Adscritos y Sujetos de Derechos, reduzca el deficit de ingresos que mantienen el MDMQ con respecto al
presupuesto aprobado mediante Ordenanza Metropolitana No. 002-2019 sancionada ef 06 de diciembre
de 2019." El énfasis me pertenece.

4. ‘“Las Empresas Publicas Metropolitanas y demas entes desconcentrados, para su operacion, deberan
contemplar al menos cuafro aspectos: liquidez de cada dependencia, incidencia en la
generacidn/recaudacién de recursos propios via los distintos mecanismos (cobro de tasas o
tarifas), reduccién de las asignaciones municipales en funcion a la situacion actual; con el fin de
disminuir su gasto corriente y de inversién, y poder garantizar la prestacion de servicios. " El énfasis me
pertenece.

5. Con el objeto de realizar una optimizacién en gasto corriente se ha exhortado a todas las dependencias
Municipales, homologar las escalas de remuneraciones de los puestes de Nivel Directivo y de los
de Nivel Jerarquico Superior a la establecida para el GADDMDQ. Sobre esta base se ha realizado un
analisis a las escalas de remuneracion de las Empresas Publicas Municipales, quienes reciben recursos
Municipales para atender el pago de las remuneraciones mensuales unificadas del personal a su cargo;
es por esto que ia Direccién Metropolitana de Recursos Humanos ha realizado una comparacion entre
las escalas de las Empresas Publicas Metropolitanas, Secretarias, Institutos, Fundaciones y las

Pagina 4[12
Av. 5 de Junic S/N entre Av. Rodnigo de Chavez y Gatazo - PBX: 266 5023 - lebus.gob e e~ 2 [




EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

INFORME TECNICO - HOMOLOGACION DE LAS ESCALAS DE v
REMUNERACIONES DE LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

Trole D SurDrlentalD Central Norte D Sur Occidental D Ecovia D BPQ E

dependencias del Municipio, y se ha trabajado en la homologacién de las mismas, cuya propuesta se
adjunta al presente informe.” El énfasis me pertenece.

SITUACION ACTUAL - EPMTPQ SITUACION PROPUESTA - Direccion de Metropolitana de Recursos Humanos
GRUPO % de
DENOMINACION DEL REMUNERACION REMUNERACION ;
PUESTO DEL PUESTO m“{g‘cﬂa‘““ DEL PUESTO HONOLOGADOA- Reduccién
GERENTE GENERAL 1.884.00 02 2430000 AOMINISTRADOR GENERAL T1.96%
SUBGERENTE No hay
GENERAL 3.885,00 No hay propuesta No hay propuesta No hay propuesta propuesta
= DIRECTORES METROPOLITANOS
GERE’“SEE;FEEC;“”O = 3.552,00 FO5 3000 DE LA ADMINISTRACION 15,54%
GENERAL
COORDINADORES : ,
| TEGNICOS Y DE AREA 2.624,00 FO 6 2500 COORDINADORES TECNICOS || 473%
AUDITOR JEFE 3.552,00 FO6 2500 COORDINADORES TECNICOS || 29.62%

Tabla Nro. 1 Estructura de puestos y remuneraciones situacion actual y propuesta por parte de la Direccion de Metropalitana de Recursos Hurranus.
Fuente: Informe T&cnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002.

Mediante acuerdo Nro. 009-TH-2020, el Contralor General del Estado, acuerda en su “Art. 1.- Expedir|/a Escala
da Remuneraciones Mensuales Unificadas de las y los servidores publicos de nivel operativo de las Unjdades de
Auditoria Interna de las entidades y organismos que no forman parte del Presupuesto General del Estadq incluidas
las universidades y escuelas politécnicas, de conformidad al detalle que se establece”

Mediante Oficio Nro. MDT-SFSP-2020-1109, de 01 de julio de 2020, el Ministerio de trabajo remite{la escala
remunerativa para el nivel jerarquico superior del titular de la unidad de auditoria interna catalogado cop Grado 4
del nivel jerarquico superior y una remuneracion de $2597 délares.

Para el efecto la remuneracion del area de auditoria interna deberia ser $2597 dolares conforme a las ctrectn'ces
de los 6rganos competentes, adicionalmente dentro de la propuesta por parte de la Direccion Metropolifana de
recursos Humano no se plantea el puesto de subgerente general.

Conforme a las lineas que anteceden y debido a la grave situacion econémica que vive el pais a consequencia de
la pandemia por COVID -19, que ha afectado a las empresa privadas, publicas e instituciones de Gobierfio Central

y demas instituciones que dependen de asignacion de los recursos publicos y recursos propios fdebido al
confinamiento de las personas con el proposito de evitar que la pandemia se propague y colapsen log sistemas
sanitarios del pais se ven mermados los ingresos operacionales conforme a los servicios que presta la Empresa.

Al no contar con ingresos operativos y la no asignacion del presupuesto debido a la disminucion de lo$ ingresos
tributarios municipales, y la no asignacion de recursos por el Gobiemo Central se ve la necesidad dejaplicar la
homologacion de las escalas remunerativas de los puestos de nivel jerarquico superior en funcion al Memorando
Nro. GADDMQ-AG-2020-0254-M e Informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002.

e Situacion Actual
Mediante RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016, el Directorio de la Emprepa aprobo

la Reforma al Estatuto Orgénico de Gestién Organizacional por Procesos de la Empresa Publica Metrogolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito, de acuerdo a la siguiente estructura:
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(Grafico Nro. 1 Estructura Orgénica funcional de la Empresa Pubiica Meirobo!ilzna de Transporte de Pasajeros de Quito.
Fuente: Resolucidn Nro. RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016.

Como se puede observar en el grafico de la estructura vigente la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros Quito, mantiene treinta y cuatro (34) puestos del nivel jerarquico superior, de los cuales uno (01)
pertenece al proceso gobernante; diez (10) al proceso sustantivo; y veinte y tres (23) al proceso adjetivo, y existen
3 puestos de asesores:

DISTRIBUCION DE PUESTOS POR PROCESO

GOBERNANTE
3%

SUSTANTIVO
29%

ADJETIVO...

GOBERNANTE SUSTANTIVOS = ADJETIVOS

Grafico Nro. 2 Distribucion de puesto por tipo de proceso
Fuente: Resolucian Nro. RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016.
Total de puestos conforme a la estructura 34 puestos mas 3 puestos de asescres con un total de 37 puestos.

: . P , . P agjn a 6|12
Av. 5 de Junio S/N entre Av. Rodrigo de Chavez y Gatazo - PBX: 266 5023 - www tiolebus gob ec P

g — e e e )



EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

INFORME TECNICO - HOMOLOGAGION DE LAS ESCALAS DE
REMUNERACIONES DE LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

Trole || sur Oriental ||

Central Norte ||

Sur Occidental D Ecovia D

gra [

Situacion Actual EPMTPQ
RMU RMU
DENOMINACION DE PUESTOS Moveual Nro. de Puestos Meiisiial por Tokal d6 Pikiios
COORDINADOR 2 5 2.624,00 24 $ 62.976,00
SECRETARIO GENERAL b 3.552,00 1 g 3.552,00
AUDITOR INTERNO 5 3.552,00 1 g 3.552,00
GERENTE 1 5 3552,00 6 g 21.312,00
GERENTE 2 §  3.885,00 1 $ 3.885,00
GERENTE 3 5 4.884,00 1 $ 4.884,00
ASESORES 5 3.552,00 3 § 10.656,00
Total general §  25.601,00 37 $ 110.817,00

Tabla Nro. 2 Puestos y remuneraciones de la EPMTPQ.
Fuente: Distributivo de personal de la empresa.

e Situacion propuesta por la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos.

Dentro de esta situacion propuesta se encuentra el valor de la remuneracion mensual unificada de la Enidad de

auditoria interna con el valor establecido por el Ministerio del Trabajo y se encuentra la misma rem

unificada del puesto del Sugerente General debido a que no existio ninguna propuesta.

neracion

PROPUESTA
SITUACION ACTUAL ~ Direccion Metropolitana
EPMTPQ __de Recursos Humanos
% g p RMU 8
: - . MUNICIPIO DIFER ZNCIA
1 | GERENTE GENERAL | GOBERNANTE GERENTE 3 E | 510105.0001 4.884,00 I 4300,00
2 AUDITOR JEFE ASESORIA GERENTE 1 C | 510105.0004 [ 3.552.00 259700
COORDINADOR DE i r
3 COMUNICACION 2 ASESORIA COCRDINADOR 2 | B | 510105.0024 |  2.624,00 2.500,00 12400
SECRETARIO 4
4 GENERAL APOYO GERENTE 1 C | 5101051910 | 3.552,00 3.000,00 55300
COORDINADOR DE )
5 FISCALIZACION ASESORIA COORDINADOR 2 | B | 510105.1811 262400 2.500.00 12400
OPERATIVA 2
COORDINADOR DE
6 COMERCIALIZACIO APCYD COORDINADOR 2 | B | 5101061912 |  2.624,00 2.500,00 12400
N2
7 | GERENTE JURIDICO ASESCRIA GERENTE 1 C | 510105.0005 | 3.552,00 3.000,00 55300
COORDINADOR DE .
8 NORMATIVA Y ASESORIA | COORDINADOR 2 | B | 510105.1913 | 262400 2.500,00 12400
CRITERIOS 2
COORDINADOR DE
9 | CONTRATACION ASESORIA | COORDINADOR 2 | B | 510105.0013 | 262400 2.500,00 12400
PUBLICA 2 _ | | ]
COORDINADOR DE ) [
10 LEGAL Y ASESORIA COORDINADOR 2 | B | 5101051708 |  2.624.00 2.500,00 12400
PATROCINIO 2 |
GERENTE DE ; = =
11 FLANIEICACIGN ASESORIA GERENTE 1 C | 510105.0007 3.552,00 3.000,00 553,00
COORDINADCR DE )
12 PLANIFICACION Y ASESCRIA COORDINADOR 2 | B | 510105.0010 | 2.624,00 2.500,00 12400
EVALUACION 2
COCROINADOR DE )
13 DESARROLLO ASESORIA | COORDINADCR2 | B | 510105.0026 | 262400 2500,00 12400
INSTITUCIONAL 2
COORDINADOR OE
CONTROLY ' y
14 GESTION BE APOYO COORDINADOR 2 | B | 510105.0028 | 2.624,00 2500,00 12400
|| PrOvECTOS2 | -
GERENTE DE
15 TECMOLOGIAS DE APOYO GERENTE 1 C | 510105.0008 | 3.552,00 3.000,00 55400
LA INFORMACION
CCORDINADOR DE
SOLUGIONES
16 TECNOLOGIAS Y APOYO COORDINADOR 2 | B | 510105.0012 | 262400 2.500,00 12400
REDES 2
) R N : Pagina 7|12
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

]

INFORME TECNICO - HOMOLOGACION DE LAS ESCALAS DE '
REMUNERACIONES DE LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

Trole D SurOﬂerrtalD Central Norte D Sur Occidental I:l Ecovia D EPQ E

PROPUESTA
SITUACION ACTUAL - Direccion Metropolitana
_EPMTPQ de Recursos Humanos
I RMU
MUNICIPIO ‘ DIFERENCIA
COORDINADOR DE
PROYECTOS APOYO | COORDINADOR 2 5101050011 | 262400 250000 124,00
INFORMATICOS 2
GERENTE
18 | ADMINISTRATIVO APOYO GERENTE1 | C |510105.0009| 355200 300000 552,00
FINANCIERA
COORDINADOR
19 | Ry | APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050021 | 262400 2500,00 12400
COORDINADOR DE
20 | TALENTOHUMANO |  APOYO | COORDINADORZ | B | 5101050020 | 2562400 250,00 124,00
2
COORDINADOR DE
i e APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050023 | 262400 2500,00 12400
COORDINADOR
9| PRMEK APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050022 | 262400 2500,00 124,00
COORDINADOR DE
23 | RECAUDACIONSIR |  APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050017 | 262400 2.500,00 12400
2
TCOORDINADOR DE
24 | LOGISTICAE APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050015 | 262400 250000 124,00
INSUMOS 2
SUBGERENTE | AGREGADOR
25 i) R GERENTE2 | D |510105.1918 | 388500 3.885,00 0,00
% | GeReNTE TECNicO | ASRCMDOR | GERENTE®1 | C | stotoso002 | 355200 3.000,00 552,00
COORDINADOR BE
‘ 27| MANTENIMIENTO "ggi‘i:gg“ COORDINADOR 2 | B | 5101050015 | 262400 « 2.500,00 124,00
DE LA FLOTA 2
COORDINADOR DE
MANTENIMIENTO | AGREGADOR
2 | pENSTALAGIONES | SR vaon. | COORDINADOR?2 | B | 5101051914 | 262400 2500,00 124,00
2
GERENTEDE | AGREGADOR
i S e GERENTE1 | C |510105.1908| 355200 3.000,00 552,00
COORDINADOR DE | AGREGADOR
gt | SREGADOR | cooromnor2 | B | sto1050019 | 262400 2500,00 12400
COORDINADOR
Y CENTRO DE AR RO | COORDINADOR2 | B | 5101051916 | 262400 250000 124,00
CONTROL 2
COORDRACOR OE
GESTION DEL
32 SISTEMA “Eﬁiggk COORDINADOR 2 | B | 5101050018 | 262400 2.500,00 124,00
INTEGRADO DE
TRANSPORTE SAE
COORDINADOR DE
33 | INFRAESTRUCTURA *ggiﬁgﬁ“ COORDINADOR 2 | B | 5101051915 | 262400 2500,00 124,00
EN TRANSP 2
COORDINADOR DE
INTEGRACION DE
SISTEMAS DE
3 | TRAnsPORTE | ASREGADOR | coorpinapoR2 | B | st010s.1917 | 262600 2.500,00 124,00
(QUITO CABLES - [
METRO DE QUITO,
OTROS)
% ASESOR COBERNANTE | GEREWTET | © 355200 500,00 552,00
% ASESOR COBERNANTE | GEREMTET [ © 3.552.00 500,00 55300
37 ASESOR GOBERNANTE | GERENTET | C 3.552.00 000,00 552.00
Total | s110817,00 | | $100.782.00 $10.035.00

Tabla Nra. 3 Estructura de puestos y remuneraciones situacion actual y propuesta por parte de la Direccion de Metropolitana de Recursos Humanos.
Fuente: Informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002 y distributivo de personal de la empresa.

No se ha considerado la valeracion del puesto de subgerente general debido a que la Direccién Metropolitana de
Recursos Humanos y se ha colecado el valor de la remuneracion mensual unificada del puesto de auditoria interna

en concordancia con el acuerdo emitido, el ahoro para la empresa mensual solo en remuneracién unificada
mensual haciende a un vaior otal de § 10.035,00.
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

REMUNERACIONES DE LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

INFORME TECNICO - HOMOLOGACION DE LAS ESCALAS DE ) -

Trole D SurOrientaID Central Norte I:I Sur Occidental D Ecovia D gPQ E

¢ Situacion propuesta por la Coordinacién de Talento Humano considerando la propue
Direccion Metropolitana de Recursos Humanos y las disposiciones del Ministerio d

ta de la

Trabajo

referente a la unidad de auditoria.

De acuerdo con la propuesta de la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos y la base legal ref
unidad de auditoria interna se evidencia que no fue contemplada la reduccion de la remuneracion d
unidad conforme lo establece el Ministerio de Trabajo que la establece por un valor de § 2597 dolares, n
instaura la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos que la cataloga con una remuneracion

ente ala
| de esta
D como lo
mensual

unificada de $2500 dolares, para dar cumplimiento a esta disposicion ya Coordinacién de Talento Hgmano ya

realizo la reduccién considerando lo establecido por el Ministerio de Trabajo.

SITUACION PROPUESTA - Direccion de Metropolitana de Recursos SITUACION PROPUESTA POR |
SITUACION ACTUAL EPMTPQ Hu LAEPMTPQ
GRUPO % de
DENOMINACIO | REMUNERACIO REMUNERACIO i |Reduccién
N DEL PUESTO | NDEL PUESTO | CCUPACIONA | Lor oiesTo HOMOLOGADO A: REMUNERACION DEL PUESTO
L /ESCALA
AUDITOR JEFE 3552.00 FD 6 2500,00 COORDINADORES TECNICOS 2597 00 29.62%

Tabla Mro. 4 Estructura de puestos y remuneraciones sifuacion actual y propuesta por parte de la Direccion de Metropolitana de Recursos Huranos.

Fuente: Oficio Nro. MDT-SFSP-2020-1109, de 01 de julio de 2020,

La remuneracion mensual unificada del puesto de Subgerente General al no ser considerada en la

ropuyesta

remitida por la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos la Coordinacion de Talento Humano de lagPMTPQ
siguiere considerar reduccion del puesto de Subgerente en el mismo porcentaje de reduccion de Gerente General
acorde a la propuesta por la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos que es un 11,96% con respecto a la

remuneracion mensual unificada actual, el valor a percibir por la remuneracion mensual del puesto de S
General seria $3420 délares.

bgerente

. SITUACION PROPUESTA ||
SITUACION ACTUAL EPMTPQ SITUACION PROPUESTA - Direccién de Metropolitana de Recursos Humanos POR LA EPMTPQ ik
REMUNERA GRUPO Reduccio
DE"%{:‘&?S" DEL | "CIONDEL | OCUPACIONAL/ “"”’;ﬁi‘;ﬁ?" DEL | HOMOLOGADO A: RE"”"PEJE‘;'E" L n
PUESTO ESCALA
GERENTE GENERAL 4.884,00 FD 2 4.300,00 ADMINISTRADOR GENERAL 4300,00 11.96%
SUSSEE‘{;‘JE 3.685,00 N hay propuesta No hay propussta Mo hay propuesta 3420.00 11,96%
Tabla Nro. 5 Estructura de puestos y remuneraciones situacion actual y propuesta por la Coordinacion de Talento Humano de la EPMTFQ.
Fuente: Coordinacion de Talento Humano.
SITUACION
SITUACION ACTUAL EPMTPQ e, NIUAGER PRORUERTS PROPUESTA
e litana de
; POR LA EPMTPQ % de
DENOMINACIONDEL | NEMUNERACI GRUPO REMUNERACION g REMUNERACION DEL | Reduceion
PUESTO ON DEL OCUPACIONAL / DEL PUESTO HOMOLOGADO A: PiEsth
. PUESTO ESCALA
GERENTE GENERAL 4.884,00 FD2 4,300,060 ADMINISTRADOR GENERAL 4300,00 11,96%
SUBGERENTE GENERAL 3.885,00 Na hay propuesta | No hay propuesta No hay propuesta 3420,00 11,96%
xS s DIRECTORES METROFOLITANOS
GERENIE: torica 0. D 355200 FOS 3000,00 DE LA ADMINISTRACION 3000,00 15,54%
AREA =
GENERAL
COORDINADORES F . ”
| TECNICOS Y DE AREA _ 2534?0 FD& 2500,00 COORDINADORES TECNICOS 2500,00 473%
AUDITOR JEFE 3.552.00 FD6 2500,00 COORDINADORES TECNICOS 2597,00 29,62%
Tabla Nro. 6 Estructura de puestos y remuneraciones situacion actual y propuesta por la Coordinacion de Talento Humano de la EPMTPQ.
Fuente: Coordinacion de Talento Humano.
Pa
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

INFORME TECNICO - HOMOLOGACION DE LAS ESCALAS DE

REMUNERACIONES DE LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

Trole D

Sur Oriental |:|

Central Norte ||

Sur Occidental D Ecovia D

-

GOBERNANTE

PROPUESTA COORDINACION DE TALENTO HUMANO

5101050001 430000 | GERENTE3 584,00
2 AUDITOR JEFE ASESORIA GERENTE 1 ¢ | 5101050004 | 355200 250700 | COORDINADOR | 95509
COORDINADOR DE : COORDINADOR
3 ottty ASESORIA | COORDINADOR2 | B | 5101050024 | 262400 250000 - 124,00
4 | SECRETARIOGENERAL | APOYO GERENTE 1 C | st005.1910 | 3.552.00 300000 | GERENTE{ 552,00
COORDINADOR DE
5 FISCALIZACION ASESORIA | COORDINADOR2 | B | 5101051911 | 2.624,00 2.500,00 COORD;"ADOR 124,00
OPERATIVA 2
COORDINADOR DE COORDINADOR
§ | aeereat e APOYO | COORDINADORZ2 | B | 5101051912 | 262400 250000 ; 124,00
7 | GERENTEJURIDICO | ASESORIA GERENTE 1 C | 5101050005 | 355200 300000 | GERENTE{ 552,00
COORDINADOR DE
8 | NORMATIVAY CRITERIOS | ASESORIA | COORDINADOR2 | B | 5101051913 | 2624,00 250000 | COORDNADOR | 45409
2
COORDINADOR DE
9 | CONTRATACIONPUBLICA | ASESORIA | COCRDINADCR2 | B | 5101050013 | 262400 250000 | GOORDINADOR | 42459
2
COORDINADOR DE : COORDINADOR
10 | OO o5 | ASESORIA | COORDNADOR2 | B | 5101051708 | 262000 2,500,00 : 12400
1" e ASESORIA GERENTE 1 ¢ | 5101050007 | 355200 300000 | GERENTE{ 552,00
COOROINADOR DE
12 | PLANIFICACIONY ASESORIA | COORDINADORZ | B | 5101050010 | 262400 250000 | COORENADOR | 45409
EVALUACION 2
COORDINADOR DE
1 DESARROLLO ASESORIA | COORDINADOR2 | B | 5101050026 | 262400 250000 | COORCNADOR | 449
v INSTITUCIONAL 2
COORDINADOR DE
14 | CONTROLYGESTIONDE |  APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050028 | 262400 250000 | COORDINADOR |- 43459
PROYECTOS 2
GERENTE OE
15 |  TECNOLOGIAS DE LA APOYO GERENTE 1 C | stofos0008 | 355200 300000 | GERENTE{ 552,00
INFORMACION
COORDINADOR DE P——
SOLUCIONES
16 | reon tdOIONES &g | APOYO | COORONADOR? | B | 5101050012 | 262400 2.500,00 y 124,00
2
COORDINADOR DE
17 PROYECTOS APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050011 | 262400 2,500,00 COORDQN"DOR 12400
INFORMATICOS 2
GERENTE
18 ADMINISTRATIVO APOTO GERENTE 1 G 510105.0009 3.552,00 3.000,00 GERENTE 1 352,00
FINANCIERA
COORDINADOR COORDINADOR
P APOYO | COORDINADORZ | B | 5101050021 | 262400 250000 : 12400
COORDINADOR DE COORDINADGR
B [ oy BT AL APOYO | COORDINADORZ | B | 5101050020 | 262400 2.500,00 5 124,00
COORDINADOR DE COORDINADOR
2 | APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050023 | 262400 250000 . 12400
COORDINADOR COORDINADOR
2 s bt APOYO | COORDINADORZ | B |5ioi0s0022 | 262400 2.500,00 : 12400
COORDINADOR DE COORDINADOR
g | SN APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050017 | 262400 2500,00 2 124,00
COORDINADOR DE COORDINADCR
C 105.0016 | 2.624,00 250000 12400
24 | COORDINADORDE 5| APOYO | COORDNADOR2 | B | 5101050016 | 26240 ;
25 | susGeReNTE GENERAL | “SREBIOOR | GerenTE 2 0 |5t0105.1918 | 3.88500 342000 | GERENTE?2 465,00
% GERENTE técnico Aggiﬁtgﬁ“ GERENTE 1 ¢ | stot050002 | 355200 300000 | GERENTE1 552,00
COORDINADCR DE
27 | MANTENMIENTODELA | AGREGADOR | conpomapor2 | B | 5101050015 | 262400 250000 | COORDINADOR | 45459
DE VALOR 2
FLOTA 2
COORDINADORDE | ,
28 | MANTENIMIENTO DE ”‘SEE&T@SR COORDINADOR2 | B | 5101051914 | 262400 2.500,00 COORD;”*‘DOR 12400
INSTALACIONES 2
GERENTE DE AGREGADOR o~ y
E il e GERENTE 1 ¢ | stot0s1900 | 352,00 300000 | GERENTE1 §62.00
20 CG&%UGE&&%RZDE “EE%&?&R{}R COORDINADORZ | B | 5101050018 | 262400 2.500,00 COGRDENADDR 124,00
COORDINADOR CENTRO | AGREGADOR COORDINADOR
3 il GREGADOR | cooroNADOR2 | B | 5101051916 | 262400 250000 y 124,00
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

REMUNERACIONES DE LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

INFORME TECNICO — HOMOLOGACION DE LAS ESCALAS DE '

Trole I:'

SurOrientaID Central Norte D Sur Occidental D Ecovia D EPQ B

[

DENOMINACIONDEL | GRUPO GRA | PARTIDA

| PROCESO

‘ RMU

) PUESTO OCUPACIONAL - | DO | INDIVIDUAL
COOCF:DINADOR DE o
GESTION DEL SISTEMA | AGREGADOR COORDINADOR
32 INTEGRADO DE DE VALOR COORDINADOR 2 B | 510105.0018 262400 2.500.00 ) 124,00
TRANSPORTE SAE
COORDOINADOR DE
3 | WFRAESTRUCTURAEN | ASRECGADOR | cooromabor2 | B | 5101061915 | 262400 250000 | COORDNADOR | 1 454 g
TRANSP 2
COORDINADOR DE
INTEGRACION DE
SISTEMAS DE AGREGADCR i COORDINADOR
34 TRANSPORTE (QUITO DE VALOR CCOORDIMNADOR 2 B | 5101051917 262400 2.500,00 2 124,00
CABLES - METRO DE
QUITO, OTROS)
35 ASESOR GOBERNANTE GERENTE 1 Cc 3.552,00 3.000,00 GERENTE 1 552,00
| 36 ASESOR GOBERNANTE GERENTE 1 C 3.552,00 3.000,00 GERENTE 1 552,00
37 ASESOR GOBERMANTE GERENTE 1 C 3.552,00 3.000,00 GERENTE 1 552,00
Total $110.817,00 $100.317,00 § 10.500,00

Tabla Nro. 7 Estructura de puestos y remuneraciones situacion actual y propuesta por la Coordinacion de Talento Humano de la EPMTPQ.

Fuente: Coordinacion de Talento Humano.

Se ha considerado todos los valores conforme a la propuesta de la Direccion Metropolitana de Recursos Humano

y la propuesta de la Coordinacién de Talento Humano en el cual el ahorro para la empresa mensual por doncepto

de remuneracion unificada mensual es un valor total de $ 10.500,00 délares.

4, CONCLUSIONES.

- La émpresa ha realizado en anélisis respectivo conforme a la propuesta de remuneraciones unificadas de los
puestos del nivel jerarquico superior remitida por parte de la Direccion Metropolitana de Recursos Hymanos.

- No se evidencia la propuesta de la remuneracion unificada para el puesto de subgerente genefal en la
propuesta remitida por la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos por ende la Coordinacion dg Talento
Humano para guardar relacion con toda la estructura de puesto ha considerado que la reduccipn de la
remuneracion mensual unificada del puesto de Subgerente General sea del 11,96% en relaclon a la
remuneracion unificada del puesto de Gerente General.

- Para el &rea de Auditoria Interna en el puesto del nivel jerarquico superior se ha considerado el valor de §
2597 conforme lo establece el ente de control respectivo, existe una diferencia de $ 97 délares confgrme a la
propuesta de la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos.

5. RECOMENDACIONES.

Av. 5 de Junio S/N entre Av. Rodrigo de Chévez y Gatazo - PBX: 266 5023 - www trol gob.ex g

Conforme los exhortos respecto a la optimizacion del presupuesto emitidos por Direccién Metropojitana de
Recursos Humanos se remite el informe respectivo para que la Gerencia General realice las gcciones
necesarias con el fin de proponer al directorio la homologacion de las remuneracicnes unificadas copforme a

la propuesta de la Direccion Metropolitana de Recurses Humanos y la propuesta de la Coordinacion d
Humano de la Empresa.

Se recomienda realizar los actos administrativos o resoluciones necesarias con el fin de homologar los

Talento

puestos

de nivel jerarquico superior para que la Coordinacion de Talento Humano realice las acciones de cgmbio de

remuneracion para el personal del nivel jerarquico superior.

Conforme a la resolucion establecida por el Directorio y la Gerencia General, se debera notificar a la

Coordinacion de Talento Humano la fecha en el cual se aplicara la homologacion de la remuneracion
unificada del nivel jerérquico superior.
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

INFORME TECNICO - HOMOLOGACION DE LAS ESCALAS DE "
REMUNERACIONES DE LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

Trole D Sur Oriental D Central Norte D Sur Occidental D Ecovia D EPQ E

Quito 03 de agosto de 2020
Atentamente,

DARWIN MANUEL [ dgitaimente por
GONZALEZ GONZALEZ ALOMOTO

Fecha: 2020.08.04 12:48:25
ALOMOTO e

Mgs. Darwin Gonzalez Alomoto.
Coordinador de Talento Humano.

Elaborado por: Firmas
Ing. Vinicio Arguello Adriano
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