Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-CFIN-2020-0438-M
Quito, D.M., 12 de agosto de 2020

PARA: Sr. Mgs. Scgundo Dario Chavez Escobar
Gerente General EPMTPQ (e)

ASUNTO:  Alence al Memorando No. EPMTPQ-GAF-CFIN-2020-0401-M - Entrega de
informe Téenico Financiero sobre homologacion salarial acoginedo el exhorto de la
Administracion Central. de conformidad a la Disposicion Transitoria Sexta de Ja
Resolucion No. A-049

De mi consideracion:

En alcance al Memorando No. EPMTPQ-GAF-CFIN-2020-0401-M del 3 de agosto de 202( en el
cual se entregd el Informe Téenico Financiero sobre homologacion salarial acoginedo el exhdrto de
la Administracion Central. de conformidad a la Disposicion Transitoria Sexta de la Resoluci¢n No.
A-049,

Adjunto a esta comunicacion encontrara el alcance al Intorme Téenico Financiero sobre lajnueva
escala salarial de la EPMTPQ.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente.

Documento firmado electronicamente

Ing. Christian Misael Segovia Chaver
COORDINADOR FINANCIERO 2

Referencias
- EPAMTPO-GAF-CFIN-2020-0400 1M
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1. ANTECEDENTES.

El Concejo Metropolitano de Quito, mediante Ordenanza Nro. 0314, de 13 de julio de 2010,

publicada en el Registro Oficial Nro. 246 de 29 de julio de 2010, crea la Empresa
Metropolitana de Transporte de Pasajeros Quito.

Mediante Resolucion Nro. RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de
Directorio de la Empresa aprueba la Reforma al Estatuto Organico de Gestién Organi
por Procesos de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Qui

Mediante Acta de Directorio No. DIR-EPMTPQ-001-2020 del 13 de enero de 2020 el D

| Publica

acional

rectorio

de la Empresa Plblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros Quito, mediante yotacion

unanime aprobd la Planificacién Operativa anual y Proforma 2020.

El sefior Alcalde Metropolitano del Distrito Metropolitano de Quito, mediante Resoluc

on Nro.

A-020, de 12 de marzo de 2020, declard en estado de emergencia grave a todo el territorio

del Distrito Metropolitano de Quito, en razén de la declaratoria del COVID-19, como px
por la Organizacién Mundial de la Salud y, de la emergencia sanitaria decretadd

Administracion Publica Central.

Mediante Acuerdo Interministerial Nro. 001 de 12 de marzo de 2020, ia Ministra de G

ndemia
por la

obierno

y el Ministro de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, dispusieron la adopcion de acciones

y medidas preventivas frente a la pandemia del brote del coronavirus (COVID- 19);
garantizar el derecho a la salud de todos sus habitantes.

a fin de

Mediante Decreto Ejecutivo 1017 de 16 de marzo de 2020, se declard el estado de e

cepcion

por calamidad publica en todo el territorio nacional, por los casos de corena virus confirmados

y la declaratoria de pandemia de COVID-19 por parte de la Organizacion Mundial de

Salud.

Mediante memorando Nro. GADDMQ-AG-2020-0254-M, de 17 de julio de 2020, el Mgs} Freddy

Wiadimir Erazo Costa Administrador General del Distrito Metropolitano de Quito, rem
Dr. Jorge Homero Yunda Machado Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito con
"PROPLIESTA DE HOMOLOGACION ESCALAS DE REMUNERACIONES” donde la "
Metropolitana de Recursos Humanos, mediante Memorando Nro. GADDMQ-DMR
00181-M, remite el informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHIH-2020-002, que corl
propuesta de homolpgacion de remuneraciones de las Empresas A
Mztropolitanas a /as del GADDMQ, para fodos los puestos de nivel Diractivo
medalidad de fibre nombramiento y ramocicn.”. El énfasis me pertenece.
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=l articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador estableca que, "Las /s
cel Estado, sus organismos, dapendzancias, Ias servideoras o servidoras publicos y /a5 j
que actuen en virtud de una potestad estsial gjercerdn sciamente las coimpe
facultades que /es sean atribuidas en la Constitucion y e ley. Tendrdn ef deber de d
acciones para s/ cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ajercicic de /os ¢
reconocides 2n la Constitucion”
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El articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: "La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de
eficiencia, eficacia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,
participacion, planificacion transparencia y evaluacion. ”

El articulo 233, de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala: “ninguna servidora ni
servidor publico estara exento de responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de
sus funciones o por omisiones, y seran responsable administrativa, civil y penalmente por el
manejo y administracion de fondos, bienes o recursos publicos.”

El articulo 238 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece que. “los Gobiernos
Autdnomos Descentralizados, gozarén de autonomia politica, administrativa y financiera.”

Los articulos 253 y 254 de la Constitucion en concordancia con el articulo 10 de la Ley de
régimen para el Distrito Metropolitano de Quito, establece que el Alcalde es la maxima
autoridad administrativa de los Gobiernos Auténomos Descentralizados municipales y
metropolitanos.

El articulo 315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece que el Estado
constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de
servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos
y el desarrollo de otras actividades econdmicas. Las empresas publicas estaran bajo la
regulacién y el control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley;
funcionaran como sociedades de derecho publico, con personerfa juridica, autonomia
financiera, econémica, administrativa y de gestion, con altos parametros de calidad y criterios
empresariales, economicos, sociales y ambientales.

El articulo 326 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que. "E/ derecho al
trabajo se sustenta en los siguientes principios: numeral 4. A trabajo de igual valor
correspondera igual remuneracion.”

El Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD, en
sus articulos 5 y 6 establece y garantiza que los gobiernos autonomos descentralizados gozan
de autonomia politica, administrativa y financiera, en concordancia con lo que establece el
articulo 238 inciso primero de la Constitucion de la Republica del Ecuador.

Los articulos 7 y 9 del Cédigo Orgédnico de Organizacién Territorial, Autonomia y
Descentralizacién COOTAD, indican que "se reconoce a los concejes regionales y provinciales.
Consejos metropolitancs y muricipales, la capacidad para dictar normas ce caracter gereral a
través de ordenanzas acuerdos y resoluciones, aplicables dentro su circunscripeion territcrial”
y "z Bcultad ejecutiva comprenice 2f glercicio de potastades publicas privativas de naturaleza
administrativa bajo responsabilidad de gobernadores o gobernadoras, prafectos o prefecias,
alcaldes o alcalcesas cantonales o metropelitancs.”

El articulo 90, del Cadigo Orgénico de Organizacién Territorial, Autcnomia y Descentralizacion

COOTAD sefiala: "gue la representacion legal del Gobierno Autdnomo Desceniralizaco del
Distrito Metropclitano de Quito /a zjerce ef Alcalde Metropalitano.”
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En el Art. 286.de la Constitucion de la Replblica del Ecuador dice: Las finanzas plbficas, en

todos los niveles de gobierno, se conducirdn de forma sostenible, responsable y tran
y procurardn la estabilidad econémica.

bparente

SegUn el Articulo No. 164 Criterios, del Codigo Orgénico Organizacién Territorial Autqnomia y
Descentralizacion COQOTAD nos dice: Las finanzas publicas en todos los niveles de gobierno,
se conduciran de forma sostenible, responsable y transparente a fin de alcanzar el blien vivir

de la poblacién, procurando la estabilidad econdmica. Los gobiernos au
descentralizados observaran reglas fiscales sobre el manejo de los recursos pub!
endeudamiento y de la cooperacion, de acuerdo con la ley que regule las finanzas p
incorporaran procedimientos eficaces que garanticen la rendicion de cuentas
ciudadania sobre el uso y manejo de los recursos financieros.

icos, de
blicas e
ante la

Lc’momos

El titimo inciso, del articulo 6 de la Ley Organica de Empresas Publicas LOEP sefala due, "Las

empresas contaran con las unidades requeridas para su desarrollo y gestion”,

El articulo 9 de la referida Ley Organica sefiala como atribuciones del Directori¢ de las

Empresas Publicas. '(...) 4. Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos,

pbjetivos

de gestion, presupuesto anual, estructura organizacional y responsabilidad social corporativa.

(...) 7. Aprobar y modificar el Organico Funcional de la Empresa sobre la base del
presentado por €l Gerente General (...)".

proyecto

El articulo 16 de la Ley Organica de Empresas Publicas sefala que, "La Administracion del
Talento Humano de /as empresas publicas corresponde al Gerente General o a quien éste

delegue expresamente”.

El Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas en sus articulos No. 115y

116 nos

sefiala: Art. 115.-Certificacion Presupuestaria- Ninguna entidad u organismo publice podran
contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer obligaciones, sin lg emision

de la respectiva certificacion presupuestaria.

Art. 116.-Establecimiento de Compromisos- Los créditos presupuestarios dquedaran

expreso, decida la realizacién de los gastos, con o sin contraprestacion cumplida o pof cumplir

comprometidos en el momento en gue la autoridad competente, mediante acto admivEstrativo

y siempre que exista la respectiva certificacicn presupuestaria. En ningin caso se a
compromisos para una finalidad distinta a la prevista en el respectivo presupuesto

Mediante la RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016-002 la EMPRESA PUBLICA METROPOLI]
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITG expidio el ESTATUTO ORGANICO DE (

SA PUBLICA METRGFOLIT

ORGANIZACIONAL PCR PROCESQCS DE LA EMPRESA
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO Articulo 2.- PROCESOS DE LA EMPRESA
METRCPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJERCS DE QUITC: Con el fin de cu

er U

comipetencias delegadas para prestar el servicio de Sistama Integrado de Transport
de pasajercs, la oferta de un servicic digno, inciusivo v de calidad, gue genere bienes
ciudadancs dentrc del Distrito Metrcpclitano de Quito se establece la siguiente clasifi
procssos: -Los Proczsos Gobernantas: Son ics encargades de =mitir politicas, di
lineamientos estratégicos, ncrmas, procadimientos, acuerdos, resociuciones y
innovadores que permitan administrar y ejercer una representacién legal dptima.
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Articulo 3.- CARGOS DIRECTIVOS: Los cargos directivos estan integrados por: Gerente
General, Sub Gerencia General, Secretario General, Gerente de Planificacion, Gerente Juridico,
Gerente de Tecnologias de la Informacion, Gerente Administrativo Financiero, Gerente
Técnico, Gerente de Operaciones.

En el ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO Articulo 9.-
Descripcion de Procesos:

9.1 PROCESOS GOBERNANTES - 9.1.1 Gestion Normativa Mision- Es el encargado de
direccionar a la EPMTPQ para el cumplimiento de su misién, asi como de emitir politicas y
directrices para el funcionamiento de la organizacién. Responsable: Miembros del Directorio:
a) Alcalde(sa) Metropolitano o su delegado(a); b) Dos Concejales o Concejalas designados por
el Concejo Metropolitano, o sus respectivos suplentes que deben ser concejales principales; c)
La Secretaria o el Secretario General de Planificacion del Municipio del Distrito Metropolitano
de Quito, o su delegado(a), quien actuara de forma permanente; y, d) La Secretaria o el
Secretario de Movilidad, del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, o su delegado(a),
quien actuara de forma permanente. Atribuciones y Responsabilidades:

De acuerdo al articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas y al articulo 5 del Reglamento
Interno del Directorio de la EPMTPQ se detallan las funciones a continuacion: ......"d) Aprobar
las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion, presupuesto anual,
estructura organizacional y responsabilidad social corporativa; e) Aprobar y modificar el
estatuto de funcionamiento de la EPMTPQ; f) Aprobar el Presupuesto General de la EPMTPQ
y evaluar su gestion; h) Aprobar y modificar el Organico Funcional de la EPMTPQ sobre la base
del proyecto presentado por el Gerente General;

El articulo 12 de la Ordenanza Metropolitana Nro. 0301. De 04 de septiembre de 2009, literal
b) establece que le corresponde al Directorio de una Empresa Publica Metropolitana dictar los
reglamentos, resoluciones y normas que garanticen el funcionamiento técnico y administrativo
y el cumplimiento de los objetivos de la Empresa Publica Metropolitana.

El Concejo Metropolitano de Quito, en aplicacion a la Ley Organica de Empresas Publicas,
mediante Ordenanza Nro. 314, de 13 de julio de 2010, publicada en el Registro Oficial Nro.
246 de 29 de julio de 2010, crea la Empresa Pubiica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito.

Mediante Resolucién Nro. RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016, el
Directorio de la Empresa aprobo la Reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional
por Procesos de la Empresa Publica Metropclitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

El Decreto Ejecutivo Nro. 135, publicado en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 76, de 11
de septiembre de 2017, en su articulo 1, exhorta a las maximas autoricades de tccas las
entidades publicas no contempladas en su ambito de aplicacion, entre ellas, los Cekiernos
Auténomes Descentralizados, procurar la aplicacidn de ncrmas de optimizacién y austericad
del gasto publico.

Mediante Resolucion Nro. A-018, de 30 de agosto de 2019, el Alcalde del! Distrito Metrepclitano
de Quito, Dr. Jorge Yunda Machado, resuelve expedir las Nermas para la Eficiencia y
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Optimizacion en el Talento Humano y la Gestién de los Recursos Publicos del Qobierno
Auténomo Descentralizado.

La Disposicion General Segunda de la citada Resolucion, cita. "Se exfiorta a las elnpresas
publicas metropolitanas, fundaciones, corporaciones y otros entes, en los que pafticipe o
realice asignaciones el Gobierno Autdnomo Descentralizado del Distrito Metropoltano de
Quito, a implementar medidas de austeridad del gasto conscientes don las
disipaciones de esta resofucion”. (E| énfasis me pertenece).

3.  ANALISIS TECNICO.

En aplicacion de los exhortos a la optimizacion del talento humano para las entidafles que
forman parte del gobierno auténomo descentralizado, la EPMTPQ por efecto de la aupteridad
que se encuentra atravesando el pais, y en funcion del proceso de cambio y modernizgcion de
la gestion institucional, a través del memorando Nro. GADDMQ-AG-2020-0254-M, de 17 de
julio de 2020, el Mgs. Freddy Wiladimir Erazo Costa Administrador General del|Distrito
Metropolitano de Quito, remite al Sr. Dr. Jorge Homero Yunda Machade Alcalde delf Distrito

Metropolitano de Quito con asunto: "PROPUESTA DE HOMOLOGACION ESCALAS DE
REMUNERACIONES”, donde la "Direccion Metropolitana de Recursos Humanos, mediante

Memorando Nro. GADDMQ- DMRH—ZOZO-OGISJ-M remite el mfonne Tem.fco No. MIHG
RRHH-2020-002, que contiene Ia fa de DG

raCH
las Empresas Publicas Metropolitanas a a‘as del GADDMQ, para !Ddos los puesto

Directivo bajo la modalidad de libre nombramiento y remocion.”. El énfasis me perte

de mvef
ce.

Acorde al estado de excepcién el pais ha atravesado y se encuentra atravesando por una
emergencia sanitaria derribada de la pandemia y de! virus denominado COVID-19, par el cual
el estado Ecuatoriano ha realizado varias acciones con el fin de precautelar el biep de los
ciudadanos del pais mediante la promulgacion de los decretos ejecutivos y leyes, al ger este
pandemia a nivel global a los Gobiernos Auténomos Descentralizados también les afecta por
este motivo las instituciones estan realizando procesos de optimizacion de recursos cpn el fin
de no afectar los servicios que prestan cada empresa publica hacia la ciudadania con ese
objetivo la Direccién de Recursos Humanos del Municipio de Quito emite el Informe|Técnice
No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002, expuesto por la Dra. Maria Inés Hidalgo C. Directora
Metropolitana de Recursos Humanos gque en su Analisis Técnicc establece lo siguients:

1. "En Memorando Nro. GACDMQ-DMT-2020-0199-M, de 25 de junic de P020, I3
Direccion Metropolitana Tributaria concluye: a) La presion fiscal que los fngresos
tributarios munic r‘af.:s, marifiene con respecto al ﬂ-’=¢u,z:ue__u general del Nunicipio

c'z/ Distrito Metrocpolitaro de Quito es de 25,6%. b) El sfecto financiero a la recgucacicn
tributaria del GAD del Distrito Mstro c:’*a“c de Quitc, de la Emer, ‘-*frc":“ Sani; -r."-;a ::.'e
vive &l pais, no tene precadeni=s lo que impice contar con herra,
mecro  econcmicos confiables cue permitan praver con im r_-:’;era ce e:s, &l

compertarmienio que esta maniancrs hasta & fin de afio. ¢) La reduccicn dramdtica de
recaudacicn vivide durante los mesas de marzo, abril, mayo y los dias actyales de
_.:.mo o“er::Le:;f":rz Jr asc:nero zeceo cptms:.s p:ra ’cs meses xervdero. d) Un
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reduccidn cercana al 30%. Finamente, "sugiere una revision profunda del
upuesto ge | GAD del Distri fitan uito en rel.
al sequ del aiio 2020. ”E| énfasis me pertenece.

"Con Oficio Nro. GADDMQ-DMF-2020-0494-0, de 24 de junio de 2020, la Direccion
Metropolitana Financiara, emite el fnfonne C‘omfisidn Presupuesto sobre el estado de
/as finanzas mumapafes, en ef cua.f ex:ste de USD

el 17. 14%, @ respecto g presupuesto glemﬂadg para el gﬂg 222Q, y
representa solamente el 33.33% en relacion a la recaudacion del 2018 y el
39.76% en relacion al 2019. Adicionalmente determina que, la asignacion del
Gobie / conforme -ablece el se _encuentran
retraso. i como los recu. correspondi a_la_asignacion
competencias de transito, al igual gue los desembolsos por la devolucion del
IVA cuya recuperacion estd pendiente. Este informe en la parte final concluye y
recomienda que "es indispensable actuar de manera inmediata en la aplicacion
de medii austeridad urge [ rmita ntizar la estabilidad
econdmica”.

"Fl MDMQ no cuenta con liquidez necesaria para afrontar compromisos
econdmicos, adquiridos, y los que se encuentran planificados. Se aspira que,
con la implementacion de las directrices de austeridad, el aporte directo Empresas
Publicas Metropolitanas, Institutos, Entes Desconcentrados, Adscritos y Sujetos de
Derechos, reduzca el déficit de ingresos que mantienen e/ MDMQ con respecto al
presupuesto aprobado mediante Ordenanza Metropolitana No. 002-2019 sancionada €/
06 de diciembre de 2019. ”E| énfasis me pertenece.

"Las Empresas Publicas Metropolitanas y demds entes desconcentrados, para su
operacion, deberan contemplar al menos cuatro aspectos: liquidez de cada

nd’enc:a in /i) n la generacion/recaudacion de i
via los mecanismos (cob, sas o tarifas uccion de las
asignaciones municipales en funcion a la situacion actual, con el fin de
disminuir su gasto corriente y de inversion, y poder garantizar la prestacion de
saervicios. "E| énfasis me pertenece.

Con el objeto de realizar una optimizacion en gasto corriente se ha exhoriado a todas
Ias dependencias Municipales, homologar las escalas de remunzracionss de
los puestos de Nivel Directivo y de los de Nivel Jerdrguico S 7
establecida para el GADDMDQ. Sobre esta base se ha f‘:&:’fZadO un anélisis a las
escalas de remuneracion de las Empresas Fublicas Municipales, ;,;,sr es reciben
recurses Municipales para atender el pago de las remuneraciones mers /i

f'ef personal a su cargo; es por esto que la Direccion Metr dpu; an
Humanos ha realizado una comparacion entre las escalas de las Emprz
Metropolitanas, Secretarias, Institutos, Fundaciones y las dependencias el | L unicipic,
y se ha trabajade en la homologacion de las mismas, cuya propuesta se acjunia 3/
prasente informe.” El énfasis me pertenece.
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SITUACION ACTUAL - EPMTPQ SITUACION PROPUESTA - DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS I'IlFA!IO
DENOMINACION DEL | REMUNERACION | GRUPO OCUPACIONAL /| |REMUNERACION DELIDEROHINACIQH DE PJESTOSI
PUESTO DEL PUESTO ESCALA PUESTO DEL MUNICIPIO
GERENTE GENERAL 4.884,00 FD2 4,300,00 ADM NISTRADOR GEMERAL
SEBERENTE 3.885,00 No ha & N A Mo h 1 |
GENERAL .885, o hay propues o hay propues o hay propues
" DIRECTORES
G:REN;EE;:::"CO 9 3.552,00 FD5 3000 METROPOLITANDS OE LA
ADMINISTRACION GENERAL
COORDINADORES )
5 24,00 FO& I
TECNICOS Y DE AREA 28 2500 COORDINADORES TECNICOS
AUDITOR JEFE 3.552,00 FD& 2500 COORDINADORES TEQNICOS

Tabla Niro. 1 Estructira de puestos y remureracionas situacon actual y propuesta por parte de !s Direceion de Matropolitana de Recursos Hum
o MHC-OMRH-RRHH-2020-002,

e "
Fuenta infcrma Teenico N

Mediante acuerdo Nro. 009-TH-2020, el Contralor General del Estado, acuerda en su

Bros

Art. 1.-

Expedir la Escala da Remuneraciones Mensuales Unificadas de las y los servidores pulllicos de

nivel gperativo de las Unidades de Auditoria Interna de las entidades y organismos!
forman parte del Presupuesto General del Estado incluidas las universidades y €
politécnicas, de conformidad al detalle que se establece”

Mediante Oficio Nro. MDT-SFSP-2020-1109, de 01 de julio de 2020, el Ministerio de tr
remite la escala remunerativa para el nivel jerarquico superior del titular de la unidad
auditoria interna catalogado con Grado 4 del NJS y una remuneracion de $2597 ddlar

Para el efecto la remuneracion del drea de auditoria deberia ser $2597 ddlares confor

las directrices de los drganos competentes, adicionalmente dentro de la propuesta pof

de la Direccién Metropolitana de recursos Humane no se plantea el puesto de subgeré
general.

Conforme a las lineas que antecaden y debido a la grave situacion econémica que Vivé
a consecuencia de la pandemia por COVID -19, que ha afectado a las empresa p
publicas e instituciones de Gobierno Central y demas instituciones que dependen de asi
de les recursos publicos v recurscs prepios debido al confinamiento de las perscna
preposito de evitar que la pandemia se propague y colapsen los sistemas sanitarios

gue no
ESCLe/Es

Bbajo
de
S.

T

me a
parte
ente

el pais
Fivadas,
Gnacion
E con el
Hel pais

ven mermados |os inaresos cperacicnales conforme a los servicios gue presta la Efnpresa

Al no contar con ingrescs r‘per:twcs y la no asignacion del presupueste debide a la disny
de los ingresos tributarics municipales, v la no asignacion de recurses per €l Gobierno
se ve |a necasidad de aplicar una nueva escala remunerativa de los puestos de nivel je
superior en funcidn al Memorando Nro. GADDMQ-AG-2020-0254-M e Informe Téc
MIHC-DMRH-RRHH-2020-002.
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s Situacion Actual

Mediante RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016, el Directorio de la
Empresa aprobd la Reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de
la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, de acuerdo a la
siguiente estructura:

——— I R .
SECRETAMA I
CENERAL _] l‘z‘;:“'“':.u‘l
| EocREMACEN I8 COORUMACION DE ]
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|

e & E
[ oo riameate |
AURIDICA | i |
PRSI SR s et
] = e et > ? | Sy s e O
| cion | | w.| o oE
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W o . —— | ——
e | | _maTALACOwES | — el
| S <L I s R
| ] ‘
e o e | inACIo 2
T B il s o Smras o
Rovereer iy P

Grafico Nro 1 Estructura Organica funcional de la Empresa Publica .-\.".él'cpclitana de .'.Iar.-_'.f-nr'e de 3_:15-3|['r;s de Quito
Fuente Resolucion Nro RESOLUCION DIR-EPMTEQ-2016—002 det 16 de junic de 2016

Como se puede cbservar en el grafico de la estructura vigents la Empresa Publica
Metropclitana de Transporte de Pasajercs Quito, mantiene treinta y cuatro (34) puestos cel
nivel jerarquico superior, de los cuales uno (01) pertenece al proceso gebernante; diez (10) al
proceso sustantivo; y veinte y tres (23) al preceso adjetive, y existen 3 puestos de asescres:
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DISTRIBUCION DE PUESTOS POR PROCESO

GOBERNANTE
3%
SUSTANTIVO
} 29%
ADIETIVO.. |
" GOBERNANTE SUSTANTIVOS ADIETIVOS
Grafica Nra. 2 Distribucicn de puesto por hpo de procese

Fuerte Resclt

Total de pues

N DiR-EPMTP-2016—C02 del 13 de junio de 2018
An

uctura 34 puesins mas 2 puestos de asesorss con un ‘otal de 37 puestos

Situacidén Actual Propuesta Homologdcién
RMU RMU RMU
i DENOMINACION DE Nro. de | Mensual por RMU Mensual por Ahorro
! PUESTOS Mensual | Puestos Total de Propuestc Total de Mensual
Puestos Puestos

ICOORDINADOR 2 $2.624,00 24 $62.976,00 $2.500,00 $60.000,004 $2.976,00
ISECRETARIC GENERAL $3.552,00 1 $3.552,00 $3.000,00 $3.000,00{ $552,00
|{AUDITOR INTERNO $3.552,00 1 $3.552,00 $2.597,00 $2.597,00{ $955,00
|GERENTE 1 $3.552,00 6 $21.312,00 $3.000,00¢ $18.000,00] $3.312,00
'GERENTE 2 $3.885,00 1 $3.885,00 $3.420,00 $3.420,00{ $465,00
|GERENTE 3 $4.884,00 4 $4,884,00 $4.300,00 $4.300,00| 5584, 00
ASESORES $3.552,00 3 $10.656,00 $3.000,00 $9.000,00 $1.658,00
Total general $25.601,00 37 $110.817,00f $21.817,00{$109.317,00] $10.500.00
T — S o

sracones de a EOMTP0
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS QUITO - EPMTPQ
CUADRO COMPARATIVO DE LAS REMUNERACIONES ACTUALES VS PROPUESTA SALARIAL MUNICIPIO

AL 12 DE AGOSTO DE 2020
STTUACION ACTUAL TOTAL [ STTUACION PROPUESTA TOTAL AHORRO
NMERO . RUPO ACTUAL PROPUESTA
A
DEOMMACON | PROCESO | o) s [ RADO RMU AL DENOMIMACION |  RMU ANAL | MEGUAL | ANAL
COORDINADOR DE ; COORDINADOR CE
i e i ASESORiA |COORDNADOR2| B | 262400 | 1312000 (o oriors 2.500,00 1250000 | 12400 | 620,00
COORDINADOR DE ) COORDINADOR DE
7 | FISCALZACION | ASESORIA |COCRDIMMDOR2| B | 262400 | 13.12000| FISCALIZACION | 2.500,00 1250000 12400 | 62000
QPERATIVA 2 OPERATIVA 2
COORDINADOR DE
COORDINADOR DE
3 comazcu;lmam APOYO  [COORDMMADOR2| B | 262400 B0 | e macina| 2500 1250000 12400 | 620,00
COORDIMNADOR DE COCRDINADOR DE
o | NORMATIAY | ASESORIA [COORDIADORZ| B | 262400 | 1312000 NORMATNAY | 2.500,00 1250000 | 12400 | 620,00
CRITERIOS 2 CRITERIOS 2
COORDINADOR DE . COORDINADOR DE
S | CONTRATACION | ASESCRIA |COORDNADOR2| B | 262400 13.120,00| CONTRATACION | 2.500,00 1250000 | 12400 | 620,00
PUBLICA 2 PUBLICA 2
COORDINADIOR DE COORDINADOR DE
6 |LEGALYPATROCINID. ASESORiA |COORDIMDORZ| B | 262400 13.120,00 | LEGAL Y PATROCINIC | 2.500,00 1250000 12400 | 62000
2 2
COORDINADCR DE _ : COORDINADGR CE
7| PANFICACIONY | ASESORIA |COORDDADOR2( B | 262400 | 1342000 PANFICACIONY | 250000 1250000 12400 | 620,00
EVALLACION 2 EVALUACION 2
COORDINADOR DE , COORDINADOR DE
8 DESARROLLO | ASESORIA |COORDIMADOR2| B | 262400 | 1312000| DESARROLLO | 255000 1250000 12400 | 62000
INSTITUCIONAL 2 INSTITUCIONAL 2
COORDINADOR DE COORDINADOR DE
9 ICONTROLYGESTION  APOYO  |COORDINADOR2| B | 262400 |  13.120,00 | CONTROLY GESTION| 2.500,00 1250000 12400 | 62000
DE PROYECTOS 2 DF PROVECTOS 2
COORDINADOR DE ; COORDINADOR DE _
SOLUCIONES SOLUCIONES | :
A COORDTMDOR2| B | 262400 1200 : 2.500,00 12,500, 4 G000 |
0| ooy | FO0 R2 y 1312 DY 500 50000 124,00
' REDES 2 REDES 2
COORDINADOR DE COORDINADOR DE
i PROYECTOS APOYO  |COORDIADCR2| B | 26400 | 1312000|  PROYECTOS 2500,00 1250000 12400 | 6000 |
INFORMATICOS 2 ' ' TNFORMATICCS 2
CCORDINADOR _ — . onon]  COORDMDRR | . o et | 1em | e
| otz | APOI0  |COOROBADR2 B 262400 100 | ooy | 200 | 2S00] 140 620,00
COCRDINADCR D = | COORDINADCRDE | o | .
i CORDIMA 24/ 2120/ 2.500,0 1250000 | 1240
) Ingneaginoiedt JRL UL COORDIMDOR2| B | 262400 L2000 - o w0 2 00,00 | 0| 6000
CCORDINADGRDE | ., o o] COCRDINADOR OE | P g -
4 0 INADOR 2 ; 11200 . 250000 400 | 620,00
# | ADQUSICINES 2 | APCYO  |COORDIADOR2| B | 262400 | 1312000 ADQUSICIONS 2 250,00 | 0 ! 100 | 62
COCRDIMDCR | I S enn o COCRDINADOR . N e
15 et APOD  |CCORDADOR2| B | 262400 BN Copersy | 25000 2000|1400 | 52000 |
COOROMADOR D o 1" COCRCINACOR DE T ‘ -
. ) 2 2624 120,00 1 . .500,0 125000 124,15 i
 l osommer APOY0 |CCORDNADOR 2| B G40 | I aens | 25000 N 000| 14 ]J 0,00
, CCORCINADOR DE COORDIVADOR DE '
17 | LCGISTICAE APOYO  |COORDMADORZ| B | 262400 1312000 LOGHTICAE | 2.500,00 12500400 12400 | 620,00
{ INSUMOS 2 ] INGLIMOS 2 | | |

112




EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE -
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO I FCAA

INFORME TECNICO FINANCIERO- NUEVA ESCALA DE REMUNERACIONES
DE LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

Trole D SurOrientaID Central Norte D Sur Occidental D Ecovia D BPQ

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS QUITO - EPMTPQ
CUADRO COMPARATIVO DE LAS REMUNERACIONES ACTUALES V5 PROPUESTA SALARIAL MUNICIPIO

AL 12 DE AGOSTO DE 2020
STTUACIONACTUAL : TOTAL STTUACIGN PROPUESTA TOTAL AHORRO
MMERD : GRUPD ACTUAL : PROPUESTA
DENOMIMCION | PROCESO | o oo |GRADO]  RMU AL | DEOMMAGHN | RMU AMaL | [ESUAL | ANAL
COORDIVADOR OE |, ocoyoo oo - COORDINADOR DE
18 |MATEXMENTODE| " U 0 |COORDBADOR 2| B | 26200 | 13.12000 | MANTENMENTODE | 250000 1250000 | | 12400 | 620,00
L LAFLOTA2 | i LAFLOTA2
COORDIVADOR D [, ocrro o ; [ CCORDINADOR DE
19 [MAENMENTOLE| ) o' |COORDNADORZ| B 262400 |  13.120,00 | ANTENDMENTODE | 250000 1250000 | | t2400 | 620,00
TNSTALACIONES 2 . | TNSTALACIONES 2
COORDINADOR D | AGREGADCR DE | COORDNADORDE | T
2 SERRDIDZ | YR |COCROMDCRZ| B 2600 | BAMO0] Tooop oo | 250000 125000 | 12400 | 620,00
| COORDVADOR | o ! [ COORDINADOR i
I a | CENTRODE | 0" |COORDIMDOR2| B | 262400 | 1312000 |CENTRODECONTROL| 250000 | 1250000 | 2400 | 620,00 |
: | CONROL2 | . | 2 : il 5
! COORMDORLE | ' COORDBNADOR DE i 1
| GESTINDEL |\ ecapom D GESTION DEL
[ z SSTEMA "\ R (COCRDNADGR2| B 262400 BADM s oo 2000 | 125000 | 12400 | 6200
' |
| IVEGUOOCE | DF TRANSPORTE SAE ' "
| TRANSPORTE SAZ | : ' |
| COORDNACOR DE |, ey oo o . ' COORDINADOR OE i |
| B | IFRASSTRUCTRA L o |COCRDRADGR2Y B 262410 131200 | NFRABSTRUCTLRA | 250000 | 1250000 | 12400 | 62000
| evsey | T - BTRANSPZ s |
' | COORDINADCR DE [ - . ,
| INTEGRACICN DE CERIRLE. | ' ' :
| } , INTEGRACIONDE | | | i
' SSTEMASOE |y orcanoR o6 SSTEMASDE | ' , | .
| TRANPORTE |7 /0" COORDIVDOR 2| B 262420 LA foarcrare ol 2500 | 1250000 | 1240 | |
(QUITC CABLES ' | CARES - METROCE | i I | |
METR0 DE QUITO, | | I, 07RES) i ! |
| oms) ! SR SNSRI (e vt 5 AU (RSN | S & I
%5 | AWDMORJFE | ASBSORA | GEREMTE! | C 355200 1776000 | AUDITORJEFE | 256700 | 1298500 | 95500 | 477500
| SERETARD | i o .| SECRETARID e | el aa P
5 | " aea APCYO GRENTED | € 15500 B Ve | N | 1...'!!6,)1]1 592,00 | 27860
|27 | GERENTELRIDICO . ASESORA | GERENTE: | C 33500 17.760,20 | GERENTEJURIDICO | 3.000.00 15.000,00 1] 552,00 | 276030
kR =i | Aol | GREME! e Do s ng awen | saen| e | s
i | GREVEDE | GERENTE DE f { | !
| 2 |TeCvCLOGASDEWA,  APOYO GERENTE 1 € a5 17.750,00 | TECNOLOGIAS DELA | 3.000,00 | 15.000,30 | | 552,20 | 760,00
| INFORMACION | INFORMACION | R
| | GREVE | GRENTE | 5 ; _
3 | ADMINSTRATIVG | APGYD 17.760,00 | ADMINISTRATIVG Co3xna | 15.000,00 | | 552,2C L780,00
FIANCIERA L RN <" S SN (S | W A
% | GRavETiourg CEAIRE, oo 1776600 | GREVETECMCD | 30050 15.300,00 |
VALOR i | .
s GREVZOE | AGREGADCR oE | . con|  CERENTELE . saeo | ma | e
| CPeRACKNES VALOR o - "|  OPIRACIONES I | Ml ooy
3 ASESCR CSERMANTE | C ASESOR 300,
3 ER COIERNANTE | | ¢ ASESOR 3.000.00
35 | ASESOR | COBERNANTE | | C ASESOR | 30000
3 | SUBGRENTE AGREGADCRDE| ~oores | o age: wgazsgg|  SUBGERENTE 142000
: e | v | T ) 7 s M-
T | GEREVTEEMERAL | GOPERNANTE | GEREWTE3 | £ 436470 23000 | GEEVEGEERAL | 430000
TGTALES 5100.317,00
Tapia Nro. 3 Estn ESIDS { remuner a Dirgcoron ge Metropoatana a

18 13 8Mprasa.
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Dentro de la propuesta no se ha considerado la valoracién del puesto de subgerente general
por lo que se aplicé el mismo porcentaje de reduccion que se solicita para el cargo de Gerente
General debido a que ambos son las maximas autoridades de la Institucion, ademas se coloco
el valor de la remuneraciéon mensual unificada del puesto de auditoria interna en concordancia
con el Oficio Nro. MDT-SFSP-2020-1109, de 01 de julio de 2020, del Ministerio de trabajo.

El resultado para la empresa al aplicar la_nueva escala de remuneraciones en el presente
periodo fiscal desde el 1 de agosto en remuneracion mensual unificada asciende a un valor
total de $ 10.500,00 més beneficios sociales; y en el dmbito anual el resultado que se tendria
desde el mes de agosto a diciembre en este 2020 seria de $ 52.500,00 mas beneficios sociales
de ahorro. Es muy importante sefialar que este resultado permitira financiar o cubrir en parte
el déficit presupuestario de ingresos que enfrenta la Institucion por el pedido de reduccion del
40% del presupuesto municipal que se entrega a la Empresa y la reduccion del presupuesto
de autogestion provocado por el cierre de operaciones por 77 dias debido a la emergencia
sanitaria, ademas de la baja recaudacion que se obtiene al momento, de alrededor del 25%
del presupuesto en relacion a los ingresos normales de operacion programados, debido a la
baja demanda, y las condiciones de emergencia sanitaria semaforo amarillo la cual rige
actualmente en la ciudad de Quito.

4. CONCLUSIONES.

- Laempresa ha realizado en analisis respectivo conforme a la propuesta de remuneraciones
unificadas de los puestos del nivel jerdrquico superior remitida por parte de la Direccion
Metropolitana de Recursos Humanos.

- No se evidencia la propuesta de la remuneracion unificada para el puesto de subgerente
general en la propuesta remitida por la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos por
lo que se aplico el mismo porcentaje de reduccion que se solicita para el cargo de Gerente
General debido a que ambos son las maximas autoridades de la Institucion.

- Para el drea de Auditoria Interna en el puesto del nivel jerdrquico superior se ha
considerado el valor de $ 2.597,00 conforme lo establece el Ente de control respectivo,
existe una diferencia de $ 97 ddlares conforme a la propuesta de la Direccion Metropolitana
de Recursos Humanos.

5. RECOMENDACIONES.

Conforme los exhortos respecto a la optimizacion del presupuesto emitidos por Direccion
Metropoiitana de Recursos Humanos se remite el informe respectivo para que la Gerencia
General realice las acciones necesarias con el fin de proponer al diractorio la nueva escala
de remuneraciones unificadas conforme a la propuesta de la Direccién Metropciitana de
Recursos Humanos.

- Se recomienda realizar los actos administrativos, legales y/o resoluciones ne
que se realice el trAmite pertinente para su aprobacién en el Directorio con &l fin de aplicar
ecta nueva accala de los puestos de nivel jerdrquico superior para que la Ccordinacion de

INFORME TECNICO FINANCIERO- NUEVA ESCALA DE REMUNERACIONES ' v -
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Talento Humano realice las acciones de cambio de remuneracion para el personal del nivel
jerarquico superior.

- Se recomienda proceder con esta optimizacion de recursos pues esto permitira fingnciar o
cubrir en parte el déficit presupuestario de ingresos que enfrenta la Institucién| por el
pedido de reduccion del 40% del presupuesto municipal que se entrega a la Emprgsa y la
reduccion del presupuesto de autogestion provocado por el cierre de operaciones|por 77
dias debido a la emergencia sanitaria, ademas de la baja recaudacion que se obfiene al
momento, de alrededor del 25% del presupuesto en relacion a los ingresos normales de
operacion programados, debido a la baja demanda, y las condiciones de emefgencia
sanitaria semaforo amarillo la cual rige actualmente en la ciudad de Quito.

Quito, 12 de agosto de 2020
Atentamente,
__?:.:ngﬂl_l:ncu&u pL

Fimado Diglanents po CHRISTIAN MIBAEL
SEGOVIA BHAVEZ
Haora oficlal Ecuadon 12/08/2020 16:27

Ing. Christian Segovia Chavez.
Coordinador Financiero.
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1. ANTECEDENTES.

El Concejo Metropolitano de Quito, mediante Ordenanza Nro. 0314, de 13 de julio de 2010,
publicada en el Registro Oficial Nro. 246 de 29 de julio de 2010, crea la Empresal Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros Quito.

Mediante Resolucién Nro. RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de R016, el
Directorio de la Empresa aprueba la Reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional
por Procesos de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quifo.

Mediante Acta de Directorio No. DIR-EPMTPQ-001-2020 del 13 de enero de 2020 el Djrectorio
de la Empresa PuUblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros Quito, mediante yotacion
unanime aprobd la Planificacion Operativa anual y Proforma 2020.

El sefior Alcalde Metropolitano del Distrito Metropolitano de Quito, mediante Resolugén Nro.
A-020, de 12 de marzo de 2020, declard en estado de emergencia grave a todo el territorio
del Distrito Metropolitano de Quito, en razon de la declaratoria del COVID-19, como pandemia
por la Organizacion Mundial de la Salud y, de la emergencia sanitaria decretadd por la
Administracion Publica Central.

Mediante Acuerdo Interministerial Nro. 001 de 12 de marzo de 2020, la Ministra de Gobierno
y el Ministro de Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, dispusieron la adopcién de acciones
y medidas preventivas frente a la pandemia del brote del coronavirus (COVID- 19); ja fin de
garantizar el derecho a la salud de todos sus habitantes.

Mediante Decreto Ejecutivo 1017 de 16 de marzo de 2020, se declard el estado de excepcion
por calamidad publica en todo el territorio nacional, por los casos de corona virus confirmados
y la declaratoria de pandemia de COVID-19 por parte de la Organizacion Mundial de la Salud.

Mediante memorando Nro. GADDMQ-AG-2020-0254-M, de 17 de julio de 2020, el Mgs| Freddy
Wiadimir Erazo Costa Administrador General del Distrito Metropolitano de Quito, remi
Dr. Jorge Homero Yunda Machado Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito con|asunto:
"PROPUESTA DE HOMOLOGACION ESCALAS DE REMUNERACIONES”, donde la "Direccion
Metropolitana de Recursos Humanos, mediante Memorando Nro. GADDMQ-DMi
00181-M, remite el informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002, que coriiene /a
propuesta de homologacion de remuneraciones de las Empresas Publicas
Metropolitanas a las del/ GADDMQ, para todos los puestos de nivel Directivo|bajo la
modalidad de libre nombramiento y remocion. ”. El énfasis me pertenece.

2. BASE LEGAL.

El articulo 226 de la Constitucién de la Repiblica del Ecuador establece que, "Las instituciones
del Estado, sus organismos, dependencias, 1as servidoras o servidores publicos y las gersonas
que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competgncias y
facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran el deber de cbordinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos
reconocidos en la Constitucion”.
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El articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: 'La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de
eficiencia, eficacia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,
participacion, planificacion transparencia y evaluacion.”

El articulo 233, de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala: “ninguna servidora ni
servidor publico estard exento de responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de
sus funciones o por omisiones, y seran responsable administrativa, civil y penalmente por el
manejo y administracién de fondos, bienes o recursos publicos.”

El articulo 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que: “/os Gobiernos
Autdnomos Descentralizados, gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera.”

Los articulos 253 y 254 de la Constitucién en concordancia con el articulo 10 de la Ley de
régimen para el Distrito Metropolitano de Quito, establece que el Alcalde es la maxima
autoridad administrativa de los Gobiernos Auténomos Descentralizados municipales y
metropolitanos.

El articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el Estado
constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de
servicios pUblicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos
y el desarrollo de otras actividades econdmicas. Las empresas publicas estaran bajo la
regulacion y el control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley;
funcionardn como sociedades de derecho publico, con personeria juridica, autonomia
financiera, econdmica, administrativa y de gestion, con altos pardmetros de calidad y criterios
empresariales, econoémicos, sociales y ambientales.

El articulo 326 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que. "E/ derecho al

trabajo se sustenta en los siguientes principios: numeral 4. A trabajo de igual valor
corresponderd iqgual remuneracion.”

El Cédigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD, en
sus articulos 5 y 6 establece y garantiza que los gobiernos auténomos descentralizados gozan
de autonomia politica, administrativa y financiera, en concordancia con lo que establece el
articulo 238 inciso primero de la Constitucion de la Republica del Ecuador.

Los articulos 7 y 9 del Cddigo Orgédnico de Organizacién Territorial, Autonomia y

Descentralizacion COOTAD, indican que "se reconoce a los concejos regionales y provinciales.

Consejos metropolitanos y municipales, la capacidad para dictar normas de caracter general a
través de ordenanzas acuerdos y resoluciones, aplicables dentro su circunscripcion territorial”
y "Iz facultad ejecutiva comprende el ejercicio de potestades publicas privativas de naturaleza
administrativa bajo responsabilidad de gobernadores o gobernadoras, prefectos o prefectas,

alcaldes o alcaldesas cantonales o metropolitanos.”

El articulo 90, del Cédigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
COOTAD sefala: "que la representacion legal del Gobierno Autdnomo Descentralizado del
Distrito Metropolitano de Quito /a ejerce el Alcalde Metropolitano.”
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En el Art. 286.de la Constitucion de la Republica del Ecuador dice: Las finanzas publlicas, en
todos los niveles de gobierno, se conduciran de forma sostenible, responsable y trangparente
y procuraran la estabilidad econémica.

Segtn el Articulo No. 164 Criterios, del Cédigo Organico Organizacion Territorial Autgnomia y
Descentralizacion COOTAD nos dice: Las finanzas publicas en todos los niveles de gobierno,
se conduciran de forma sostenible, responsable y transparente a fin de alcanzar el bien vivir
de la poblacién, procurando la estabilidad econdmica. Los gobiernos aufénomos
descentralizados observaran reglas fiscales sobre el manejo de los recursos pﬂbEcos, de
endeudamiento y de la cooperacion, de acuerdo con la ley que regule las finanzas p{iblicas e
incorporaran procedimientos eficaces que garanticen la rendicion de cuentas |ante la
ciudadania sobre el uso y manejo de los recursos financieros.

El dltimo inciso, del articulo 6 de la Ley Organica de Empresas Plblicas LOEP sefiala que, "Las
empresas contaran con las unidades requeridas para su desarrollo y gestion”.

El articulo 9 de la referida Ley Organica sefiala como atribuciones del Directori¢ de las
Empresas Publicas: '(...) 4. Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, pbjetivos
de gestion, presupuesto anual, estructura organizacional y responsabilidad social corporativa.
(...) 7. Aprobar y modificar el Organico Funcional de la Empresa sobre la base del proyecto
presentado por el Gerente General (...)".

El articulo 16 de la Ley Organica de Empresas Publicas sefiala que, "La Adm:mstrqaon del
Talento Humano de las empresas publicas corresponde al Gerente General o a qyien éste
delegue expresamente”.

El Cédigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas en sus articulos No. 115 y|116 nos
sefiala: Art. 115.-Certificacién Presupuestaria- Ninguna entidad u organismo publicg podran
contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer obligaciones, sin lal emision
de la respectiva certificacién presupuestaria.

Art. 116.-Establecimiento de Compromisos- Los créditos presupuestarios
comprometidos en el momento en que la autoridad competente, mediante acto administrativo
expreso, decida la realizacién de los gastos, con o sin contraprestacién cumplida o pof cumplir
y siempre que exista la respectiva certificacion presupuestaria. En ningin caso se aglquiriran
compromisos para una finalidad distinta a la prevista en el respectivo presupuesto

Mediante la RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016-002 la EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO expidié el ESTATUTO ORGANICO DE GESTION
ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLIT. NA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO Articulo 2.- PROCESOS DE LA EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO: Con el fin de cumplir las
competencias delegadas para prestar el servicio de Sistema Integrado de Transport¢ Plblico
de pasajeros, la oferta de un servicio digno, inclusivo y de calidad, que genere bienegtar a los
ciudadanos dentro del Distrito Metropolitano de Quito se establece la siguiente clasifidacion de
procesos: -Los Procesos Gobernantes: Son los encargados de emitir politicas, difectrices,
lineamientos estratégicos, normas, procedimientos, acuerdos, resoluciones y |modelos
innovadores que permitan administrar y ejercer una representacién legal dptima.
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Articulo 3.- CARGOS DIRECTIVOS: Los cargos directivos estdn integrados por: Gerente
General, Sub Gerencia General, Secretario General, Gerente de Planificacion, Gerente Juridico,
Gerente de Tecnologias de la Informacion, Gerente Administrativo Financiero, Gerente
Técnico, Gerente de Operaciones.

En el ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DE LA EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO Articulo 9.-
Descripcién de Procesos:

9.1 PROCESOS GOBERNANTES - 9.1.1 Gestion Normativa Misién- Es el encargado de
direccionar a la EPMTPQ para el cumplimiento de su misién, asi como de emitir politicas y
directrices para el funcionamiento de la organizacién. Responsable: Miembros del Directorio:
a) Alcalde(sa) Metropolitano o su delegado(a); b) Dos Concejales o Concejalas designados por
el Concejo Metropolitano, o sus respectivos suplentes que deben ser concejales principales; c)
La Secretaria o el Secretario General de Planificacién del Municipio del Distrito Metropolitano
de Quito, o su delegado(a), quien actuara de forma permanente; y, d) La Secretaria o el
Secretario de Movilidad, del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, o su delegado(a),
quien actuara de forma permanente. Atribuciones y Responsabilidades:

De acuerdo al articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas y al articulo 5 del Reglamento
Interno del Directorio de la EPMTPQ se detallan las funciones a continuacion: ...... “d) Aprobar
las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion, presupuesto anual,
estructura organizacional y responsabilidad social corporativa; e) Aprobar y moadificar el
estatuto de funcionamiento de la EPMTPQ); f) Aprobar el Presupuesto General de la EPMTPQ
y evaluar su gestion; h) Aprobar y modificar el Organico Funcional de la EPMTPQ sobre la base
del proyecto presentado por el Gerente General;

El articulo 12 de la Ordenanza Metropolitana Nro. 0301. De 04 de septiembre de 2009, literal
b) establece que le corresponde al Directorio de una Empresa Publica Metropolitana dictar los
reglamentos, resoluciones y normas que garanticen el funcionamiento técnico y administrativo
y el cumplimiento de los objetivos de la Empresa Publica Metropolitana.

El Concejo Metropolitano de Quito, en aplicacion a la Ley Organica de Empresas Publicas,
mediante Ordenanza Nro. 314, de 13 de julio de 2010, publicada en el Registro Oficial Nro.
246 de 29 de julio de 2010, crea la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito.

Mediante Resolucion Nro. RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016, el
Directorio de la Empresa aprobé la Reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional
por Procesos de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

El Decreto Ejecutivo Nro. 135, publicado en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 76, de 11
de septiembre de 2017, en su articulo 1, exhorta a las méximas autoridades de todas las
entidades publicas no contempladas en su ambito de aplicacion, entre ellas, los Gobiernos
Auténomos Descentralizados, procurar la aplicacién de normas de optimizacion y austeridad
del gasto publico.

Mediante Resolucién Nro. A-018, de 30 de agosto de 2019, el Alcalde del Distrito Metropolitano
de Quito, Dr. Jorge Yunda Machado, resuelve expedir las Normas para la Eficiencia y
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Optimizacion en el Talento Humano y la Gestion de los Recursos Publicos del Gobierno
Auténomo Descentralizado.

La Disposicién General Segunda de la citada Resolucién, cita. "Se exhorta a las empresas
publicas metropolitanas, fundaciones, corporaciones y otros entes, en los que icipe o
realice asignaciones el Gobierno Autdnomo Descentralizado del Distrito Met no de
Quito, a implementar medidas de austeridad del gasto conscientes ¢on las
disipaciones de esta resolucion’. (E| énfasis me pertenece).

3.  ANALISIS TECNICO.

En aplicacién de los exhortos a la optimizacién del talento humano para las entidades que
forman parte del gobierno auténomo descentralizado, la EPMTPQ por efecto de la aUsteridad
que se encuentra atravesando el pais, y en funcion del proceso de cambio y modernizacién de
la gestién institucional, a través del memorando Nro. GADDMQ-AG-2020-0254-M, de 17 de
julio de 2020, el Mgs. Freddy Wladimir Erazo Costa Administrador General del| Distrito
Metropolitano de Quito, remite al Sr. Dr. Jorge Homero Yunda Machado Alcalde def Distrito
Metropolitano de Quito con asunto: "PROPUESTA DE HOMOLOGACION ES DE
REMUNERACIONES”, donde la "Direccion Metropolitana de Recursos Humanos, mediante
Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-00181-M, remite el informe Técnico No. MIH:
RRHH-2020-002, que contiene la propuesta acion de

las Em Publi i a las del GADDMQ, para todos los pun
Directivo bajo la modalidad de libre nombramiento y remocion.”. El énfasis me pertel

Acorde al estado de excepcion el pais ha atravesado y se encuentra atravesando |por una
emergencia sanitaria derribada de la pandemia y del virus denominado COVID-19, par el cual
el estado Ecuatoriano ha realizado varias acciones con el fin de precautelar el biep de los
ciudadanos del pais mediante la promulgacion de los decretos ejecutivos y leyes, al|ser este
pandemia a nivel global a los Gobiernos Auténomos Descentralizados también les afecta por
este motivo las instituciones estan realizando procesos de optimizacién de recursos don el fin
de no afectar los servicios que prestan cada empresa publica hacia la ciudadania|con ese
objetivo la Direccién de Recursos Humanos del Municipio de Quito emite el Inform Técnico
No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002, expuesto por la Dra. Maria Inés Hidalgo C. e%irectora
Metropolitana de Recursos Humanos que en su Andlisis Técnico establece lo siguiente:

1. “"En Memorando Nro. GADDMQ-DMT-2020-0199-M, de 25 de junio de P020, Ia
Direccion Metropolitana Tributaria concluye: a) La presion fiscal que los \ingresos
tributarios municipales, mantiene con respecto al presupuesto general del Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito es de 25,6%. b) El efecto financiero a la recgudacion
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o/ Dist Met
aummwmme “El enfasm me pertenece
"Con Oficio Nro. GADDMQ-DMF-2020-0494-0, de 24 de junio de 2020, la Direccion

Metropolitana Financiara, emite el Informe Comision Presupuesto sobre el estado de

las fnanzas mumapafes‘, en ef‘ cuai se evidencia gue exlste gn m gg usg

£ 4 (= m =
39.76% en refar:fon al 2019 Awaonafmente determma que la as:gngfgn gﬁg{

1 entral conforme lo estab. /i T tr con
retr. asi retrasos, asi como los recursos correspondientes a la asignacion por
competencias de tré@ita, al iqual que los desembolsos por Ia devolucion del
IVA cuya recuperacion estd pendiente. Este informe en la parte final concluye y
rewmfenda que “g: mdtsgngbfe actuargg ggneg mmgg Eté m [g ag!fcadén
econémfca‘“.’ ' ' S
"El MDMQ no cuenta con_liguidez necesaria para afrontar compromisos

nomi nitran planificados. Se aspira que,

con la fmp!ementaab'n de las directrices de austeridad, el aporte directo Empresas
Publicas Metropolitanas, Institutos, Entes Desconcentrados, Adscritos y Sujetos de
Derechos, reduzca el déficit de ingresos que mantienen el MDMQ con respecto al
presupuesto aprobado mediante Ordenanza Metropolitana No. 002-2019 sancionada el
06 de diciembre de 2019.”El énfasis me pertenece.

"Las Empresas Publicas Metropolitanas y demds entes desconcentrados, para su

operacion, deberan contemplar af menos cuatm aspectos: M
dependencia, incide 2 = oD

via los distintos mecanismos (M ﬂ ﬁs&: o tarifas), mdmm de las

signaciones municipales en funcion a la situacién actual: con el fin de
a{rsmfnu:r su gasto corriente y de inversion, y poder garantizar la prestacion de
servicios. “E| énfasis me pertenece.

. Con el objeto de realizar una optimizacion en gasto corriente se ha exhortado a todas

las dependencias Municipales, homologar las escalas de remuneraciones de
los puestos de Nivel Directivo y de los de Nivel Jerdarguico Superior a la
establecida para el GADDMDQ. Sobre esta base se ha realizado un anédlisis a las
escalas de remuneracion de las Empresas Publicas Municipales, quienes reciben
recursos Municipales para atender el pago de las remuneraciones mensuales unificadas
del personal a su cargo; es por esto que la Direccion Metropolitana de Recursos
Humanos ha realizado una comparacion entre las escalas de las Empresas Publicas
Metropolitanas, Secretarias, Institutos, Fundaciones y las dependencias del Municipio,
y se ha trabajado en /a homologacion de las mismas, cuya propuesta se adjunta al
presente informe.” El énfasis me pertenece.
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SITUACION ACTUAL - EPMTPQ SITUACION PROPUESTA - DIRECCION METROPOLITANA DE RECURSOS HUMANO
GRUPO
DENOMINACION DEL REMUNERACION DEL OCUPACIONAL | REMUNERACION DEL HOMOLOGAD® A:
PUESTO PUESTO PUESTO
ESCALA
GERENTE GENERAL 4.884,00 FD2 4.300,00 ADMINISTRADOR GENERAL
SUBGERENTE GENERAL 3.885,00 Mo hay propuesta Mo hay propuesta No hay propuegta
DIRECTORES METROFOLITANOS
GERENTE;&S;"CO ORE 3.552,00 FD5 3000 DE LA ADMINISTRACION
GENERAL
COORDINADORES B
TECNICOS Y DE AREA 262400 FD6 2500 COORDINADORES TECNICOS
AUDITCR JEFE 3.552,00 FD6 2500 COORDINADORES TECNICOS

Tabla Nro. 1 Estructura de puestos y remuneraciones situacion actual y propuesta por parte de la Direccion de Metropolitana de Recursos Hunjanos.

Fuente: Informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002,

Mediante acuerdo Nro. 009-TH-2020, el Contralor General del Estado, acuerda en su
Expedir la Escala da Remuneraciones Mensuales Unificadas de las y los servidores pu
nivel operativo de las Unidades de Auditoria Interna de /as entidades y organism
forman parte del Presupuesto General del Estado incluidas las universidades y
politécnicas, de conformidad al detalle que se establece”

Mediante Oficio Nro. MDT-SFSP-2020-1109, de 01 de julio de 2020, el Ministerio de

VArt. 1.-
ficos de
que no
scuelas

bajo

remite la escala remunerativa para el nivel jerarquico superior del titular de la unidad|de
auditoria interna catalogado con Grado 4 del NJS y una remuneracion de $2597 dolargs.

Para el efecto la remuneracion del drea de auditoria deberia ser $2597 ddlares conforime a
las directrices de los 6rganos competentes, adicionalmente dentro de la propuesta por parte
de la Direccion Metropolitana de recursos Humano no se plantea el puesto de subgerente

general.

Conforme a las lineas que anteceden y debido a la grave situacion econémica que vive el pais

a consecuencia de la pandemia por COVID -19, que ha afectado a las empresa

ivadas,

plblicas e instituciones de Gobierno Central y demas instituciones que dependen de asignacién
de los recursos publicos y recursos propios debido al confinamiento de las personag con el
propdsito de evitar que la pandemia se propague y colapsen los sistemas sanitarios del pais

se ven mermados los ingresos operacionales conforme a los servicios que presta la E

presa.

Al no contar con ingresos operativos y la no asignacion del presupuesto debido a la disminucion

de los ingresos tributarios municipales, y la no asignacion de recursos por el Gobierno

Central

se ve la necesidad de aplicar la homologacion de las escalas remunerativas de los pugstos de

nivel jerdrquico superior en funcion al Memorando Nro. GADDMQ-AG-2020-0254-M e
Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002.

e Situacidn Actual

Mediante RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016, el Directo
Empresa aprobd la Reforma al Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Prod

Informe

io de la
esos de

la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajercs de Quito, de acuerdo a la

siguiente estructura:
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Grafico Nro. 1 Estructura Orgénica funcional de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.
Fuente: Resolucion Nro. RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016.

Como se puede observar en el grafico de la estructura vigente la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros Quito, mantiene treinta y cuatro (34) puestos del
nivel jerarquico superior, de los cuales uno (01) pertenece al proceso gobernante; diez (10) al
proceso sustantivo; y veinte y tres (23) al proceso adjetivo, y existen 3 puestos de asesores:

DISTRIBUCION DE PUESTOS POR PROCESO

GOBERNANTE

SUSTANTIVO
29%

ADIETIVO...

i GOBERNANTE SUSTANTIVOS = ADIETIVOS

Grafica MNro. 2 Distribucién de puesta por tipe de procesza.
Fuente: Resolucian Nro, RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016.
Total de puestos conforme a la estructura 34 puestos mas 3 puestos de asesores con un total de 37 puestos.
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Situacion Actual Propuesta Honnlo_g#cién
RMU RMU RMU

DENOMINACION DE Nro. de | Mensual por RMU Mensual por Ahorro

PUESTOS Mensual Puestos Total de Propuesto Total de Mensual

Puestos Puestos

COORDINADOR 2 $2.624,00 24 $62.976,00 $2.500,00 $60.000,00 $2.976,00
SECRETARIO GENERAL $3.552,00 1 $3.552,00 $3.000,00] $3.000,00 $552,00)
AUDITOR INTERNO $3.552,00 1 $3.552,00 $2.597,00 $2.597,00 $955,00
GERENTE 1 $3.552,00 6 $21.312,00 $3.000,00 $18.000,00 $3.312,00
GERENTE 2 $3.885,00 1 $3.885,00 $3.420,00 $3.420,00 $465,00
GERENTE 3 $4.884,00 1 $4,884,00 $4.300,00 $4.300,00 $584,00
ASESORES $3.552,00 3 $10.656,00 $3.000,00 $9.000,0 $1.656,00
Total general $25.601,00 37 $110.817,00] $21.817,00]|$100.317,00] $10.500,00

Tabla Nro. 2 Puestos y remuneraciones de la EPMTPQ.
Fuente: Distributivo de perscnal de la empresa.

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS QUITO - EPMTPQ
CUADRO COMPARATIVO DE LA SITUACION ACTUAL VS PROPUESTA HOMOLOGACION SALARIAL MUNICIPID

AL 3 DE AGOSTO DE 2020
SITUACICN ACTUAL TOTAL SITUACION PROPUESTA TOTAL AHORRD
NMERD GRUPO ACTUAL PROPUESTA
DENOMINACION | PROCESO ocwpacTomL |SRADO|  RMU ks DENOMINA CION RMU AL MENSUAL | ANUAL
COORDINADOR DE : COCRDINADOR DE
i COMUNICACION 2 ASESORIA | COCRDINADOR 2 B 2,624,000 13.120,00 COMUNICACION 2 2.500,00 12500000 124,00 520,00
COORDINADOR DE ] COORDINADOR DE
2 FISCALIZACION ASESORIA  |COORDINADOR 2| B 2,624,00 13.120,00 |  FISCALIZACION 2.500,00 12.500,00§ 124,00 620,00
OPERATIVA 2 OPERATIVA 2
COORDINADOR DE
. COORDINADOR DE
3 coMERcu.zmaou APOYD  |COORDINADORZ| B 2.624,00 1342000 | oy macionz| 250000 12.500,00f 124,00 620,00
COCRDINADOR DE . COORDINADOR DE
4 NORMATIVA Y ASESORIA  [COCRDINADOR 2| B 2.624,00 13.120,00|  NORMATIVAY 2.500,00 12.500,00f 124,00 620,00
CRITERICS 2 CRITERIOS 2
CDORDMEI ) CDORDiMDOR‘DE
5 CONTRATACION | ASESORIA |COCRDINADOR2| B 2.624,00 13.120,00 | CONTRATACION 2.500,00 12,500,000 124,00 620,00
PUBLICA 2 PUBLICA 2
COORDINADOR DE ’ COORDINADOR. DE
6 LEGALY ASESORIA  |COORDINADOR 2| B 2.624,00 13.120,00 |LEGAL Y PATROCINIO |  2.500,00 12.500,00f 124,00 620,00
PATROCINID 2 2
COORDIMADOR DE 2 COORDINADOR DE
7 PLANFFICACIONY | ASESORIA |COCRDINADOR 2| B 2.624,00 13.120,00 | PLANIFICACIONY |  2.500,00 12.500,00§ 124,00 £20,00
EVALUACION 2 EVALLIACION 2
COORDINADOR. DE ) COORDINADOR DE
8 DESARROLLO ASESORIA | CODRDANADCR 2 B 2.624,00 13.120,00 DESARROLLO 2.500,00 12.500,00 124,00 620,00
INSTITUCIONAL 2 INSTITUCICNAL 2
oLy COCRDROOR DE
9 : APCYD CODRDINADCR 2 B 2.624,00 13.120,00 |CONTROL Y GESTION |  2.500,00 12.500,00 12400 620,00
TR B DE PROYECTOS 2
PROYECTOS 2
COORDINADOR DE COORDINADOR DE
SOLUCIONES : i L SOLUCIONES £ 5 5 5
10 et APCYO  |COCRDINADORZ| B 2.624,00 BA000| S ey | 250000 12.500,00] 124,00 620,00
REDES 2 REDES 2
COORDINADOR DE COCRDINADOR LE
1 PROYVECTOS APOYO  [COCRDINADCRZ| B 2.624,00 13.L2000|  PROYECTOS 2.500,00 12.500,00] 124,00 620,00
INFORMATICOS 2 INFORMATICOS 2
COORDINADOR | COCRDINADOR
1 RO 24 13. 3 12
2 [ owmsTRaTNo2 | APOYO  |COORDIADOR2| B 2,624,00 312000 | o verearvioz | 259000 12.500,00| 124,00 520,00
" COCRDINADOR DE o 5 12 130 o | COORDINADOR DE Z
B [ rummoHmaoy| AP0 |COORDIADOR2| B 2.624,00 142000 | oo ano 2 | 250000 12.500,00 124,00 620,00
COORDINADOR DE 5 . COORDINADOR DE :
4| anousiciones 2 APOYO  |COORDINADORZ| B 624,00 1312000 | ooincicones 2 | 250000 12.500,00] 124,00 620,00
COORDINADOR o s COORDINADOR 2
15 FINANCIERD 2 APOYO COORDINADOR 2 B 624,00 13.120,00 FINANCTERQ 2 2.500,00 12,500,00 124,00 620,00

e
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS QUITO - EPMTPQ
CUADRO COMPARATIVO DE LA SITUACION ACTUAL VS PROPUESTA HOMOLOGACION SALARIAL MUNICIPIO

AL 3 DE AGOSTO DE 2020
r STTUACIONACTUAL TOTAL SITUACION PROPUESTA TOTAL AHORRO
NUMERQ GRUPO ACTUAL PROPUESTA
DENOMIMACION |  PROCESO | oo sy [GRADO|  RMU ANAL DENOMINACION RMU AL | MESUAL | ANAL
16 WWWWWS:Z APOYO  |COORDINADOR2| B | 2.624,00 13.120,00 mmmms%z 2.500,00 1250000 | 12400 | 620,00
COORDINADOR DE COORDINADOR DE
17 LOGISTICA E APOYO ~ |COORDINADOR2| B | 2.62400 13.120,00|  LOGISTICAE 2.500,00 12.50000 | 12400 | 620,00
INSUMOS 2 INSUMOS 2
COORDINADOR DE |, ey o e COORDINADOR DE
18 [MANTENMIENTO DE |\ o""" |COORDINADOR 2| B | 262400 13,120,00 | MANTENIMIENTO DE | 2.500,00 1250000 12400 | 620,00
LAFLOTA2 LA FLOTA 2
COORDINADOR DE [, oo o COORDINADOR DE
19 [MANTENMENTODE | ™\ o' |COORDNADOR2| B | 262400 13.120,00 | MANTENIMIENTO DE | 2.500,00 12500001 12400 | 620,00
INSTALACIONES 2 INSTALACIONES 2 |
COORDINADOR DE | AGREGADOR DE COORDINADOR DE
20 SEGRaD3 VAR |COORDINADOR2| B | 2.62400 B0 | o eran 2.500,00 1250000 | 12400 | 620,00
COORDINADOR |, s nvp COORDINADOR
2 CENTRO DE VAR |COORDINVADOR2| B | 262400 1312000  CENTRODE 2.500,00 1250000 | 12400 | 620,00
CONTROL 2 CONTROL2
COORDINADOR DE COORDINADOR DE
GESTION DEL GESTION DEL
n SISTEMA mﬁg’f* COCRDINADOR 2| B | 2.624,00 13.120,00 SISTEMA 2.500,00 1250000 12400 | 620,00
INTEGRADO DE INTEGRADO DE |
TRANSPORTE SAE TRANSPORTE SAE
COORDINADOR DE |, oceaoo e COORDINADOR DE
23 |INFRAESTRUCTURA [© ) 0" (COORDINADOR2| B | 262400 13.120,00 | INFRAESTRUCTURA | 2.500,00 1250000 | 12400 | 620,00
EN TRANSP 2 ENTRANSP 2
COORDINADOR DE COORDINADOR DE
INTEGRACION DE INTEGRACION DE
SSTEMASDE |, et R 0E SISTEMAS DE
% TRANSPORTE VAR |COORDIADOR2| B | 262400 13.12000 |  TRANSPORTE 2.500,00 12500000 12400 | 620,00
(QUITD CABLES - (QUITO CABLES -
METRO DE QUITO, METRO DE QUITO,
OTROS) OTROS)
75 AUDITOR JEFE | ASFSORIA | GERENTE 1 C_| 35500 17.760,00 | _AUDITOR JEFE 2.597,00 12.985,00 | 955,00 | 477500
SECRETARIO SECRETARIO
% iy APOYO GERENTE 1 c | 355200 17.760,00 piniling 3,000,00 1500000 | 552,00 | 2.760,00
27 | GERENTEJURIDICO | ASESORIA | GERENTEL C | 355200 17.760,00 | GERENTE JURIDICO | 3.000,00 15.000,00 | 55200 | 2.760,00
bl PGRELAM“ E“?N ASESORfA | GERENTEL c | 355200 n.?sa,ouT m‘ﬂﬂm‘ EDEN 3.000,00 15.000,00| 55200 | 2.760,00
GERENTE DE GERENTE DE
29 |TECNOLOGIASDELA|  APOYD GERENTE 1 c | 355200 17.760,00 | TECNOLOGIAS DELA | 3.000,00 15.000,00 552,00 | 2.760,00
INFORMACION INFORMACION
GERENTE GERENTE
30 | ADMINISTRATIVO APOYO GERENTE 1 c | 355200 17.760,00 | ADMINISTRATIVO | 3.000,00 15.000,00 | 552,00 | 2.760,00
FINANCTERA | FINANCIERA
31 | GERENTE TECNICO mmz&:@m GERENTE 1 c | 355200 17.760,00 | GERENTE TECNICO |  3.000,00 15.000,00| 55200 | 2.760,00
n mé "“G“E\?:ﬁm GRENTEL | C | 3ss200 | 1776000 CGEPERALECID‘ EEEE 2.000,00 500000 ss200 | 276000
Ex] ASESOR GOBERNANTE | GERENTEL C | 3.552,00 17.760,00 ASESOR 3.000,00 15.000,00 | 552,00 | 2.760,00
kT ASESOR GOBERNANTE | GERENTE 1 c [ 355,00 17.760,00 ASESOR 3.000,00 1500000 552,00 | 2.760,00
3 ASESOR CGOBERNANTE | GERENTEL C | 355,00 17.760,00 ASESOR 3.000,00 15.000,00 | 552,00 | 2.760,00
SUBGERENTE | AGREGADOR DE . SUBGERENTE
% iy iR GERENTE 2 D | 388500 19.425,00 iy 3,420,00 17.100,00 | 46500 | 232500
37 | GERENTE GENERAL | GOBERNANTE | GERENTE3 E | 488400 24.420,00 | GERENTE GENERAL | 4.300,00 2150000 58400 | 2.920,00
TOTALES $110.817,00 $554.085,00 $100317,00  S501.585,00 10.500,00 52.500,00

Tabla Nro. 3 Estrustura de puestos y remuneraciones situacion actual y propussta por parte de la Direccion de Melropolitana de Recurses Humanos.
Fuente: Informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002 y distributivo de personal de la empresa.
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Dentro de la propuesta no se ha considerado la valoracién del puesto de subgerentq general

por

lo que se aplico el mismo porcentaje de reduccion que se solicita para el cargo dej Gerente

General debido a que ambos son las méximas autoridades de la Institucion, ademas ge colocd
el valor de la remuneracion mensual unificada del puesto de auditoria interna en condordancia

con

el Oficio Nro. MDT-SFSP-2020-1109, de 01 de julio de 2020, del Ministerio de trgbajo.

El resultado al aplicar esta homologacion para la empresa en el presente periodo fisqal desde

ell

de agosto en remuneracién mensual unificada asciende a un valor total de $ 10.500,00

mas beneficios sociales; y en el ambito anual el resultado que se tendria desde e| mes de

ago

sto a diciembre en este 2020 seria de $ 52.500,00 mas beneficios sociales de ahorro. Es

muy importante sefialar que este resultado permitird financiar o cubrir en parte gl déficit
presupuestario de ingresos que enfrenta la Institucion por el pedido de reduccién del{40% del
presupuesto municipal que se entrega a la Empresa y la reduccion del presupdiesto de
autogestidn provocado por el cierre de operaciones por 77 dias debido a la emergencia
sanitaria, ademas de la baja recaudacion que se obtiene al momento, de alrededor [del 25%

del

presupuesto en relacién a los ingresos normales de operacidn programados, depido a la

baja demanda, y las condiciones de emergencia sanitaria semaforo amarillo la ¢ual rige

actualmente en la ciudad de Quito.

4.

5.

CONCLUSIONES.

La empresa ha realizado en andlisis respectivo conforme a la propuesta de remungraciones
unificadas de los puestos del nivel jerdrquico superior remitida por parte de la Direccién
Metropolitana de Recursos Humanos.

No se evidencia la propuesta de la remuneracion unificada para el puesto de subgerente
general en la propuesta remitida por la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos por
lo que se aplicé el mismo porcentaje de reduccion que se solicita para el cargo de| Gerente
General debido a que ambos son las maximas autoridades de la Institucidn.

Para el area de Auditoria Interna en el puesto del nivel jerarquico superigr se ha
considerado el valor de $ 2.597,00 conforme lo establece el Ente de control regpectivo,
existe una diferencia de $ 97 ddlares conforme a la propuesta de la Direccion Metrgpolitana
de Recursos Humanos.

RECOMENDACIONES.

Conforme los exhortos respecto a la optimizacién del presupuesto emitidos por Direccion
Metropolitana de Recursos Humanos se remite el informe respectivo para que la [zerencia -
General realice las acciones necesarias con el fin de proponer al directerio la homdlogacion
de las remuneraciones unificadas conforme a la propuesta de la Direccién Metr¢politana
de Recursos Humanos.
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- Se recomienda realizar los actos administrativos, legales y/o resoluciones necesarias para
que se realice el tramite pertinente para su aprobacion en el Directorio con el fin de
homologar los puestos de nivel jerarquico superior para que la Coordinacion de Talento
Humano realice las acciones de cambio de remuneracién para el personal del nivel
jerarquico superior.

Se recomienda proceder con esta optimizacién de recursos pues esto permitira financiar o
cubrir en parte el déficit presupuestario de ingresos que enfrenta la Institucion por el
pedido de reduccién del 40% del presupuesto municipal que se entrega a la Empresa y la
reduccion del presupuesto de autogestion provocado por el cierre de operaciones por 77
dias debido a la emergencia sanitaria, ademas de la baja recaudacién que se obtiene al
momento, de alrededor del 25% del presupuesto en relacion a los ingresos normales de
operacion programados, debido a la baja demanda, y las condiciones de emergencia
sanitaria semaforo amarillo la cual rige actualmente en la ciudad de Quito.

Quito, 3 de agosto de 2020

Atentamente,

Ing. Christian Segovia Chavez.
Coordinador Financiero.




