dispohga-a quien corresponda se postule su aprobacion por parte dél Difect

Documento firmado elecironicamente

Meniorando Nro. EPMTPQ-GP-202(

-0127-M.

Quito, D.M., 05 de marzg de 202¢

PARA: Sr. Mgs. Segunde Dariv Chévez Escobar
Gerente General EPMTPQ (e)

ASUNTOQ: Solicitud de aprabacién Informe Técnico

De:mi consideracion:

Mediante Oficio. Nio, SM-2020:0745 de 26 de febrero de 2020, la. Sec

Fetaria de

Quito proceda con el cierre del proyecto ‘SISTEMA DE BICICLETA PUB

CA DEL

Movilidad solicita qué la Empresa Publica Metropolitana de Transporte dé 'Pfqajeros de

DMQ, con la finalidad de dar de baja el proyecto de su Plan Operativo Ant
2020,

En funcién de lo indieado se remite el informe técnico para su aprobacion, y sé
disponga a quien corresponda se puslule el cierre del Proyecto Sistema del
Publica del DM del Plan Operative’ Anual 2020 de la EPMTPQ -al Direct

Empresa.

Adicionalmente para dar cumplimiento a Articulo 9 de la Ley Orgdnica de
Publicas ~LOEP que establece como atribuciones del Directorio, especifics
numeral 11, “Conocer y resolver sobre el Informe Anual de la o el Gerente G
comuo fos Estados Financieros de laempresa. publica cortados al 31 -de diciembl
afie”, se remite el inferme Anual de gestién 2'_019,__para su aprobacidn, y se
EPMTPQ

Con sentimiéntos-de distinguida consideracidn.

Atentamente,

Ing. Marcelo Gabriel Pazmifio Rubio
GERENTE DE PLANIFICACION (E)

al (POA)

solicita se
Bicicleta
prio de la

Empresas
mente su
brieral, asr
e de cada
bolicita: se
orio de la
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‘Memorando Nro. EPMTPQ-GP-2020-0127-M
Quito, D.M., 05 de marzo de 2020

Referencias:
- SM-2020-0745

Anexos: o |
- INFORME TECNICO BICICLETA PUBLICA.pdf
- INFORME TECNICO 2020-002 PROYECTO SISTEMA BICICLETA PUBLICA DEL DMQ.pdf
_ INFORME TECNICO 2020-003 INFORME ANUAL 2019 DE LA GERENCIA GENERAL.pdf

Copia:
8r, Dr. Bamian Fernando Lafebre Jara
Gerente Juridico

Sr. D, Nf_:_stor_ Ramirg .Cobqs:Zaya]a
Secretario General
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INFORME TECNICO 2020 -003.

Informe Anual 2019 de |a Gerencia General

i. Antecedente

Las Directrices Programéticas enviadas por la Secretaria General de Planificacion del MDMQ, son

los "Lineamientos principales para asegurar que cada una de las intervenciones: eject
Municipio estén articuladas a los objetivos estratégicos del Plan Metropolitano de |

tadas en el

Desarrollo y

Ordenamiento Teffitorial 2015 — 2025. Los planes operativos anuales constituirén &l nexo que

permita articular las metas anuales con. los objetivos. estratégicos, definidos con ¢
acciones necesarias orientadas-a lograr una vinculacion mas estrecha entre recursos ¥,
los cuales se mediran a través de indicadores”.

El 17 de septiembre de 2018 se remitid por parte del Administrador General del
“Directrices presupuestarias correspondientes a la* Proforma Presupuestaria

Metropolitano de. Quito para el Ejercicio Econémico. 2018, en fas que se establg
cumplimiento de ia base legal el presupuesto que Tegiré para el ejercicio econdmico

presupuesto inicial del ejercicio 2018, y en cuanto el Minicipio de Quits, se encuez

nuevas -autoridades municipales, estara en condiciones de iniciar su nuev
presupuestaria. 2019.

Mediante Resolucion DIR-EPMTPQ-2019-001 del 18 de febrero de 2019, el direg
empresa enel articulo 2, resuelve: "Aprobar el Plan Operativo Anual 2019.de Ja EPMT

E! 15 de mayo de 2019 tomaron posesion las autoridades de-eleccion popular d

onjunto de

resultados,

MDMQ las

lel Distrito

cé que en

2018, es el

tre con las
proforma

torio de la
PQ".

| Gobierno

Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito, y ef 17 def mismo mes ¥ afio, en-la
sesion inaugural del Concejo Metropolitano, el Alcalde declard constituide el mismo par el periodo

comprendido en los afios: 2019-2023, -por lo que corresponde a.la Administracio
elaborar su Preslipuesto General para el afio 2019, siguiendo para el efecto el proce
aprobacion. previsto en la Seccion 'V del Capitulo VIl del Codigo Organico de ©
Territorial, Autonomta y Descentralizacién (COOTAD).

Mediante Ordenanza. Metropalitana No. _DOG_—_ZOjQ.-sancionada el 9 de sepliembre ¢
aprueba el Presupuesto General del Distrite. Metropolitano de Quito para el Ejercicio

2019, y con la finalidad de continuar con el praceso se requiere se postule la‘aprobacid

del Directoric de la Empresa del POA y presupuesto 2018, considerando

presupuestarios aprobados con recursos Municipales y las modificaciones can recursg

Mediante correo electrénico, el 18 de septiembre de 2018, la Coordinacion Finan
EPMTPQ, informa un incremento de los i ingresos propios per USD 3'345.011, 83 debi

disponibles en la cuenta caja bancos, que no pudieron ser considerados previament

presupuesto prorrogado.

Municipal

limiento de

'ganizacion

e 2019, se
Economico
n por parte
os fechos
S propios.

ciera de la
Ho a saldos
' debido al

Mediante Memorando Nro. EPMTPQ-GP-2018-0571-M de 23 de septiembre de 2018,
el Informe de Ajuste Presupuestario 2019, el cual fue aprobado por la Gerencia General, y se
solicitd se disponga a quien corresponda la-pastulacion para la aprobacion del POA y Fresupuesto
2019 por parte del Directoric de la Empresa, en este.caso a la Secretaria General de g EPMTPQ.

se presento
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Mediante Oficio Nro. EPMTPQ-GG-2019-0703-O de 27 de septiembre de 2019, se remite el
informe y fhatriz de reforma a la Secretaria General de Planificacion y Secretaria de Movilidad, con

la finalidad de que se apruebe y viabilice la convocatoria al Directorio de fa Empresa, a quien se
e postilara la-aprobacion del nuevo techo presupuestario y Reforma al Plan Operativo Anual.

Mediante Memorande Nro, EPMTPQ-GAF-2019-0485-M, el 18 de octubre de 2019, la Gerencia
Administrativa Financiera, remite el Informe Presupuestario actualizado al mes de septiembre de:
2019 de ingresos y gastos de acuerdo a los valores establecidos por la municipalidad
(transférencias reclbldas) y-los ajustes presupuestarios con la informacion ejecutada al 30 de
septiembre y la proyeccion de-octubre a dici embre de-2019.

‘Mediante sesién del Directorio DIR-EPMTPQ-2019-005del 7 de noviembre de 2019, el Directorio.
de esta Empresa resolvio aprobar fas modificaciones &l presupuesto 2019, lo que incrementa-e!
techo presupuestario de la EPMTPQ a US$ 88'555.918,74.

Il. Base Legal

e Ley Organica de Empresas Piblicas

El Articulo.© de la Ley Organica de Empresas Publicas.-LOEP éstablece como atribuciones del
Directerio las siguientes:

11. “Conocer y resolver sobre el informe Anual de Ja o el Gerente General, as.' como los Estados
Financieros de la empresa pablica cortades af 31 de diciembre de cada afio”

El Articulo 11 establece como atribuciones del Gerente General las.siguientes.

4, “Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia empresarial e informar al Directorio
trimestralmente o cuando sea soficitado por éste, sobre los resultados de la gestion de aplicacion
de las politicas y de los resultados. de los. planes, proyectos y presupuestos, en ejecucion o ya
ejecutados;" | | |

Itl. Objetivo

Informar a Directorio para su aprobacién, el Informe Anual 2019 de la Gerencia General,
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V. Logros Alcanzados

otio de reparacion de componentes y motores,
La 'c'ons't_rucci_gin_- del laboratorio de. reparacidn de compoenentes y motores permitid. realizar trabajos  técnicos
especificos criticos de-componentes de la flota; esto impacté positivamente-en la confiabilidad de |as reparaciones
realizadas y por consiguienté en la disponibilidad y confiabilidad total de las unidades articuladas.

Logro-2.- Refuerzo de chasis flota'de-40 articulados Mercedes Benz O500MA.
El refuerzo del :chasis de la ficta de 40 articulados Mercedes Benz-O500MA responde-a la revision; disefio e.
instalacion estructural de réfuerzos mecénicos especificos.que fueron replicados en las 40 unidades'de la flota
0500, de esta mansra se mejord fa rigidez y resistencia mecanica del chasis del vehiculo,

Logro'3.- Produccion de agua destilada en el taller de Chiriyacu para:la flota vehicular de la EFMTFQ.
La Gerencia Técnica generd la produccion propia de-agua destilada, Ef uso def a'gua"desiila'da_ayuda aalargar la
vida Ufil de las baterias y @ mantener sin problema de oxidagion el sistema de refrigeracion de fas unidades
arficuladas de.la EPMTPQ: Ahcra con la fabficacion de este elemento; la empresa.ahorra:en [a compra del mismo.
Registro Fotografico:

Logro 4- Aprobacién Revision Técnica Vehicular flota EPMTPQ.

Se Gestiond la revisién técnica vehicular de 280 unidades de'la EPMTPQ, las:cuales se presentaron y fueron
aprobadas, cumpliendo plenamente con la normaliva legal e incrementando la seguridad en fa flota y sus procesos

.de mantenimignts,

CANTIDAD MODELO  ANO  ANTIGUEDAD (ANOS)




Tabla resumen de aprobacién dé Revision Técnica Vehicular (RTV)

FECHA.DE CORTE 26{12/2019 | CUMPLIMIENTO
TOTAL FLOTA. 328 859
TOTAL FLOTA APROBADAS | 280 OO

La fuente de verificacion de fa-aprobacion de la RTY para las unidades arliculadas es la phgina de Ja-Agencia

Metropolitana de Transite, en la cual se puede consultar con descripgion:del nimero de placa
de'launidad; hilpfiwerw.amt-gobec

y niimero de-chasis

Logro-5.-

Recuperacion de partes'y piezas, fabricacién de herramienta, rectificado de supehfic’i_es:, trahajos- de.

roscado.

Mediante ef uso def torno paralefo, se-realizaron todo tipo de traba]osde rectificacién dé supgrficies de contacto,

para ia recuperacmn de tapas de termostato, se fabricd y se rectperé fapones de vaciado
aceite de las cajas de-cambios dé laflola de buses biarticulados, se realizo trabajos de tronzad
con. lo cual se pudo adaptar las bases de fuelles de los trolebuses; en los biarticulados.

Déigual manera con el uso del forno, taladros debanco y herramienta de-medicidn, se recuper,
de los buses articulados Volvo B12M, el cual al ser una umdad selladg no acepta: reps
prolongandg asfia vida.0til de este repuesto y optimizandofecursos para la ermpresa. Coh esta

bara los carteres de
b de bases de fuelle,

aron cubos de rieda
racion de- ofro tipo,
accion se halegrado

reducir Jos tiempos de reposicion de estos repuestos, lo que implica redudir 10s iempos de pgro de los vehiculos,

en las laberes dée manienimiento prevéntive y corréctivo.

Logro 6.-

Reparacion de § diferenciales para trolebuses

Mediante el uso del torno y mas herramientas, se. logré reparar en este.afio seis diferericiald
instalados en las unidades trolebuses gque seé encontraban averladas pbr. este-equipo, estas
de vital importancia, ya qiie-permitié dar operatividad a seis unidades frolebuses, las cuales fu
operacién, garantizando ast mayor nimero de flota operativaen su momento,

Registro Fotografico:

&

s, los cuales fueron
Feparaciones fueron
2ron entregadas.ala

Logro 7:-

Reparacion de la'gama de tarjetas electrénicas para las flotas de trolebuses de la E_PM‘I]:Q

Con estaactividad se ha logrado garantizar la cperatividad-de los vehiculos trolebuses med
elementos electromcos reparacion de pistas, etc. En total se repararon 119 tarjetas durante t

Se debe indicar que el costo de reparacién.de una farjeta elecirénica es sumamente bajo, ya

élementos-dafiados por iuevos, 10§ cuales tienen un costo minime, a diferencia de una tarjetd

un valor.promedio de $500 délares en-adelante segin el tipo de tarjeta, por o que el atiorfo g
reparacin, es‘decir el -ahorro.estimado de las 119 farjetas reparadas seria de $ 59:500.

nte el recambio de
do gl afio,

lie se reemplaza fos
nueva, la cual tiene
de un 100% vs una
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Registro Fotogréfico:

Logro 8.-

Plan.de Seguridad “Quito viaja seguro”

Comrei de ingresos.a paradas mediante fas camaras de vigilancia.
Operatwos conjuntos preventivos Policia. Nacional —Supervisores-de seguridad, en €l interior de
unidades,
» Operatwos conjuntos de recuperacion de espacio publ;co penenemente al Sistema, entre &l Cuerpo.de
Agentes Metropolitanc de Contral y Supervisores de Seguridad.
. Presenciay apoyo de guardias en todos fas estaciones y paradasdel Sistema,
a.  Operativos investigativos de Policta Judicial-SIPRCBAC
s Operativos pefmanentes de.desalcjo de ventas ambulantes, indigentes y sospéchosos de las paradas y
estaciones por parte de Supervisores. ' '
Con: la campafia “Quito vigja Seguro” se. arfanco en el 2019 con Gpérativos. dé disbasion en los diferentes
Cotredores conjuntamente con la Policia Nacional y Cuérpo:de Agentes de Control Metropolitano: Los controles
consisten en realizar registro de persenas sospechosas en los ahdenes del sistema de transporte piblica.

Ef personal de supervisores de la EPMTPQ en conjunto con PPNN levanto perfiles (sospechosos) para actuar
prevenidamente frente a.algln incidente de seguridad, En caso'de presentarse-algin hecho se envian untformados
para que realicen log registros co;’respoﬁd_iehtes’,_ producto de ello se decomisaron armas blancas, sustancias
-estupefacientes, mismas que quedan bajo custedia de |a Policia Nactonal.

Respecto a las ventas.ambulantes se generd un grupo especial denominado Grupo Victor corifermado por guardias
y supervisores de seguridad. Este personal trabaja en las.unidades-desalojando a los comerciantes auténomos no
regularizados.

Logro 9.-

Adquisicién de Inversores: de potencia para uso del servicio wifi y video streaming en biarticulades

-Se adqiirigron 80.inversdres con el fin'de reéemplazar este.equipamiento que se encontraban dafiados en las 80
unidades biarticuladas dg la EPMTPQ, con esto se fortalecid el sérvicio de wifl y 'streaming en las unidades
biarticuladas,

Logro 10.-

Repotenciacion de sistema de video para fa EPMTPQ
Se-gjecutd el mantenimiento: preventivo y correctivo de-164 camaras de vidsovigilancia del SIT para mejorar el
monilofeo-y control en las paradas estaciones y terminales,

Logro 11.-

~ Adguisicion de monitores para Video Wall

-estaciones del SIT

Seealizé laimplementacion de Video Wallen-el Centro de Control-como parte de la repotenciacion de este espacio
destinado al control operacional y-&! monitoreo-de incidentes de diferentes indole dentro te unidades, paradas y

Looro 12.-

-e| servicio-de personas con' discapacidad,

Sillas de Ruedas y camillas
Se-realizo &l fortalecimiento de la gestion de servicio al cliente 'con Ja dotacion dé sillas de fuedas'y camillas para




TRANSPORTE

DEPA

JEROS

Logro 12.-

Cumplimiento de la disponikilidad de la linea aérea de contacto del Trolehus.

Medfante fa-gjecucion del mantenimiento prevenﬁ_vo y correclivo de la linea aérea de contacto (LACY y de las

subestaciones de-traceion; se fiene operativa y disponible esta instalacién para-él uso de las
permitiendo que las mismas. fransporten a los. usuarios con energia limpia y disminuyendo
aire de Quito.

En el afic 2019 el promedio de la disponibilidad de la finga aéréa de contacto fue dei98
proyectada de 95%.

DHSPONIBILIDAD DE LA LAC {36) 2019

W06
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Logro 13.-

Renovacion Parada Capuli

Se realizo-el _ma_r;te_nimi_e_nto_de la infraestructura de parada Capuli para brindar un mejor servicio a la, giudadania y
fortalecer la imagen institucional.

l.ogro 14.-

Construccion de cerramiento dentro de Estacién Rio Coca

B¢ realizd Ia-.cbnstruét:ié’_n de un cerramientt que divide la: Estacion Rio Coca y Taller de Unidades Rio Coca; lo
que permite mayor seguridad y resguardo para el &rea de mantenimiente de unidades.

Registro Fotogréfico:

Logre 15.-

Rehabilitacién de lacarbeta asfaltica de Talleres El Recreo

Se realizé la reposicion de toda la catpeta asfaltica del patic de maniobras de Talleres El Recreo: Permite que las
unidades no sufran dafios y mayer fluidez en el tréfico.de entrada ¥ salida del taller.

‘Registro Fotografico:
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Logro 16.- | Cambio de pisos epéxicos en Talleres El Recréo
Se reaiizd.el cambio de todos Jos pisos-epéxicos de Talleres y carrocerias. ¢l Recreo; 1o chial permitié que tas
unidades nosufran dafios al ingreso a las fosas de los talleres El Recreo.
Registro Fotograficor

Logro17.- | Lineas devida.en los Talleres de Carrocerias.de El Recreo

Se colocaron fineas.de vida en los talleres de carrocerias el Recreo, considerando que los {rab
.ahi'se efectiien con |as normas minimas de seguridad,

'Registro Fotografico:
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Logro 18.-

ejecutd un plan-de contingencia operacional-a fin de garantizar el trarisporté de pasajeros del Distrito Metropolitano
de Quito, logrando. movilizar a 1'744.386 pasajeros.

Contingencia Operacional (paro nacional de! 3 al 13 de octubra de 2019)
En los 11 dias de paro nacional durante Octubre Ta Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros,

Registro Fotografico:

Logro 19.

‘Frente al cierre del puente del Rio Machéangara, la EPMTPQ contintio brindando el servicio de. transporte en la

Restructura operacional por cierre del puente del Machangara

mayoria de paradas del Ceritro Historico

Logro 20.-

Restructura operacional frente a trabajos: del Metro en Estacion El Recreo

Se realizé |2 modificacion ‘de fa operacidn de ta Estacion al Recrec durante. los trabajos del Metro de Quito. Plan
de-socializacion con'la comuriidad para disminuirimpacto en los usuarios.




V1. Resumen de Ejecucién Presupuestaria

o Entidad | Fuentede | Asignacion | . . g . T %
Proyecto Ejectitora Finan. . Iniciat Codificado : Gomprometido | - Devengado} . Ejecucidn
: GETION ™ — e R . . ' . ? - .............. i .
- ADMINISTRATIVA AUTOGESTION ) 281373700 '3.553.8_6'5:,97 2.7268.345.41 2,050,243',5_0 R769%
’ EPMTPQ : ; %
ESTION DEL T, I s
TALENTO ; | AUTOGESTION | 3218645500 | 3231645500 ! 29.982:1100,09 ; 29.407.8803% - 91.00%

HUMANO:

. EPMTPQ. -

CRUTOGESTION | 6 406,035,851 8 72550877 6207 2825 | B23ATEOG] " E0.60%

CORREDORES

. DELSISTEMA | o : . _

! INTEGRADO DE - | MUNICIPALES | 45000.000,00 | 4400000000 | 42542580,99 | 37.086.796.36 | .84.20%
TRANSPORTE ! ! _ !

PUBLICO

Vi, Conclusiones

s La EPMTPQ durante el afio 2019, ejecutd el 83,28% del presupuesto asignaglo de USD.
88'595.919,74.

o En el afio 2019 la EPMTPQ confinué poniende & disposicion el servicio BRT y buses
alimeniadores, mediante los cuales se transportd 283.483.957 pasajeros pagg viaje.

s Con los mantenimientos periddicos a la infraestructura de las estaciones y paradas se
eumple con la normativa de seguridad fisica y-ambiental de los usuarios y fundionarios de
recaude-y seguridad.

o Cumpliendo con la normativa ambiental, ia flota de la EPMTPQ cumplidilos limites
permitidos de emisiones producidas por las unidades de transporte pertenegientes a la

""""" empresa, segln la:-Norma Técrica Ecuatoriana.

s Durante el paro nacional de octubre 2019 la Empresa Plblica Metropolitana def Transporte
de Pasajeros, ejecutd un plan de contingencia operacional a fin de garantizar-&f transporte
de pasajeros del Distrito Metropolitano de Quito, logrando movilizar a 1'744.386 pasajeros.

Vilil. Recormendaciones

s [Eneltransporte los factores ambiéntales y econdmicos estan estrictamente relacionados.
Es asi que'la mayor rentabilidad y. menor impacto social se consigue mediante el ajuste
optimo de los medios de fransporte piiblico-con las demandas existentes de Ia.t:iudad'ani'a,.

s Fomentar la movilidad sostenible a través de planes integrales como gna de las
medidas de gran importancia para reducir las emisiones de-gases contaminantes, ademas
de promocionarél uso de bicicletas o caminata para distancias cortas.

» Abordar politicas de movilidad integradas con las politicas ambientales, urpanas y de
ordenacion del territorio.




TRANSPORTE

DE PASAJEROS
RITEAES

Revisar y redefinir una jerarquia viaria en la ciudad que permita una mejor circulacion del
trafico, de modo que el centro deje de ser un itinerario de paso y recupere su caracter de
punto de encuentro esencial de la ciudad y los ciudadanos, privilegiando los
desplazamientos en BRT en los carriles exclusivos.

Promover lineas de educacion social en favor de sensibilizar sobre la necesidad de
alcanzar una sostenibilidad integral para garantizar el uso de movilidad sostenible.

IX. Principales Retos 2020

Generar campafias comunicacionales de seguridad integral que contribuye a mejorar y
fomentar una cultura vial en el usuario.

Lograr una integracion de los subsistemas convencional (rutas y frecuencias de
administracion privada), el subsistema Metrobus —Q (Corredores de vias exclusivas) y el
Metro Quito como eje estructurador del transporte publico.

Implementar un conjunto de herramientas tecnolégicas que optimicen el control,
informacion, comunicacion y recaudacion del sistema integrado de transporte publico
Implementar un sistema que integre y mejore la gestion administrativa de la Empresa

Atentamente,

o
[ ovipe—
Ing. grcelo Pazmifio Rubio
Gerenfe de Planificacion (E)




