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En su Despacho

-De mi consideracion.

Como es de su conocimiento. mediante Ordenanza PMU No. 002-2019 sancionada el 05 de diciembre de
2019, se aprucha el Presupuesto General del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito paga el

Secretaria General de

PLANIFICA

Ejercicio Economico 2020. En este contexto, mucho agradeceré finalizar el proceso de ingreso dd
perfiles de provectos de inversion en el sistema "MI CIUDAD" v enviar la informacion del
Operativo Anual 2020 en el formato establecido en el documento adjunto hasta el 24 de diciembrd

presente afo

Las Secretarias Agencias como entes rectores consolidaran v validaran la informacion en el formato
mencionado de todas las dependencias municipales. entes dependientes v entes adscnitos que confo

su sector y enviaran a la Secretaria General de Planificacion para la revision correspondiente. Una vgz se¢
proceda con la revision por parte de esta Secretaria. se habilitaran los usuarios de los respons
designados por cada dependencia para el ingreso del POA en el sistema

Las empresas publicas metropolitanas. fundaciones. corporaciones v sujetos de derecho deberan procgder
conforme la normativa legal que les rige v remitiran el Plan Operativo Anual aprobado adjuntando el
de directorio. resolucion o certificacion de la instancia competente. asi como los documentos present
para aprobacion como son informe técnico. economico. legal conforme al plazo normativo establecidd

Con sentimientos de distinguida consideracion

Atentamente.

Daocumaento firmado electronicamente

Mas Sheldon Augusto Lopez NMontenegro
SECRETARIO GENERAL DE PLANIFICACION

Anexos
- ESTRUCTURA POA 2020 FINAL - 5GP xlsx
= ORD=002-2019-PMU-PRESUPLUESTO GAD-QUITO-2020-1-30 pdf
- ORD-002-2019-PMU-PRESUPLESTO GAD-QUITO-2020-31-61 pdf
= ORD-=002-2019-PMU-PRESUPUESTO GAD-QUITO-2020-62-00 pdf
= ORD-002-20149-PMU-PRESUPUESTO GAD-QUITO-2020-91-120 pdf
= CIRD-002-2019-PAU-PRESUPUESTO GAD-QUITO-2020-121-150 pdf
- ORD=02-2019-PMU-PRESUPUESTO (GAD-QUTTO-2020-151-180 pdf
- ORD-002-2019-PMU-PRESTPUESTC GAD-QUITO-2020-181-200 pdf
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Asunto: CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION NRO: 0185

Sefior Licenciado

‘Guillermo Eugenio Abad Zamora

Secretario de Movilidad _

GAD DEL DISTRITO METROFOLITANO DE QUITO
En su Despacho

De mi consideracién:

Ef Concejo Metropolitano de Quito, aprobié Ia “Ordenanza Metropolitana Nro, 0185

=

que

Regula la Implementacion de los Sisternas Inteligentes de Transporte en el Sisfema

Metropolitano de Transporte Pablico de Pasajeros del Distrito Metropolitano de Quitd.

E} articulo 7 numeral 1 determina: " Objetivos.- La implementaciin de los Sistd

ln1as

Inteligentes de Transporte. se sujetard al cumplimiento de los siguientes objetive

Tk

Garantizar la eficiencia en Ia bperaciin de. recaudo-y Ia seguridad del dinero recauiado

‘del eobro de Ja. tarifa a los Usudrios, qie se realizard por medio de terminale

en

estacion o a bordo dentro del sistema de transporte, permifiendg un control total de éstos

ingresos”.

El Art. 9 estipula: “E! disefio. implementacién y operacion del SIR comprende
procesos que lo soportan, una plataforma tecnologica y la participacion activa de ve
actores, enire otros. cuve papel y responsabilidad en la prestacion del servicr
rransporte- piblico de pasajeros del Distrito Metropolitano de Quito, se defi
continuacion:

A La Secrefarfa a cdrgo de ls movilidad en el Distritd Metropolizine de Q)
responsalle de Ia deferminacion de Ias politicas aplicables al Sistoma Metropolitan
Transporte Pablico de Pasdferos, asi como de 1 evaluacicn del cumplimienio de
pulitivas v de la pormativa eorrespondicnte,

fos

de
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CorREDOR “ESTACION  PARADAS
ROLEBUS eys

ECOVIA -

[SUR ORIENTAL _ Sisoriental

SUR OCCIDENTAL Sumcmdemal

£1 Sistema Integrado de Recaudo actual, por st tiempo de uso. es obsoleto; lo cual impide
un control eficiente en la recaudacion de los valores que ingresan por conceplo de pasaje.

Por fo expuesto, solicito a usted sefior Secretario, sé dé cumplimiento a lo dispuesto en la
reéferida ordenanza; y, lo antes posible se proceda a Ja contratacion de un sistema

Integrado de Recaudo acorde a la tealidad, con todas Tas bondades. que 1a tecriologia nos

oirece, para lo. cyal apoyaremos con nuestros técnicos. especial uados para la elaboracion

de Jos términes de referencia respectivos:

Con sentimientos de distinguida coasideracidn.

Atparamente,

Broegknein femads eloctrdnicarnont

Mas, Segnado Darlo Chiver Escobar
GERENTE GENERAL (B)
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Antecedentes

La Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito -EPMTPQ-
servicio a la ciudadania, bajo un esquema de coparticipacién publica y privada, a través
la Empresa gestiona directamente los corredores Central Trolebus, Suroriental y Ecovia
en la administracion del corredor Suroccidental; adicionalmente integra el ser
alimentadores de operadoras privadas.

Los corredores operados directamente por la EPMTPQ, al amparo de lo sefialado en el
IV.2.19 del Cédigo Municipal que sefiala “De manera ordinaria, cuando la prestacién de
de transporte publico de pasajeros esté encomendada a una empresa publica metrof

resta el
del cual
y apoya
icio de

articulo
servicio
olitana,

esta (SIC) empleard la gestidn institucional directa, arbitrando los mecanismos que sean
necesarios para proveerse de los medios humanos y materiales para este propdsito”, se detallan

a continuacion:

largo de las Avenidas Céndor Nan, Quitumbe Nan, Teniente Hugo Ortiz, Maldonado, 10

a) El Corredor Central Trolebus, circula de sur a norte por el carril exclusivo cer{ral alo

de Agosto y Galo Plaza Lasso. En el corredor central se encuentran los termipales de

integracion Quitumbe, Moran Valverde, El Recreo, El Labrador y Carcelén.

b) ElCorredor Ecovia, circula de sur a norte por el carril exclusivo a lo largo de las §
Pichincha, Gran Colombia, Tarqui, 6 de Diciembre. En este corredor exi
terminales de integracion Playdn de La Marin y Rio Coca.

venidas
sten los

¢) El Corredor Suroriental circula de sur a norte por el corredor exclusivo a lo largo de la

avenida Maldonado, calle Alamor, Napo, Velasco Ibarra, Pichincha, Gran Colom
de Octubre. En este corredor se encuentran los terminales de integracion G
Capuli, El Recreo y Playon de La Marin. El corredor finaliza al norte en Ia
Universidades, en la Av. 12 de Octubre y Veintimilla.

A su vez, operadores privados, mediante contrato suscrito con la Secretaria de M
prestan su servicio en el corredor sur occidental, operacion a la que la EPMTPQ apoyz
servicios de recaudacion en troncal, mantenimiento, limpieza de la infraestructura y se

en paradas y terminal. Recaudacion,

mantenimiento
seguridad EPMTPQ

Delegacion
S. Movilidad

biay 12
uamani,
parada

pvilidad,
con los
guridad

Gestion
directa
EPMTPQ




llustracién No. 1 Esquema metropolitano de transporte

Enlo relacionado al servicio de alimentadores, la EPMTPQ cuenta con 48 rutas que son operadas
a través de compafiias y cooperativas de transporte privadas que se integran al Sistema
Metropolitano de Transporte. La tabla No. 1, presenta el detalle de rutas alimentadoras,
considerando su terminal o punto de integracion.

Rio Coca
Carapungo - Eloy Alfaro
Llano Chico

Tabla No. 1

Guamani

El Porvenir — La Victoria

San José de Cutuglahua

El Recreo
Argelia
Chillogallo

Zambiza

San Juan de Turubamba

Lucha de los Pobres

Comité del Pueblo — La Bota

La Joya

Oriente Quitefio

La Luz

Int. Guamani — Quitumbe

_Carapungo - Siman Bolivar

Venecia

Ferroviaria

Solanda

El Labrador

6 de julio Santo Tomas 1 La Magdalena

Agua Clara Héroes de Paquisha

Cumbayad Cdla. Lozada Transversal
Nayon Carcelér

Monteserrin San José de Moran Quitumbe

Int. Carcelén - El Labrador

Santospamba

Llano grande

Cisne

Puente de Guajalo

San Martin

Cotocollao San Juan de Calderdn | Paquisha

Rumifahui Oyacoto * Manuelita Sdenz
Kennedy — Edén Capuli Moran Valverde
Laureles La Cocha Martha Bucaram
Comité del Pueblo Caupicho Huarcay

El servicio de alimentadores cuenta con 348 unidades, pertenecientes a 20 operadoras privadas,
el 27% del total de unidades se concentra en las operadoras Transplaneta y Calderén, con 14%
y 13% respectivamente; 24% en las operadoras Quitefio Libre, Reino de Quito y Vencedores, con
8% cada una de ellas; un 17% se distribuye en las operadoras Translatinos 7%, Juan Pablo Il y
Quitumbe con 5% cada una y el restante 31% en 12 operadoras, con cifras que se ubican entre

el 1%y 4%.



Las distancias de recorrido, el nimero de unidades asignadas a cada ruta y los in

llustracién No. 2

programados para los despachos se presentan en la tabla No. 2

Tabla No. 2

Unidades dia

ordinario

Longitud

(km)

® Transplaneta

W Calderon

© Quitefio Libre
Reino de Quito

m Translatinos

w Juan Pablo I

m Vencedores

| Quitumbe

W Otros

tervalos

Intervalo pico / valle
(min)

Cisne- Zabala 12 34,61

Comité del Pueblo 11 14.45 6a8
Cotocollao 9 13.46 7a9
Kennedy 6 9,71 9al0
Laureles 6 9.65 9all
Llano Grande 12 30,70 9al2
Ruminahui 6 ) e | 8all
Interterminales Carcelén — Labrador 9 14,68 7a8
6 de julio 7 12.88 8all
Agua Clara 10 16.25 7al0
Carapungo Eloy Alfaro 9 28.82 12a 13
Carapungo Simon Bolivar 10 24.84 8alld
Comité del Pueblo — La Bota 10 20,19

Cumbayd 4 32,25 22a25
La Luz 4 9,22

Llano Chico Amagasi 10 19.26 7al2
Monteserrin 2 5.74 17a20
Nayon 6 12,11 T7alo
Zambiza 4 11.76 13a18
Cabuyal 9 22.49

Oyacoto 6 28.30 15a25
San Juan 13 28,22 8al0




San José de Moran 9 18.40 9
Tola — San Roque — Playén de la Marin 6 11,44 10
Argelia 7 15.35 9al2
Chillogallo 10 17,34 9
Ferroviaria 5 8.80 9al2
Lucha de los Pobres 8 17.36 8al2 T
Oriente Quitefio 8 14,68 8a9
Solanda 7 11,10 7a8
Huarcay 4 12,27 14al16
Martha Bucaram 6 12,88 10a 12
Manuelita Saenz 7 16.30 9al2
Paquisha 8 17.69 9al2
Santospamba 12 14,34 6a8
Caupicho ¥ 11,09 7al0
La Cocha 8 11.33 6al2
San Martin 7 14,94 10a13
Forestal 7 12,57 9al0
Guamani 4 13.37 13al5
Héroes de Paquisha 6 7,70 6all
La Joya 5 8.95 6a8
La Victoria 5 6.89 13al5
Lozada 5 8.75 10al1s
San José de Cutuglagua 6 11,12 8al2
San Juan de Turubamba 6 7.51 7a9
Santo Tomas 1 3 6.08 9al2
Venecia 4 4,34 6ag

Desde el inicio de la operacion, hasta finales del 2018, el total de pasajeros transportados por
gestion de la EPMTPQ asciende a 199.765.322, la evolucion de este rubro se presenta

graficamente en la llustracion No. 3.

67.083.050 70.274.745 104.724.485  104,616.647
59428012
61244771 o 62.407.425

53.358.93E 34.358 836

52.388.432

16.116.558

lustracion No. 3

138.321.570

121.247.111

144.038.73

141,558,952

180

151.977.504

130.372.740

138,354

199.765.322



El esquema operacional de la EPMTPQ se desarrolla en los siguientes circuitos:
Corredor Central Trolebus:

- C1ElRecreo— El Labrador

- C2 Moran Valverde — El Labrador
- C4 Quitumbe — Colon

- C5 Carcelén - Ejido

- €6 Quitumbe — Recreo

Corredor Suroriental:

- E1 Guamani—Universidades

- E1M Guamani— Playon de la Marin
- E2 Quitumbe — Rio Coca

- E4 Quitumne — Playon de la Marin
- E8 Guamani— Ejido

Corredor Ecovia

- E3 Rio Coca - Playon de la Marin
- Integracion Rio Coca — El Labrador

Los horarios de operacién del sistema gestionado por la EPMPTQ, se exponen en la tak

Tabla No. 3
Corredor Inicio Fin
Central Trolebus 5:00 0:00
Oriental 5:00 | 22:30 (EV) - 23:00 (CSO)

Estructura de costos

La Secretaria de Movilidad, Organismo rector del transporte terrestre, transito y segur
del Distrito Metropolitano de Quito, en el marco de sus competencias, llevé a
contratacién de una consultoria para la estructuracion del modelo tarifario del
metropolitano de transporte publico de pasajeros de Quito, la misma que tuvo por objé

siguientes:

“Construir la estructura de los costos operacionales y calcular la tarifa técnica re
para cada modalidad y grupo de servicios integrados del Sistema Metropo
Transporte Publico de Pasajeros (SMTPPQ) en cada una de las etapas de su int

Determinar la estrategia y procedimientos para la aplicacion de un mc
estructuracion de tarifa técnica referencial, de conformidad con las considerac
orden social (tarifas reducidas) y economico (compensaciones) para cada
servicio e integracién establecido; evaluando al menos tres alterna
estructuracion tarifaria.”.

la No. 3.

dad vial,

cabo la
sistema
rtivos los

ferencial
itano de
gracion.

delo de
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La primera parte de este trabajo genero la estructura de costos operacionales, financieros y de
inversion asociados a la operacion de los subsistemas de transporte publico del DMQ, es
pertinente sefialar que el presente documento expondra informacion de los Corredores Central
Trolebus, Suroriental y Ecovia, gestionados directamente, por la Empresa Publica Metropolitana
de Transporte de Pasajeros de Quito.

En el contexto de lo citado se accedié a la herramienta de célculo dispuesta por la Secretaria de
Movilidad, la misma que presenta varias hojas para el registro de datos, que son procesados
mediante una serie de formulas interrelacionadas, para presentar resultados resumidos.

En el caso del servicio de alimentadores, la estructura y los datos requeridos son los siguientes:

- Supuestos generales. — Presenta variables macro y precios de la energia (en este caso
se plantea una evaluacion de los flujos economicos a 23 afios).

Variables Macroecondmicas

Variable

Inflacién’

Incremento acumulado Inflacién

Crec. costos de mantenimiento y servicios
Crec. Acumulado de mantenimiento y servicios
Incremento real salario minimo

Incremento acumulado salario minimo

Salario Minimo

1. Inflacién proyectada Fondo Monetario Internacional

Precios de energia

Variable

Aumento % Precios WTI
Aumento en precios diésel
Costo diésel

Aumento en precios de energia
Costo KWH

- Supuestos fijos. — Contiene la informacion relacionada al kilometraje recorrido, la
demanda, los valores de inversién conforme las caracteristicas de los vehiculos, gastos
administrativos y carga tributaria, entre otros. (El periodo de evaluacion es de 20 afos).

Los datos de kilometraje y demanda se registran en la siguiente tabla:

Parametro

Dias equivalentes de operacién al mes
Para Kilometraje
Para Demanda

KILOMETRAIE
C. Central — Trolebus



Recorrido dia laborable
Recorrido mes
Recorrido Afio

C. Oriental
Recorrido dia laborable
Recorrido mes
Recorrido Afio

DEMANDA

C. Central — Trolebus
Demanda dia laborable
Demanda mes
Demanda Afio

C. Oriental
Demanda dia laborable
Demanda mes
Demanda Afio

Los datos considerados se presentan en la tabla No. 4, correspondientes a informacion
2018:

Tabla No. 4

Pasajeros
aino
41.499.600
30.897.773

Numero de
unidades

177
171

Alimentadores Kilometros
por Corredor

Central Trolebus

ano

8.781.429
14.311.587

Oriental

Por su parte la informacién correspondiente a los valores que representan las invers
registran en la siguiente tabla:

Tabla de precios US ( chasis +
carroceria)

Combustible
Tipologia
Euro lll
Euro IV
EuroV
Euro VI

Los factores de rendimiento y precios generados por el trabajo de consultoria se pre
continuacion:

del afio

ones se

entan a

e —



Rendimientos de

Km/ Galon

combustible
Tipo Eurolll EurolV EuroV EuroVI

C. Central —Trolebus 8,15 9,27

C. Oriental 8,15 9,27
Precios
Diésel
Urea
Kw/h
m3/gas

932 932 12,12
@3z | 932 122

Unidad Valor
USD/Galén 1,037
UsD/Litro 0,67
USD/kw 0,06
usD/m3 1,00

Hibrido Eléctrico Gas
1,00 3,00
1,00 3,00

En este componente consta, también, el apartado correspondiente a gastos administrativos, que

se exponen a continuacion:

Gastos Administrativos

Parametro
Luz
Agua
Teléfonos
Internet
Limpieza oficina
Seguridad alarmas
Utiles oficina
Mantenimiento oficinas
Comunicacion radios
Movilizacién auxilios
Arriendo y Mtto de patios
Otros
Subtotal

Medio de pago
transporte valores
Total

Gasto medio por bus

Flota promedio empresa

Unidad
UsD/mes
USD/mes
USD/mes
USD/mes
USD/mes
USD/mes
USD/mes
USD/mes
USD/mes
USD/mes
uUsD/mes

UsSD/mes
USD/mes

USD/mes
USD/mes
USD/mes

UsSD/mes

Veh/Empresa

Valor
100
50
400
50
500
50
300
100
100
500
4.000

308
6.458

o*
0**
6.458
129

50

*Se encuentra pendiente definicién de potencial reforma de norma técnica y modelo gestion

(publico o privado).

**Actividad desarrollada por la EPMTPQ.



En el resto de componentes generados por el trabajo de consultoria, se pregentan a

continuacion:

Seguros
Prima de seguros 3,00%
Superintendencia de Bancos ~ 3,50%
Seguro Campesino 0,50%
Impuestos
BASE IMPONIBLE (AVALUOQ) TARIFA
Desde — US Hasta - US Fm‘(ﬁ:;as'ca S‘;::Z;::::‘:(;‘;"
0 4.000 0 0,50%
4.001 8.000 20 1,00%
8.001 12.000 60 2,00%
12.001 16.000 140 3,00%
16.001 20.000 260 4,00%
20.001 24.000 420 5,00%
24.001 620 6,00%
Exoneracion 80,00%
BASE IMPONIBLE (AVALUO) TARIFA
Desde — US Hasta - US Tarifa (USD)
1.001 4.000 5
4.001 8.000 10
8.001 12.000 15
12.001 16.000 20
16.001 20.000 25
20.001 30.000 30
30.001 40.000 50
40.001 70
Otros Impuestos Unidad Valor
C.Central- Trolebus
Valor Revision Anual USD/vehiculo 70
(una Semestral)
Valor SPPAT USD/vehiculo 78
Valorpermsede: | e 25
operacion
C.Oriental

- Ll



Valor Revision Anual

hicul
(una Semestral) UsD/vehiculo 70
Valor SPPAT USD/vehiculo 78
| rmiso d ;
Valor pe " € USD/vehiculo 25
operacién
C.Suroccidental
Valor Revision Anual UsD/vehiculo 70
(una Semestral)
Valor SPPAT USD/vehiculo 78
Valorpermisode oy 1 ohiculo 25
operacion
C.Central norte
Valor Revision Anual USD/vehiculo 70
(una Semestral)
Valor SPPAT UsD/vehiculo 78
Valor permisoide | {jen e hiculo 25
operacion
Impuestos Nacionales
Participacié
articipacion % 15,00%
Empleados
Impuesto a la Renta % 30,00%
IVA % 12,00%

Financiacion

Estructura de Capital Unidad Valor
Capital % 100,00%
Deuda % 0,00%*
Tasa interés Efectiva Anual (E.A.) % 14,00%
Plazo deuda Afos 5
Periodo gracia Afios 0
Parametros Rentabilidad Unidad Valor
Inflacién anual % 3,00%
Costo de capital % 26,09%
WACC % 13%
Depreciacién tributaria Afos 2
Valor salvamento % 10,00%
TIR objetivo (real) % 13%

*E| valor corresponde a la definicién de inversién (vehiculo nuevo / vehiculo usado).

Analisis de riesgo

Calculo del WACC

Ke Kd Tax
Capital 26,09% 14,00% 30,00%
Peso 40,00% 60,00%

Wacc 16%



CAA
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WACC(epp) =K —
1CC'(epp) = K, Cii:D

- Supuestos personal directo. — Refleja la informacién de trabajadores con incidencia
directa en la operacion (conductor y ayudante), considerando un escelario de
cumplimiento normativo, tanto en factor de remuneracion como en jornadas laborales
y seguridad social (El periodo de evaluacion es de 20 afios).

En este apartado el trabajo de consultoria sefiala un escenario actual, indicando que |el factor
resultante de la relacién entre nimero de conductores y ayudantes versus el nimero de
unidades es de 1,14, es decir 16 horas de trabajo diarias, y plantea una propuestal de 2,40
conductores y ayudantes, por unidad, con lo que el nimero de horas de trabajo diarias se regula,
observando los distintos horarios de operacion de los corredores.

Para el célculo del costo toma como referencia las remuneraciones de ley, considergndo los
beneficios correspondientes:

Escenarios Aportes
item %

Remuneracién

Salario Base Cotizacion IESS

Fondo de Reserva 8,33%

Décimo tercero 8,33%

Décimo cuarto 8,33%

Vacaciones 4,17%

Jornada nocturna (ponderando programacion > 7 PM) 5,92%

IESS 11,15%

- Supuestos personal indirecto. — Se relaciona con colaboradores relacionados con
actividades distintas a la operacion (El periodo de evaluacion es de 20 afios).

Los diferentes roles descritos en el modelo se enlistan a continuacion:

Cantidad de personas

Personal directivo
Presidente

Gerente general

Personal administrativo
Administrativo & Financiero
Contador General

Asistente de Contabilidad
Responsable de RRHH
Secretaria

Recaudacion General




- Actividades mantenimiento. — Refleja el listado de repuestos:y servicios asoctados al
rantenimierito de ias'junid_ades'.'vehi'culafes'con SUS costos unitarios.y rendimientos (el
modelo establece un horizonte de 20 afios, hecho que €5 pertinente analizar {oda vez
que los kilometrajes de fas distintas unidades son disimiles. por lo que en-distintos

Mensajeria

Personal de operacién

Jefe de Operaciones:

Despachador de Ruta

Fiscalizador de Ruta _
‘Muanitoreo &_'Contro.l_.:de gestion operativa
Personal de mantenimiento
Responsable de Flota-& Manteniriento
Mecdnico

Eléctrico

Vulcanizador

Carrocero

Ayudante de Mecénito
Personal externo

Auditoria externa
Capacitacién Talento Humano
Asesor legal

Servicio de-Gua'rdi'ania
Cornisario

Directorio (Se hace provision para dietas)
Limpieza de flota

Sisternas & Soporte

momentos. podran representar costos diferentes).

Los-elementos considerados en el modelo, se detallan & continuaciény han sido asumidos para

el presente analisis:

SR TR SRR SR ¥, J-NE U N -

=
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Detalie

LLANTAS

REENCAUCHE DE LLANTAS
ACEITE DE MOTOR

ACEITE DE CAJA

ACEITE DE DIFERENCIAL
ACEITE HIDRAULICO
ENGRASE GENERAL
FILTRO DE ACEITE DE MOTOR
FILTRO DE AIRE

FILTRO DE COMBUSTIBLE
FILTRO SECADOR DEAIRE



12
13
14
15
16
i7
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

28

29
30

31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
Al
A2

A3

A4
Bl
B2

‘B3

B4
c1
€2

c4 .

REFRIGERANTE DE MOTOR
DES_CARBO_NIZACIQN COMPRESOR AIRE

BANDAS

CAMBIC DE TOBERAS DE INYECTORES
CALIBRACION DE LA BOMBA DE INYECCION
EMBRAGUE

BUSTER EMBRAGUE

SOPORTE DE CARDAN Y CRUCETAS
MANTENIMIENTO SISTEMA NEUMATICO
ZAPATAS (JUEGO FORROS 2) X4

CAMBIO TAMBORES (JUEGO)

RACHES. DE FRENQ

BATERIAS

SISTEMA ELECTRICO

AMORTIGUADORES:

ROTULAS DE DIRECCION

PINES ¥ BOCINES DE DIRECCION
MANTENIMIENTO DE BALLESTAS
LAVADO MOTOR/ CHASIS
ENGRASADO PUNTAS EJES

'CAMBIO BE RULIMANES PUNTA DE EJE.

MANTENIMINETO DE CARROCERIA
REPARACION DE LA BOMBA DE INYECCION
REPARACION COMPRESCR

CAMBIO DE TURBO

REPARACION DEL MOTOR

REPARACIGN DE CAJA

REPARACION DEL DIFERENCIAL
REPARACION DE CARROCERIA

MANO DE OBRA MANTENIMIENTO

Filtros y Lubricantes (Hibrido)

Manténimiento Eléctrico {Hibrida}

_Manto. Chasis y Motor (Hibrido)
Manto. Carroceria {Hibrido)

Filtros ¥ Lubricantes. (Eléctrico)

‘Mantenimiento Eléctrico {Eléctrico)
Manto. Chasis y Motor (Eléctrico)

Manto. Carroceria (Fléctrica)
Filtros y Lubricantes {Gas)
Mantenimiento Eléctrico (Gas)

.Maﬁto, Chasis y Motor {Gas)

Maiito. Carroceria (Gas)




En las hojas “CAPEX Vehiculo”, “OPEX Combustible”, “OPEX Mtto”, “OPEX Personal Directo”,
“OPEX Personal Indirecto”, “OPEX Otros Gastos” y “OPEX impuestos” el modelo realiza los
calculos interrelacionando los datos ingresados mediante varias formulas concatenadas,
desplegando, bajo las consideraciones descritas previamente, los siguientes resultados en la
hoja “Componentes costos”:

Resultados. -

A efecto de detallar de mejor manera los resultados obtenidos por el modelo, a continuacion,
se plantean escenarios que responden a criterios para los diferentes pardmetros:

Escenario 1. —

La informacion constante en la tabla de precios (chasis + carroceria) contiene los datos
generados por el trabajo de consultoria, que representan la inversion; inicialmente, en el
contexto del modelo de gestion actual que establece la contratacion individual anual (en virtud
de asignaciones presupuestarias) de servicios para las diferentes rutas alimentadoras, se ha
considerado el valor de $ 83.000.

Tabla de precios US
(chasis + carroceria)

Combustible Diésel Hibrido Eléctrico Gas
Tipologia Minibiis Bus Tipo Articulado Biarticulado BusTipo BusTipo BusTipo
Eurolll  90.000 206.079  288.941 n/a n/a n/a
Euro IV 94950 128.790 228.976 321.045 n/a n/a n/a
Euro V 105.500 143.100 254.418 356.717 n/a n/a n/a

Euro VI 126.600 171.720  305.302 428.060 260.182 200.000 155.000

El valor corresponde al factor de inversion inicial, afectado por la depreciacion en funcion del
afio modelo promedio de la flota actual.

Por lo que la estructura de financiamiento se presentaria de la siguiente manera:

Financiacion

Estructura de Capital Unidad Valor
Capital % 100,00%
Deuda % 0,00%
Tasa interés Efectiva Anual (E.A.) % 14,00%
Plazo deuda Afios 5
Periodo gracia Afos 0

Parametros Rentabilidad Unidad  Valor
Inflacién anual % 1,30%
Costo de capital % 24,05%
WACC % 14%
Depreciacion tributaria Afios 5
Valor salvamento % 10,00%

TIR objetivo (real) % 14%



En lo correspondiente a gastos administrativos, no se reconocen valores relacionados pl medio

de pago, por no contar con la definicion que permita conocer el modelo de gestion

de este

elemento (inversion publica o privada); asimismo, para el caso de transporte de valores debido

a que esta funcién es cumplida por la Empresa.

Para el apartado de personal indirecto la EPMTPQ considera no asignar valores @ rubros
especificos, en virtud de que hay actividades que no son realizadas por parte de las opgradoras

privadas para el servicio de alimentacion, citando, por ejemplo, recaudacion

general,

planificacion operacional, despachos y fiscalizaciéon de ruta, asi como el control operativo;

adicionalmente se ajustan valores relacionados a capacitacion de talento humano y
legal.

Consideracion similar se realizo en lo relacionado a mantenimiento, puesto que, no 1
operadoras cuentan con talleres propios y, adicionalmente, en el rubro de manteninj
consideran factores de mano de obra.

Cantidad promedio XSaIaLos
personas (USD/mes) Basidos

Indicadores

Personal directivo

Presidente 1 1.000 2.H
Gerente general 1 2.000 5,0
Personal administrativo

Administrativo & Financiero 1 1.350 3,4
Contador General 1 800 2,0
Asistente de Contabilidad 1 400 10
Responsable de RRHH 1 400 1,0
Secretaria 1 400 1,0
Recaudacion General 0 450 1,1
Mensajeria 1 400 10
Personal de operacion

lefe de Operaciones 1 1.350 3,4
Despachador de Ruta 0 400 1,0
Fiscalizador de Ruta 0 450 1,1
Monitoreo & Control de gestion operativa 0 400 1,0
Personal de mantenimiento

Responsable de Flota & Mantenimiento 0 900 2,3
Mecanico 0 500 1,3
Eléctrico 0 500 1,3
Vulcanizador 0 500 1,3
Carrocero 0 500 1,3
Ayudante de Mecanico 0 400 1,0
Personal externo

Auditoria externa 1 292 0,7
Capacitacion Talento Humano 1 100 0,3
Asesor Legal 1 100 0,3
Servicio de Guardiania 1 2.500 6,3
Comisario 1. 400 1,0

asesoria

odas las
iento se




Directorio (Se hace provision para dietas) 1 400 1,0
Limpieza de flota 1 680 1,7
Sistemas & Soporte 1 200 0,5

Con los datos generados por el modelo, el valor por kilémetro recorrido ponderado en el servicio
de alimentacion se expresaria de la siguiente manera:

Tabla No. 5

Escenarios Sobre base de

Media precios

remuneracion a nuevo corrientes
Con SIR - $1,23 54,25
Sin SIR $1,37 $1,39

Por lo expuesto, considerando un promedio de km programados para las unidades
alimentadoras de 5.800 km, los valores anuales a reconocerse para los prestadores del servicio
de alimentacién podrian aproximarse a lo expuesto en la Tabla No. 6

Tabla No. 6
Escenarios Sobre base de Media precios
remuneracion a nuevo corrientes
Con SIR $29.791.584 | $30.276.000
Sin SIR ! $33.182.496 ‘ $33.666.912 J

Es importante sefialar que los valores podrian ajustarse debido a la incorporacion del medio de
pago y las reglas correspondientes.

Escenario 2. -

Para este elemento la principal variacion se relaciona con el monto de inversidn, este escenario
considera una potencial reforma al modelo de gestion a partir del cual el Administrador del

sistema, conforme sus competencias, ejecute procesos de seleccion que permitan establecer
rutas alimentadoras dentro de los indices de los contratos de operacién, con lo que el esquema
se modifica en virtud de la temporalidad.

En ese sentido los valores de inversidn se expresarian de la siguiente manera:

Tabla de precios US

Combustible Diésel Hibrido Eléctrico Gas
Tipologia Miniblis Bus Tipo Articulado Biarticulado BusTipo BusTipo Bus Tipo
Eurolll  90.000 206079  288.941 n/a n/a n/a
Euro IV 94.950 128.790 228.976 321.045 n/a n/a n/a

Euro V 105.500 143.100 254.418 356.717 n/a n/a n/a
Euro VI 126.600 171.720  305.302 428.060 260.182 200.000 155.000



Esto podria generar valores de financiamiento, los mismos que de acuerdo al modelo
por la Secretaria de Movilidad corresponderian a 60%.

Financiacion
Estructura de Capital Unidad Valor
Capital % 40,00%
Deuda % 60,00%
Tasa interés Efectiva Anual (E.A.) % 14,00%
Plazo deuda Afos 5
Periodo gracia Afios 0
Parametros Rentabilidad Unidad Valor
Inflacion anual % 1,30%
Costo de capital % 24,05%
WACC % 14%
Depreciacion tributaria Afios 5
Valor salvamento % 10,00%
TIR objetivo (real) % 14%

Con los datos generados por el modelo, el valor por kildémetro recorrido ponderado en e
de alimentacidn se expresaria de la siguiente manera:

Tabla No. 5.
Escenarios Sobre base de Media precios
remuneracion a nuevo corrientes
Con SIR $1,35 $1,37
Sin SIR $1,48 $ 1,50

provisto

| servicio

Por lo expuesto, considerando un promedio de km programados para las unidades

alimentadoras de 5.800 km, los valores anuales a reconocerse para los prestadores de
de alimentacion podrian aproximarse a lo expuesto en la Tabla No. 6.

Tabla No. 6.
Escenarios Sobre base de Media precios
remuneracion a nuevo corrientes
Con SIR $32.698.080 $33.182.496

Sin SIR $35.846.784 $36.331.200

servicio




Por su parte en lo relacionado a los costos de operacion de los corredores troncales, la estructura
del modelo se mantiene similar, presentando variaciones en lo siguiente:

Supuestos generales. — El periodo de evaluacion para alimentadores es de 23 afios,
mientras que para Metrobus Q es de 34 afios.

Supuestos fijos. — Para el caso de Metrobus Q se plantea un impacto en los egresos
mensuales una vez que entre en operacién el SITP, sin embargo, corresponde analizar
la variacién a 0%, es decir reduccion total de costos de difusion de informacion y
publicidad.

Se incorporan también los datos de la flota existente en la EPMTPQ:

Tipologia Ano Operacion flota
Trolebus 1995 Publica 8
Trolebus 2000 Publica 79
Articulado 2002 Publica 37
Articulado 2010 Publica 80
Articulado 2014 Publica 19
Articulado 2014 Publica 21
Biarticulado 2016 Publica 29
Biarticulado 2016 Publica 51
Bus tipo 2009 Publica 4

Supuestos conductores. — Para este rubro el modelo establece una relacion de 2,30
conductores por unidad, valor que se aproxima a la realidad, a diferencia del 1,14 del
servicio convencional, planteando los siguientes factores prestacionales:

Factor Prestacional Tasa/Valor
Fondo de Reserva 8,33%
Décimo tercero 8,33%
Jornadas Nocturnas 5,56%
Décimo cuarto 8,33%
Vacaciones Sector Publico 8,33%
Vacaciones Sector Privado 4,17%
Aportacion Patronal Sector publico 9,15%
Aportacion Patronal Sector privado 11,15%
Crecimiento salarios real 1,00%
Salario minimo 394,0

% de programacion nocturna 22,22%



- Supuestos personal indirecto. — En este apartado se detallan los ppestos vy
remuneraciones de la planta que genera actividades de apoyo para la gest|on de la
Empresa y a su vez se plantean reducciones que se encuentran entre el 3% y el 100% en
distintas areas.

Es oportuno sefialar que la EPMTPQ se encuentra realizando la evaluacion integral de la
estructura organizacional, con miras a establecer una plantilla laboral 6ptima.

Los factores prestacionales considerados en el modelo son los siguientes:

Factor Prestacional

Parametro Valor

Aporte Patronal Sector Publico 9,15%
Seguro de invalidez, vejez y muerte 1,10%

Ley organica de discapacidades 0,00%
Seguro de salud 5,71%
Seguro de riesgos del trabajo 0,55%
Seguro de cesantia 1,00%
Seguro social campesino 0,35%
Gastos de administracién 0,44%
Décimo tercero 8,33%
Décimo cuarto (% del salario minimo) 8,33%
Fondo de Reserva 8,33%
Vacaciones sector publico 8,33%

- Actividades mantenimiento. — Los elementos verificados e incorporados al modelo se
detallan a continuacion:

1 LLANTAS

2 REENCAUCHE DE LLANTAS

3 ACEITE DE MOTOR

4 ACEITE DE CAIA

5 ACEITE DE DIFERENCIAL

6 ACEITE HIDRAULICO

7 ENGRASE GENERAL

8 FILTRO DE ACEITE DE MOTOR

9 FILTRO DE AIRE

10  FILTRO DE COMBUSTIBLE

11  FILTRO SECADOR DE AIRE

12  REFRIGERANTE DE MOTOR

13  DESCARBONIZACION COMPRESOR AIRE
14  BANDAS

15  CAMBIO DE TOBERAS DE INYECTORES
16  CALIBRACION DE LA BOMBA DE INYECCION
17 EMBRAGUE

=
o]

BUSTER EMBRAGUE




19  SOPORTE DE CARDAN Y CRUCETAS

30 MANTENIMIENTO SISTEMA NEUMATICO
21 ZAPATAS {JUEGO FORROS 2} X 4

22 CAMBIO TAMBORES (JUEGO)

23 RACHES DE FRENO

24 BATERIAS:

25  SISTEMA ELECTRICO

26 AMORTIGUADORES

27  ROTULAS DE DIRECCION

28 PINES Y BOCINES DE DIRECCION,

29  MANTENIMIENTO DE BALLESTAS

30 LAVADO MOTOR/ CHASIS

31  ENGRASADO PUNTAS EJES

3 CAMBIO DE RULIMANES PUNTA DE EJE
33 MANTENIMIENTO DE CARROCERIA

34  REPARACION DF iA BOMBA DE INYECCION
35  REPARACION COMPRESOR )
36  CAMBIO DE TURBO

37  REPARACION DEL MOTOR

38  REPARACION DE CAJA

39  REPARACION DEL DIFERENCIAL

40 REPARACION DE CARROCERIA

Al  FILTROS Y LUBRICANTES

A2  MANTENIMIENTO ELECTRICO

A3 MANTO. CHASIS Y MOTOR

A4 MANTO, CARROCERIA

Los costos de mano de obra se encuentran contenidos eri los rubros. de remuneraciones de’

personal indirecto,

En las hojes “CAPEX Vehiculo”, “OPEX Combustible”, “OPEX Mtto”, “OPEX Personal Directo”,
“QPEX Personal ‘indirecto”, “OPEX Otros Gastos” y “OPEX ‘impuestos” el modelo realiza los
caleulos interrelacionando tos datos ingresados mediante varias formulas concatenadas gque
presentan de manera resumida los costos de operacién’ de los. Corredores gestionados
directamente por la-EPMTPQ.

Resultados. -

Con las consideraciones expuestas, tomando como base las erogaciones y operacion
carrespondiente a cada corredor, se puede sefialar que e} valor por km.para las troncales es de
$ 4,10, este valor ificorpora informacion para la operdcién troncal.

Es preciso sefialar que: incluye también 'Ios valores correspondientes 2 [a gestion de
alimentadores (praceses de fiscalizacion, pagos, entre otros).



Tarifa de servicio

Ei trabajo de consuitorfa contratado. por la Secretaria de Movilidad recoge el cancepta

de trifa

técnica como et volor medio por vigje que es: requerido para cubrir los costos de irfversion,
operacion y el retorna sobre la inversion (si aplica) de los operadores y agentes del sisfema de
fransp'orte"-pdb:‘fco, es decir; el valor que cada tsuario del servicio debetia cancelfar para que la
operacién.no requiera compensacion o gest_'_ione_s para establecimiento de equilibrio ppr parte

de la Municipalidad.

En ese. contexto el valor de.la tarifa tiene felacidn directa con la demanda, en tal y

irtud a

Secretaria de Movilidad se encuentra desarroliando la reestructura-de la-red de serviciog, con lo
que se conoceran las demandas que cada uno de los subsistemas gestionard a partir del inicio

de operacidn del Metro de Quito.

Porlo expuesto {a tarifa técnica media resultante para la operacién de la EPMPTQ esde$ 0,537,

lo que represerita una tarifa integral de $ 0,60 y reducida de $ 0,30; no obstante, de log
que pudieren ajustarse. por concepto de servicio de alimeritadores, dependiendo del mg
gestion que se defina para este particufar.

valores
delo de

Los datos considerados corresponden a una demanda de 176 millenes de pasajeros aljafio, en
virtud de la consideracién particular que rige [a. operacién para los alimentadores que cubren las

rutas del sector de Calderdn y Ios costos totales de operacion.

Adicionalmente se ha realizado una proyeccidn estimada de demanda, considerando tr:

bajo de:

campo en Jas diferentes rutas y servicios, los porcentajes de variacién de pasajeros presgntados.
en consultorias a la Secretaria. de Movilidad vy los anélisis de transferencias realizadas por la

EPMMQ..

Con lp expuesto en el parrafo anterior se estima que la demanda a gestionarse en {os cofredores

operados por la EPMTPQ se-aproximaria a 401.538 pasajeros por dia, sin embd
fundamentai conocer las definiciones de niimero de viajes.que se asignarén 3 cada subs

180, s
istema,,

en el contexto de la _re_estru;:'turacién operacionai de los servicios -que. sé eéncuentra

desarrollando ia Sécretaria de Movilidad.
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Quito, D.M., 13 de noviembre de 2019

Asunie; CUMPLIMIENTO DE LA RESOLUCION NRO. 0185

Serior Licenciado

Guillermo Eugenio Abad Zamora

Secretario de Movilidad

GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
En su Despacho

De mi consideracion:

El Concejo Metropolitano de Quito, aprobo la “Ordenanza Metropolitana Nro. 0185,
Regula la Implementacion de los Sistemas Inteligentes de Transporte en el Sist
Meiropolitano de Transporte Piblico de Pasajeros del Distrito Metropolitano de Quito

El articule 7 numeral 1 determina: “ Objerivos.- La implementacion de los Siste
Inteligentes de Transporte se sujetara al cumplimiento de los siguientes objetivos,
Garantizar la eficiencia en la operacion de recaudo y la seguridad del dinero recaud
del cobro de la tarifa a los Usuarios, que se realizard por medio de terminales
estacion o a bordo dentro del sistema de transporte, permitiendo un control total de e
ingresos”.

El Art. 9 estipula: “E/ diseno. implementacion y operacion del SIR comprende
procesos que lo soportan, una plataforma tecnologica y la participacion activa de va
actores, entre ofros. cuvo papel y responsabilidad en la prestacidn del servicio
transporte. publico de pasajeros del Distrite Metropolitano de Quito. se defin
confinuacion:

. la Secrefaria a cargo de fa movilidad en el Disirito Metropolitano de QU
responsable de la determinacion de las politicas aplicables al Sistema Metropolitand

I'ransporte Publico de Pasajeros, asi como de Ia evaluacion del cumplimiento de 4
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QQBREDUR . ESTACION

TROLEBUS ~~~ MNoreysur = 54

EBCOVIA Ecovia
BURORIENTAL Suroriental | ¢ f
SUR OCCIDENTAL X ident.

Ei Sistema lntegrado de Reécaudo actual. por st fiempo-de Us0. €5 obsoleto; fo gual impide
un control eficiente en fa récaudaciin de los valores que lngresan por.cOncepa de pasaje.

Por lo-expuesto, soficito a usted sefidr Secretario; se dé cumiplimiento a fo dxbpuvslu en la
referida ordenanza: y. lo_anfes posible se proceda a la contiatscion de um sistema
Infegrado de Recaudo acorde a ja realidad, con todas Jas bondades que la tecnologia nos
ofrece, para 1o cual apoyaremes con uesiros ‘téenicos espacmhmdn‘; paca la elaboracion
de los términoes de referencia respectivos.

‘Con seatimientos de distinguida consideracién,

Atearamenle,

P ecieng Frisrhs plednninivgisente
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¥ lahasado por: Segundo Dario Chivez Fscobar
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