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Memorando Nro. EPMTPQ-GP-2019-0787-M

Quito, D.M., 20 de diciembre de 2019

Sr. Mgs. Segundo Dario Chavez Escobar

Aprobacion Informe Técnico Planificacién Operativa 2020

PARA:

Gerente General (E)
ASUNTO:
De mi consideracion:

Planificacion del MDMQ las “Directrices Programdticas para la Elaboracién del Plan
2020 - 2023, Plan Operativo Anual 2020 y Directrices Presupuestarias para la
Presupuestaria y Plan Anual de Contrataciones 2020, de aplicacion obligatoria.

ElZﬂdeagoslodeZﬂleerenﬁﬁdporpanedeIaAdnﬁJﬁslraciénGenefalySemﬂﬁa()E::
Plurjanual

Mediante Ordenanza Metropolitana PMU No. 002-2019, sancionada el 05 de diciembre de 2019, se
aprueba el Presupuesto General del Municipio de Distrito Metropolitano de Quito para el Ej
Econémico 2020, y en base a la estimacién de ingresos propios de la EPMTPQ realizada
Coordinacién Financiera, mediante los cuales se establece el techo presupuestario 2020. En este
contexto el Plan Operativo Anual - POA 2020 de la Empresa, cuenta con un techo por la suma de
USS 947522.138,42, de los cuales USD 53522.138.42, se financiardn con recursos proffios y

41°.000.000.00 seran financiados con recursos municipales.

En funcién de lo indicado se remite el informe técnico y matriz POA 2020 formato Mi Ciudad para
su aprobacion, y se solicita se disponga a quien corresponda se postule la aprobacién por parfe del

Directorio de la Empresa del POA y Proforma 2020.

Con sentimientos de distinguida consideracidn.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Marcelo Gabriel Pazmifo Rubio
GERENTE DE PLANIFICACION (E)

Anexns:

- Informe Técnico Aprobacign POA 2020 pdf
- POA 2020 Mi Ciudad 20122019.x1sx
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INFORME TECNICO PLAN OPERATIVO ANUAL 2020

|. Antecedente

El 20 de agosto de 2019 se remitio por parte de la Administracion General y Secretaria Genefal de
Planificacion del MDMQ las “Directrices Programéticas para la Elaboracién del Plan Plurianual 2020 -2023,
Plan Operativo Anual 2020 y Directrices Presupuestarias para la Proforma Presupuestaria y Plan Angial de
Contrataciones 2020, de aplicacion obligatoria.

La Secretaria General de Planificacion del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, como ente fector,
tiene la competencia de velar por la aplicacion de los planes y programas que permitan alcanzar las fnetas
definidas para todos los niveles de la administracion municipal; por lo tanto, las entidades que confgrman
el sector Movilidad, deben presentar su proyecto presupuestario ante la referida Secretaria, que corftenga
los programas, proyectos, productos, actividades y presupuesto desglosado por partidas, para cada
gjercicio fiscal.

EI POA 2020 guarda concordancia con el Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial 2015-
2025 y el Plan de Gobierno de la actual administracion Municipal, los mismos que son herramientas de
orden estratégico y politico, que identifican las lineas principales de intervencion en el Distrito.

El Plan Operativo Anual - POA, es un plan de accidn a corto plazo, que contiene la alineacion programatica
de las tareas a realizarse para la consecucion de objetivos y metas, a través de la asignacion de reqursos
monetarios para su ejecucién.

El 05 de diciembre de 2019 en Sesion No. 038 — extraordinaria del Concejo Metropolitano de Quito, se
realiz6 el segundo debate del proyecto de “Ordenanza que aprueba el presupuesto general del Muhicipio
del Distrito Metropolitano de Quito para el ejercicio econdmico 2020, y mediante Ordenanza PMU Na. 002-
2019 sancionada el 05 de diciembre de 2019, se aprobd el presupuesto en el que consta la asignacion de
recursos municipales de USD 41°000.000,00, para la Empresa Ptblica Metropolitana de Transpojte de
Pasajeros de Quito.

Il. Base Legal

e Constitucion de la Republica

El Articulo 226 establece: “Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidpras o
servidores puiblicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente las
competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendrén el deber de codrdinar
acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos recongcidos
en la Constitucion.”

El Articulo 241 establece: “La planificacion garantizara el ordenamiento territorial y serd obligatoria erjtodos
los gobiernos auténomos descentralizados.”

De acuerdo al numeral 6, del Articulo 264, determina que es competencia exclusiva de los gobjernos
municipales: “Planificar, regular y controlar el trdnsito y el transporte terrestre dentro de su tefritorio
cantonal”.
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De conformidad al Art. 266 establece. - “Los gobiermos de los distritos metropolitanos auténomos ejercerdn
las competencias que corresponden a los gobiernos cantonales y todas las que sean aplicables de los
gobiernos provinciales y regionales, sin perjuicio de las adicionales que determine la ley que regule el

sistema nacional de competencias.
En el dmbito de sus competencias y territorio, y en uso de sus facultades, expediran ordenanzas distritales.”

Articulo. 280.- “EI Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas
y proyectos piblicos; la programacidn y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la asignacion
de los recursos puiblicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiemos
auténomos descentralizados. Su observancia serd de cardcter obligatorio para el sector publico e indicativo
para los demds sectores.”

Articulo. 293.- “La formulacion y la ejecucidn del Presupuesto General del Estado se sujetarén al Plan
Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiemos auténomos descentralizados y los de otras
entidades publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales,
respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su
autonomia.

Los gobiernos auténomos descentralizados se someteran a reglas fiscales y de endeudamiento interno,
andlogas a las del Presupuesto General del Estado, de acuerdo con la ley.”

Articulo. 315.- “El Estado constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes
publicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas’.

e Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Piiblicas

Articulo. 12.- “Planificacion de los Gobiemos Auténomos Descentralizados. - La planificacion del desarrollo
y el ordenamiento territorial es competencia de los gobiermnos auténomos descentralizados en sus territorios.
Se gjercerd a través de sus planes propios y demds instrumentos, en articulacion y coordinacién con los
diferentes niveles de gobierno, en el dmbito del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion
Participativa.”

Articulo. 49.- “Sujecion a los planes de desarrollo y de ordenamiento territorial. - Los planes de desarrollo y
de ordenamiento territorial serdn referentes obligatorios para la elaboracion de planes de inversion,
presupuestos y demds instrumentos de gestion de cada gobierno auténomo descentralizado.”

Articulo. 100.- ‘Las proformas presupuestarias de las empresas publicas, gobiermnos auténomos
descentralizados, banca pblica y seguridad social incorporardn los programas, proyectos y actividades
que hayan sido calificados y definidos de conformidad con los procedimientos y disposiciones previstas en
este cddigo y demds leyes.”

Atticulo. 101.- “Normas y directrices. - En la formulacion de las proformas presupuestarias del sector
publico, incluidas las de las empresas ptiblicas, gobiernos autdnomos descentralizados, banca publica y
seguridad social, se observardn obligatoriamente las normas técnicas, directrices, clasificadores y
catdlogos emitidos por el ente rector del SINFIP.”

Articulo. 102.- “Contenido y envio de las proformas presupuestarias institucionales. - Las proformas
incluirdn todos los ingresos y egresos previstos para el ejercicio fiscal en el que se vayan a ejecutar.
Ninguna entidad del sector ptiblico podrd excluir recursos para cubrir egresos por fuera de su presupuesto.”
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« Codigo Organico de Organizacion territorial, Autonomia y Descentralizacion

El literal f) del articulo 55, faculta a los Gobiernos auténomos descentralizados municipales: “P!akfﬁcar,

regular y controlar el transito y el transporte terrestre dentro de su circunscripcion cantonal’,

como

competencias exclusivas, en concordancia con el Articulo 266 de la Constitucion, literal q) del articulp 84 y

85 del propio COOTAD.

El articulo 233 del Paragrafo Primero, “Programacion del Presupuesto”, Seccion Cuarta, “Formulac

correspondiente Presupuesto, mientras que el Art. 234, establece que: “Cada plan operativo anual
contener una descripcion de la magnitud e importancia de la necesidad publica que satisf.
especificacion de sus objetivos y metas, la indicacion de los recursos necesarios para su cumplimie:

Presupuesto”, determinan el Plazo y Contenido para la estructuracion de Plan Operativo A£Ja[ y

Articulo. 270.- “Asignaciones. - El presupuesto de gastos de las empresas de los gobiemos auté
descentralizados se presentara dividido por programas y dentro de éstos se hardn constar las activi

on del

ebera
e, la
hto.”

HOMmos
dades

y proyectos correspondientes. En las actividades y proyectos se estableceran las partidas que expresaran

el objeto o materia del gasto."

deberdn efectuar sus gastos de conformidad con los presupuestos legalmente aprobados. Serd f
del gerente de la empresa autorizar los traspasos, suplementos y reducciones de créditos de las p
de un mismo programa.”

Articulo. 271.- “Traspaso de partidas. - Las empresas de los gobiemos autonomos descentra {ados

“Los traspasos, suplementos o reducciones de créditos, entre partidas de diferentes programas requi
ademds, del informe favorable del directorio de la empresa.”

e Ley Organica de Empresas Publicas

El numeral 4, del Articulo 3, “Principios” de la Ley Organica de Empresas Publicas -LOEP-, oblig
empresas publicas a: “Propiciar la obligatoriedad, generalidad, uniformidad, eficiencia, univers,
accesibilidad, regularidad, calidad, continuidad, seguridad, precios equitativos y responsabilidad
prestacion de los servicios publicos;”

El Articulo 9 establece como atribuciones del Directorio las siguientes:

cultad
rtidas

erirdn,

a las

lidad,
en la

2. “Aprobar los programas anuales y plurianuales de inversion y reinversion de la empresa publica de

conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo;”

4. “Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion, presupuesto
estructura organizacional y responsabilidad social corporativa;”

5. “Aprobar el Presupuesto General de la Empresa y evaluar su ejecucion;”

El Articulo 11 establece como atribuciones del Gerente General las siguientes.

anual,

4. “Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia empresarial e informar al Dirpctorio

trimestralmente o cuando sea solicitado por éste, sobre los resultados de la gestion de aplicacion
politicas y de los resultados de los planes, proyectos y presupuestos, en ejecucion o ya ejecutados;

de las
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lll. Objetivo

Informar a Directorio para su aprobacion, el Plan Operativo Anual POA 2020.

IV. Alineacion Estratégica POA 2020

La alineacién estratégica esta encaminada a determinar la articulacion de los programas y proyectos a los
objetivos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito,
asi como a los objetivos sectoriales determinados por la Secretaria de Movilidad.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PMDOT

OBIJETIVOS OBIETIVOS
OPERATIVOS SECTORIALES
EPMTPQ MOVILIDAD

N1- MDMQ (PMDyOT)

Indicadores
OBJETIVOS Estratégicos
ESTRATEGICOS
Indicador

Se utilizara el Transporte
Publico- T edio ner
i e Incrementar el WtameEntara.

preferente de desplazamiento, | Nimero de L”:;?gi’é‘ig:!';e At 305 milones los
:g:i‘:gtge”t{::r::?;‘: ':;ig;ﬁ:: g;sif:g: par transporte publico | Porcentaje de | pasajeros pago | Numero de Ez?glem pago
niveles de calidad y eficiencia, | diferentes = los viajes en | viaje Iransportados | Pasajeros transportados en
donde el Metro serd el eie subsistemas motorizados en el eltransporte | en el Sistema Pago- Viaje | Sistema

: I Distrito publico Integrado de transportados =
estructurador, siendo sus de transporte Mitioaokiiis i Transpors Integrado de
mayores atributos la publico. Quito po Muni? al Transporte
disminucidn del tiempo de L Municipal

viaje, conectividad y cobertura.




V. Estructura Programatica EPMTPQ
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La Secretaria General de Planificacién, conjuntamente con la Secretaria de Movilidad ha liderado el prpceso
que define la estructura estratégica, a la cual cada sector debe articularse, perm itiendo ordenar
sistematicamente las diferentes intervenciones que se realizaran, de manera que los esfuerzos efectpiados
contribuyan a la consecucion de los objetivos Municipales.

INFRAESTRUCTURA | BRINDAR UN SERVICID
TECNOLOGICA OPERANDO TECNOLOGICO
Y EN FUNCIONAMIENTO | INFORMATICO OPORTUNO
GESTION DEL AREA
) OPERACION Y COMUNICACION
PROYECTO 1 GESTION FUNCIONAMIENTO GESTION DEL AREA
ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVO DE LA FINANCIERA
EMPRESA GESTION DEL AREA
ADMINISTRATIVA
FINALIZAR LAS
PH%%%SSEN‘?%%%EEAH ACTIVIDADES PENDIENTES
(ARRASTRES 2019)
PROGRAMA 1 NEDICINA PREVENTIVA Y
FORTALECIMIENTO SALUD OCUPACION
EMPRESARIAL GESTION DE
ADMINISTRACION D
PROGRAMA DE BIENESTAR |5z AeNTO HUMANG
PRESTACION DE SERVIGIOS
LABORAL DEL PERSONAL gy
PROYECTO 2 GESTION IMPLEMENTADO
DEL TALENTO HUMANO SEGURIDAD, SALUG
OGUPACIONAL Y AMBIENTE
EJECUTAR PROCESOS POR
DESVINCULACION
NOMINA
FINALIZAR LAS
PROA%%SSENPT%FF"%E‘LE’?AH ACTIVIDADES PENDIENTES
(ARRASTRES 2019)
INFRAESTRUCTURA DEL MANTENIMIENTO D8
INFRAESTRUCTURA
SISTEMA DE TRANSPORTE
iy ADMINISTRADA POR A
EPMTPQ
PROYECTO 3
PROGRAMA 2 SISTEMA DE OPERACION DE LOS By CDMPLESAEE:‘!‘%F(%ES FARA
TRANSPORTE puBLIco | CORREDORESDEL | OPERACION DEL SISTEMA | g eynGIONAMIENTO DEL
il SISTEMA INTEGRADO DE el
METROPOLITANO DE | TRANSPORTE PUBLICO
e SERVICIO DE TRANSPORTE
DE ALIMENTADORES
FINALIZAR LAS
PROCESOS POR aaOAR | ACTIVIDADES PENDIENTES
(ARRASTRES 2019)




VI. POA 2020 por Proyecto, segtin Fuente de Financiamiento (USD)
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PROYECTO RECURSOS MUNICIPALES | RECURSOS PROPIOS PRESUPUESTO
PROY 1.- GESTION
ADMINISTRATIVA EPMTPQ ; bt SI3ARA
PROY 2.- GESTION DEL
o] : 32.397.501.28 32.307.501.28
PROY 3.- OPERACION DE
LOS CORREDORES DEL
SSTEVIA METROPOLITANG 41.000.000,00 18.365.497.74 50.365.497.74
DE TRANSPORTE PUBLICO
Total general 41.000.000,00 53.522.138,42 94.522.138.42
PRESUPLESTO

2759139, 40
3%
3239750128
4%

PROYECTO -

= PROYECTO 1 GESTION ADMINISTRATIVA

= PROYECTO 2 GESTION DEL TALENTO HUMANO

# PROYECTO 3 OPERACION DE LOS CORREDORES DEL
SISTEMA METROPOUITANO DE TRANSPORTE

PUBLICO

59.365.497.74
63%

94.522.138 42
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VIIL. Conclusiones

» En base a la Ordenanza Metropolitana PMU No. 002-2019, sancionada el 05 de diciembre de
2019, mediante la cual se aprueba el Presupuesto General del Municipio de Distrito Metropolitano
de Quito para Ejercicio Econémico 2020, y en base a la estimacién de ingresos propios de la
EPMTPQ realizada por la Coordinacion Financiera, mediante los cuales se establece el techo
presupuestario 2020. En este contexto el Plan Operativo Anual - POA 2020 de la Empresa, cuenta
con un techo por la suma de US$ 94 '522.138,42, de los cuales USD 53'522.138,42, se financiaran
con recursos propios y 41°.000.000,00 seran financiados con recursos municipales.

e EIPOA 2020 guarda concordancia con el Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial y el Plan de Gobierno de la actual administracién Municipal

IX. Recomendaciones

e Se remite el informe técnico y matriz POA 2020 formato Mi Ciudad con la finalidad de que se
apruebe y viabilice la convocatoria al Directorio de la Empresa, a quien se le postulard la
aprobacién del Plan Operativo Anual 2020.

Atentamente,

Gerente de Planificacion (E)



