RESOLUCION No. DIR-EFMTPQ-2020-011

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE

QUE,

QUE,

TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO
CONSIDERANDO:

el articulo 226 de la Cohstitucion de la Republica del Ecuador
(CRE), dispone: “Las instituciones del Estado, sus organismos;
dependencias, las servidoras o servidores publicos Y las personas
que actien en virtud de und potestad estatal ejercerdn solamente
las competencias Y faculfade_s_ que les sedn atribuidas en la
Constitucién y la ley {...)7; R

el articilo 203 de la CRE establece “La formulacion y id gjecucion
del Presupuesto. General del Estado se su jetaran al Plan Nacional de

Desarrollo.  Leos. pr’#esUpuesfos de Ec)_s_ gobiemo_s AuUtonomos:

descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustardn d
los planes regionales, provinciales, cantonales Yy parrogquiales,
respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin
menoscabo de sus competencias y st autonomia. Les gobiernos
auténomos descentralizados se someteran a reglus fiscales y de
endeudmnimi‘o interno, andlogas a las del Pre_supuesto-Gene,ra'l. del

Estado, de acuerdo con la ley”;

QUE,

QUE,

el articulo 315 de la CRE establece: “Bl Estado constituird. empresas
publicas para la gestidn de sectores estratégicos, la prestacion de
servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos

naturales o de bienes pﬁblicc)s i el desarrollo de otras actividades

econdmicas. Las empresas priblicas estaran bajo la regulacién y el

control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con fa

ley; funcionaran como sociedades de derecho ptblico, eon
personalidad  juridica, autonomiia  financiera, — econdmict,
administrativa y de gestion, con altos parametros de calidad y
criterios empresariales, econdmicos, sociales y ambientales t...}7%

el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD), en sus articulos 5 v 6 establece y
garantiza que 1os gobiernos auténomos descentralizados gozan de
autonomia politica, administrativa ¥ financiera, en concordancia
con lo que establece el articulo 238, inciso primero, de la
Constitucion de la Republica del Ecuador;

el articulo 270 del COOTAD senala “El presupuesto de gastos de las.
einpresds de los gobiernos auténomos descentralizados se
presentara dividido por programds Y dentro de éstos se hardn
constar las actividades y proyecltos correspondientes. En las
actividades y proyectos se estableceran las partidas que exprasarain
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QUE,

QUE

")

QUE,

QUE,

QUE,

QUE,

QUE,

QUE,

el segundo. inciso del articule 100 dei Codigo Organico de
Planificacién y Finanzas Publicas, establece “Las proformas
presupuestarias de lus empresas publicas, gobiernos auténomos
descentralizados, hanca publica y-seguridad social incorporardn los
programas, proyectos y actividades que hayan sido calificados y
definidos de conformidad con los procedimientos .y disposiciones
previstas en este codigo y demas leyes”;

el articulo 9 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas determina
las atribuciones del Directorio de las empresas publicas, entre las
cuales, estan: “3. Aprobar las politicas aplicables d{..:) presupuesto
aruial {...). 5. Aprobar el Presupuesto General de lg Empresa y
evaluar su ejecucién’;

el Cédigo Municipal en su articule 1.2.80. establece los deberes y
atribuciones  del Directorio de las Empresas Piiblicas
Metropolitanas, eritre las cuales, se-encuentra: “a: Cumplir y hacer
cumplir el ordenamiento juridico vigente; {...); e. Aprobar {...) el
presupuesto de la empresa publica metropolitana, e_ri concordancica
cont la: planificacién estratégica del Distrito Metropolitano de Quito,

ast como evaluar su ejecucion”:

el Concejo del Distrito Metropolitano de Quito mediante Ordenanza
Metropolitana No. 0314 de 12 de julio de 2010, publicada en el
Registro Oficial No. 246 de 29 de julio de 2010, cre6 la Empresa
Pablica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito
(EPMTPQ);

con Ordenanza Metropolitana No. 001 sancionada el 29 de marzo
de 2019, se emite la reforma al Codigo Municipal para el Distrito
Metropolitano de Quito y, se incorpora la creacién de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Qilito, en el
articulo I.2. 143 y los siguientes conténidos en el Capitulo IX de este
Codigo;

mediante Resolucion No. DIR-EPMTPQ-2018-003 de 19 de octubre
de 2018, el Directorio de la EPMTPQ aprobé el “Reglamenito Interno
del Directorio de la Empresa Pablica Metropolitana de Transporte
de Pasajeros de Quito”;

el literal d) del articulo 6 del “Reglamento Interno del Directorio de

la Empresa Ptiblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de
Quito?, sefiala que es atribucién del Directorio de la EPMTPQ
“Aprobar el Presupuesto de lq Empresa, en.concordancia con el Plan
Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territarial del Municipio
Metropolitano de Quito; asi como evaluar su ejecucion™; '

mediante Memorando No. EPMTPQ-GP-2020-0570-M de 23 de

diciembre de 2020, la Georencio de Flanibezcion de la EFMTEG
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remite el “Informe Técnico Plan Operativo Anual 20217, el cual,

recomienda ...) - Se remite el informe téenica y matriz POA 2021 en

formato Mi Ciudad con i finalidad de que s¢ apruebe Y viabilice Ta

convocatoria al Directorio de la Empresd, a quien se le postulard la.
aprobacion del Plan Opera.fivo Anual 20217

QUE, mediante Memorando No. EPMTPQ_—GAF>20'20~09'6-5”-M de 23 de

' diciembre de 2020, la Gerencia Administrativa Financiera de la

EPMTPQ, remite ¢l Informe vproforma Presupuestaria de Ingresos

20217, qﬁe concluye “La proforma Presupuestaria asciende a un

valor de USD.55.359.777,48 clasificado en ingresos de autogestion,

transferencias municipales y obras fuentes de financiamiento f...)"%
v, recommienda “ (...) poner en conocimiento de la Gerencia General
el Informe de la Proforma Presupuestaria de Ingresos, pard el

periodo 2021. ~ Una vez aprobada la Proforma Presupuestaria del
periodo 2021 por parte de la Gerencid General, se sugiere solicitar
la autorizacion del Directario de la Empresd Publica Metropolitana
de Transporie de Pasajeros de Quito®;

QUE, mediante Memorando No. EPMTPQ-GJ-2020-0978-M de 24 de
d_iciembre de 2020, la Gerencia Juridica de 1a EPMTPQ, concluye
“gg cyenta con los informes emitidos por ld Gerencia Administrativa

Financiera y Gerencia de Planificacion, los cuales formalmente se-
han desarrollado en cumplimiento a las normus aplicables, por lo

cual se remite con la finalidad de que se apruche y viabilice ld
convocatoria al Directorio de la Empresa, a quien se deberd postular
la aprobacion del Plan Operative Anual 20217 ¥,

En ejercicio de las atribuciones dque le confiere la Ley;

RESUELVE:

prticule 1.- Aprobar el Presupuesto para el periodo fiscal 2021 de la
Empresn Pablica Metropolitania de Transporic de Pasgieros de Quito,

conforme se detalla a continuacion:

INGRESOS 55.359.777,48 1
GASTOS  55.359.777,48 B

Articulo 2.- Las Cédulas Presupuestarias de Gastos ¥ de Ingresos 2021

de 1a EPMTPQ, constan en los Arexos que forman parte de la presente

Resolucion.
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DISPOSICIONES GEN ERALES

Primera. - Encdrguese a la Gerencia de Teenologias de la Informacién de
la EPMTPQ, la publicacion de la presente Resolucion en la pagina web
institucional.

Segurnda. - Encargucese a las Gerencias y Coordinaciones de la EPMTPQ

la ejecucién de la presente Resolucidn, seglin corresponda.

Tercera. - Encéarguese a la Secretaria General de la EPMTPQ,__ la debida
socializacitn del contenido de la presente Resclucion.

DISPOSICION FINAL
La presente Resolucién entrard. en vigencia desde su ‘otorgamiento,

Dada en la ciudad de Quito DM, el dia 31 de diciembre de 2020,
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Ab. Ménica Sandoval Campoverde
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO (D)
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSFORTE DE
PASAJEROS DE QUITO

Eosem
SR hrefSinemane gor
L

Tile

ATt L2

T Fremeds fieesess
P 2 ‘% ANDREA
@M Z FLORES HNDING

Ab. Andrea Flores Andino
_ SECRETARIJA DEL DIRECTORID
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DE QUITO
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RESOLUCION No. DIR-EPMTPQ-2020-010

EI, DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE

QUE,

QUE,

QUE,

QUE,

QUE,

TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO
CONSIDERANDO:

el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador
(CRE), dispone: “Las instituciones del Estado, sus organismos,
dependericias, las servidoras o servidores publicos y las personas
gue acttien en virtud de una potestad estatal gjercerdan solamente
las competencias y facultades gue les sean atribuidas en la
Constitucion y la ley (...)";

el articulo 280 de la Constitucién dispone “EI Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,

programas Yy proyectos publicos; la programacion y ejecucion del

presupuesto del Estado; y la inversién y la asignacion de los
recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas enire el
Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su
observancia serd de cardcter obligatorio para el sector priblico e
indicative para los demds sectores”;

el articulo 293 de. la CRE establece “La formulacion y la ejecucion
del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan Nacional de
Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos auldnomos
descentralizados y los de otras entidades publicas se ajustardn a
los planes regionales, provinciales, cantonales y parroguidles,
respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin
menoscabo de sus competencias y su autonomia. Los gobiernos
auténomos descentralizados se someteran a reglas fiscales y de

endeudamiento interno, andlogas a las del Presupuesto General del

Estado, de acuerdo con la ley”;

el articulo 315 de la CRE establece: “El Estado constituird empresas
_pubhcaq pard la gestibn de seétores estratégicos, la prestacisn de
servicios piblicos, el aprovechamiento sustentuble de recursos.

naturdles o de bienes publicos. y el desarrollo de otras actividades

econdmicas. Las empresas publicas estardan bajo la regulacién y el
control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo con la
ley; funcionardn como sociédades de derecho publico, con

personalidad juridica;  dittonomia f nanciera, -econdmica,
administrativa y de gestion, con altos parametros de calidad y
criterios empresuariales, econémicos, sociales y ambientales (...)’;

el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autenomia vy
Descentralizacion (COOTADY), en sus articulos 5 y 6 establece y

sarentiza que los goblernes anténomos descentralizados gozan de
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QUE,

QUE,

QUE:'

QUE

~a

QUE,

QUE,

QUE,

con lo que establece el articulo 238, inciso primere, de la
Constitucion de la Repriblica del Ecuador;

el articulo 234 del COQTAD establece que “Cadu plan operativo
anual deberd conteneruna descripeion de la magnitud e importaricia
de. la necesidad publica gue satisface, la especzf tcacibn de sus
objetivos y metas, la indicacion de los recuirsos necesarios para su
cumplimiento. Los programas deberdn formularse en funcion de los

planss de desarrollo y de ordenamiento territorial”;

el articulo. 9 de la Ley Organica de Empresas Pablicas determina
las atribuciones del Directorio de las empresas pubhcas entre las
cuales; esta: “2. Aprobuar los programas anuales y plurianudles de
inversion y reinversion de la empresa publica de conformidad con el
Plan Nacional de Desarrollo”;

el Codigo Municipal en su articulo 1.2.80. establece los deberes v

atribuciones  del Directorioc de Ias FEmpresas. Pablicas
Metropolitanas, erntre las cuales, se éncuentra: “d. Determinar las

politicas generales y las metas de la empresa piblica metropolitana,
en concordancia con las politicas emanadas del Concejo

Metropohlano y los demds érganos competentes del Mumcxpzo del

Distrito Metropolitano de Quito, Yy ewvaluar su cumplimiento. -e.
Aprobar la planificacion (.. .} de la empresa ptiblica metropolitana, en
concordancia con la planificacion  estratégica del Distrito
Metropolitane de Quito, ast como evaluar sw ejecucién”;

el Conicejo del Distrito Metropolitano de Quito mediante Ordenanza
Metropolitana No. 0314 de 12 de julio de 2010, publicada en ¢l
Registro Oficial No. 246 de 29 de julio de 2010, cred la Empresa
Pablica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito
(EPMTPQ);

con Ordenanza Metropolitana No. 001 sancionada el 29 de marzo
de 2019, se emite la reforma al Cédigo Municipal para el Distrito
Metropolitano de Ouite’ ¥, se ifcorpora la creacidn de la Empresa
Publica Metropdlitana de Transporte de Pasajeros de Quito, en el

articulo 1.2.143 y los siguientes contenidos en el Capitulo IX de este

Codigo;

mediante Resohucién No. DIR- EPMTPQ-2018-003 de 19 de octubre
de 2018, el Directorio de la EPMTPQ dprobé el “Redlamento Interno
del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte
de Pasajeros de Quito”;

el literal b) del articulo 6 del “Reglamento Interno del Directorio de
la Empresa Piiblica Metropelitana de Transporte de Pasajeros de
Quite”, sefniala que es atribucion del Directorio de la EPMTPQ
SAprebar ) el Flun Operative Arscl (FO8 Jooacorde o o gus
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establecen los numerales {...) 2 (...} del articulo 9 de la Ley Orgdnica
de Empresas Pablicas”;

QUE, mediante Memorando No. EPMTPQ-GP-2020-0570-M de 23 de
diciembre de 2020, la Gerencia de Planificacién de la EPMTPQ,
remite el “Informe Técnico Plan Operativo Anual 20217, el cual,
recomienda <(...)~ Se reniite el informe técnico y matriz POA 2021 en
formato Mi Ciudad con la finalidad de que se apruebe y viabilice la
convocatoria al Directorio de la Empresa, d quien se le posiulan;’z fe]
aprobacién del Plan Operativo Anual 20217;

QUE, mediante Memorando No. EPMTPO-GAF-2020-0965-M de 23 de.
diciembre de 2020, la Gerencia Administrativa Financiera de la
EPMTPQ, remite el Informe “Proforma Presupuestaria de Ingresos
2021”7, que recomienda “ (...} poner en conocimiento de la Gerencia
General el Informe de la Proforma Presupuestaria de Ih;gre_sos,- para
el periodo 2021. - Una vez aprobada ld Pro forma Presupuestaria del
periodo 2021 por parte de la Gerencia General, se sugiere solicitar
in qutorizacion del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana
de Transporte de Pasajeros de Quito’;

QUE, mediante Memorando No. EPMTPO-GJ-2020-0973-M de 24 de
diciembre de 2020, la Gerencia Juridica de la EPMTPQ, conchuye
“Se cuenta con los informes emitidos por la Gerencia.Administrativa
Financiera y Gerencia de Planificacion, los cuales formndlinente se
han desarrollado en cumplimiento a lus normas aplicables, por lo
cual se remite con la finalidad de que se€ apruebe y viabilice la
convocatoria al Directorio de la Empresd, a quien se deberd postular
la aprobacion del Plan Operativo Anual 20217}y,

En gjercicio de las atribuciones que le confiere la Ley;
RESUELVE:

Articuls Unico. - Aprobar el Plan Operativo Anual 2021 de la Empresa
Pablica Mot.rc_:pm}'.itan-a. de Transporte de Pasajeros de Qradito, contenido en.
el Anexo que forma parte de la presente Resolucién.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera. - Encarguese a la Gerencia de Tecnologias de la Informacién de
la EPMTPO, la publicacitn de la presente Resolucion en la pagina web
institucional.

Segunda. — E'ncérgues.e.a.las Gerencias v Coordinaciones de la EPMTPQ

la ejecucién dela presente Resolucion, segan corresponda.
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IMSPOSICION FINAL

La presente Resohicién entrard en vigencia.dcsd_c su etorgamiento.

Dada en la ciudad de Quito DM, el dia 31 de diciembre de 2020..

S Phvid: immrindresege. g
$; MONICA LEL CREMOE
Wenn BANDOVAL CAMPLVERDE

Ab. Ménica Sandoval Campaoverde
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO (D)
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DR
PASAJEROS DE QUITO

E“’.

B IR oo
Ab. Andrea Flores Andino
SECRETARIA DEL DIRECTORIO _
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DE QUITO
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ACTA DE LA DECIMA SESION EXTRAORDINARIA DEL DIRECTORIO DE
LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DE QUITO

No.DIR-EPMTPQ-010-2020

En el Distrito Metropolitano de Quito, el dia jueves 31 de diciembre de 2020, a
las once horas, se da inicio a la Décima Sesidn extraordinaria del Directorio de
la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito
(EPMTPQ No.DIR-EPMTPQ-009-2020), atendiendc a la Convocatofia enviada
y, reuniéndose mediante video conferencia los siguientes miembros del
Directorio de la EPMTPQ:

Pasajeros de Quito"

NOMBRE CARGO INSTITUCION FUNCION | ASISTENCIA
Concejala
Dra: Ménica | Metropolitana, | Presidenta | Presente
Sandoval delegada del sefior | Municipio de Quito |:del
Campoverde: Alcalde Dr. Jorge Directorio
Yunda Machado
Sr._m-Omar Cevallos: Concejal‘ Municipio de Quito | Vocal Presente
Patifio Metropolitano.
E._Co-n.- Luis Reina Conce]_al‘ Municipio de Quito | Vocal Ausente
Chamorro Metropolitana
Msc. Giovanny | Secretario General de | Secretaria General Voeal
Puchaicela Narvaez | Planificacion de Planificacion ° Presente.
Lcdo. Guillermo | Secretario de | Secretaria de Vocal Presente
Abad Movilidad Movilidad
Empresa Publica Secretaria
Abg. Andrea Cristina | Gerente General de la | Metropolitana  de d'el T Presente
Flores’ EPMTPQ ‘Transpofie de'| .. . .
Directorio

.5 dedind S/N entre Ay, Rodi




TRANSPORTE
Y g Yoy

Luego de verificar a asistencia de los miembros: det directorio La Abg. Anc
Flores, indica que existe el Quérum legal y reglamentario para instalar esta
sesidn.

La Dra, Ménica Sandoval agradece y manifiesta que una vez verificado que
existe quorum reglamentario, se proceda a dar lectura al orden del Dia:

Procede la Abg. Andrea Flores a instalar la. novena sesién del directivo dela
EPMTPQ y da lectura dei dia la cual fuie enviada con la convocatoria respectiva

1. Conbcﬁi'm'ientq def Plan Operativo Anual y Presupuesto 2021 de la Empresa
Plbjica Metropolitana.de Transporte de Pasajeros de Quito y su resolucion.

2. Conocimiento del Plan Estratégico institucional 2021- 2024 y su resolucion.
La Abg. Andrea Flores manifiesta que hasta ahi el orden del dia.

Interviene el Msc. Giovanny Puchaicela y solicita se registre su asistencia a la
presente reunién..

l.a Dra. Ménica Sandoval indica gque no se realiza cambios en el orden del dia
y solicita se dé comienzo presentado el primer punto.

El Concejal Omar Cevallos manifiesta que es importahte gue en el punto uno

se haya separado el tema del Poa del Presupuesto, e indica que en este

‘momente no habria problema, pero en cuanto a la Resolucién se lo realice de
manera individual.

La Dra. Ménica Sandoval manifiesta estar de acuerdoy solicita ala Abg. Andrea

Flores tomar nota respecto de lo indicado, de:que debe existir en ste punto dos

resoluciones una, en la que se apruebe el POA y la segunda gue aprueba el
presupuesto; y pide se dé inicio con la exposicidn del primer punto,

La Abg. Andrea Flores inicia la presentacién indicando

1. CONOCIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO 2021
DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DE QUITO'Y SU RESOLUCION

Y manifiesta que la documentacion con la informacién ha sido cargada-al link en
el cual sé encuentra detallada en la convocatoria, respecto a este punto es
importante mencionar los principales antecedentes, para formular el POA 2021
asi como el presupuesto de la EPMTPQ, se ha tomado como principales
antecedentes el cumplimento de la directrices programéticas que fueron
establecidas en el mes de octubre por parte de la Secretaria General de
Planificacién y la Direccion Financiera del Municipio, tomando ademas como un
hecho lo dispuesto-en la Ordenanza PMU 004-2020 que fue sancionada el 09 de
~ diciembre de 2020 y en |a que:se aprobd el presupuesto 2021 por parte del

-Concejo Metropohtano en’ el. que. se dlspuso enotros asuntos, ‘el aporte-Municipal
s - -ael cual ser" mtllones:’rde dolares para el 2021, el POA

s



TRANSPORTE
DE PASAJEROS

esta alineado a los proyectos emblematicos que ha sido priorizados en el Flan
de Gobierno del DMQ 2019-2023, y conforme la recomendacién que fue
expuesta por parte del Secretario de Planificacion, con oficio N° 951 del 24 de
diciembre se remitio la propuesta del POA 2021, en lo perfiles de proyecto y de
inversion los mismo que fueron revisados en conjunto con el equipo de la
Secretaria General de Planificacion de forma previa a la presente sesion del
directorio.

PSR T " ANTECEDENTES. - < o] .. TRANSPORTE
‘ . DE PASAJEROS
| em——
‘ Cumplmiento de las directrices programaticas ertablecidas ¢l 08 de octubre de 2021 {5GP—DF
GAD)

Ordenanza PMU 004-2029 sancionada el 9 de diclembre 2020 - Aprebacion del presupuesio
2021 por parte dei Concejo Wetrapoliteno |28 mm apoerte municipat].

‘ Proyectas emblematicat priorzadas en o pian de Gobwerno del Distrito Metropolitana de
‘ Quito 2019~ 2023

e Gt cia Firo. EPMTPO-GG-2020-09%1.0, de 24 de diciembre di 2020 te remitia 1a
propuesta POA 2021, v perfiles d proyeclos de inversion, las que fugron revisados en conjunte (on
s SGP

o TR RS

Manifiesta que con respecto al Poay a la Reforma Presupuestaria 2021, e indica
que es importante sefialar que la empresa cuenta con un techo de
55'359.777,48, desagregados en dos grandes grupos, el primero que es
22'359.777,48, valor que se financiara con recursos propios de la empresa y los
28 millones que son el aporte municipal, financiados con los recursos del GAD
conforme lo dispuesto la ordenanza antes citada.

Av. 5 de Junio S/N mteAv,RodﬁgndedﬁvezyGatazu—PﬁK:mmS—www.mm.gah.ec s
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Contintia exponiendo el detalle de los ingresos, se visualiza la desagregacion de
los ingresos tanto operacionales, como no:operacionales, financiamiente, como
el aporte Municipal y saldo de fondos también propios de la EPMTPQ-, respecto
de los ingresos operacionales como se puede ohservar en la partida, Transporte
Nacional y carga, el valor proyectado es. por concepto de tarifas, gue es aquella
que la empresa recauda por la prestacion de! servicio que se brinda, € indica gue
ma&s adelante se hara la respectiva explicacion referente a- este rubro, debido a
que existe una ordénanza |a cual dispuso el alza de la tarifa a partir de marzo de
2021, por lo cual esta proyeccion de ingresos operacionales incluye este valor,
respecto de los ingresos no operacionales se tiene |as siguiente partidas:

* Ocupacion de Lugares Publicos: ligado a la gestion comercial que hace la
empresa, respecto de publicidad, espacios publicitsérios que se pone a.
disposicién de orgahismos pablicos o privados ‘que- genera recursos’
propios para la empresa.

» Edificios, Locales y Residencias: Afriendo de locales comerciales

* Incumplimientos De Contratos; Valor por multas por incumpliendo de
quienes brindar servicio de alimentacién a al EPMTPQ

* Indemnizacién Por Siniestios

* Otros No Especificados: ligados al saldo de bancos

* Ingresos de Bieries Provenientes de Chatarrizacién: proyecto que se tiene
planificado realizar en el 2021.

Dando un'total de ingresos no-operaciones de 1.363.834,85.

Como lo-habia mencionado se refleja el aporté municipal por 28 mitlones y el
saldo del fondo en los cuales estan:




Fondog de Autogestibn: p‘rovenientésr de aquello que se proyectd en el 2020y
que fue. superado principalmente en el tema de tarifa, pero considerando 1a
reforma trimestral

Anticipos por Devengar de Ejercicios Anteriores de GADS y E’mp'resas-PL‘jBIicas-
Compra de Bienes y/o Servicios.

Dando un totat de saldo de fondos: por 2.864.880,60

Lo que da como un total general por ingresos de 55.369.777,48
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Continua su exposicién y habla respecto de los ingresos operacionales que es lo
gue'se menciona.

Solicita la palabra el Concejal Omar Cevallos y manifiesta que no se esta
presentado et POA.

La Dra. Ménica Sandoval manifiesta que estaba revisando eso y no visualiza el
Poa

La Abg. Andrea Flores indica que el POA esta desagregado de.los proyectos y
en [a matriz que fue ehtregada comparte de los iNsumos y en efecto ese es el
présupuesto.

La Dra. NMdnica Sandoval indica a que, al revisar los anexos, en efecto se
encuentra el POA y manifiesta que dentro de su presentacion deberia estar el
POA, v je manifiesia aI__Conce]al_.Omar Cevallos que deniro de los anexos de |2
informacion remitida se encuentra el POA.

Manifiesta el Congejal Cevallos que el primero punto es la presentacion -y
aprobacion del POA.

La Dra. Ménica Sandoval solicita’ a la- Secretaria del Directorio, realizar la
presentacion respecto de esepunto.
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La Abg. Andrea Flores indica que la siguiente iamina se va a realizar la
presentacion respecto.ai POA, en el cual se explica los cuatro proyectos previsto
para para el 2021, ligados:a la Gestion Administrativa financiado con fondos

propios
PROYECTO 1:GESTION ADMINISTRATIVA por un monto de 2.040.847,00

PROYECT-O 2'GESTION DEL TALENTO HUMANO por un monto reiacionado
a ta némina del personal,

PROYECTO 3 OPERACION DE LOS CORREDORES DEL SISTEMA
METROPOLITANO DE TRANSPORTE PUBLICO, relacionado directamente con
el servicio quela empresa brinda, pago de.alimentadore_s, prestacion del servicio,
mejora de _infraestructura, mantenimiento .de las unidades, pago se servicios
como limpieza y seguridad, financiado una parte por el aporte municipal y fondos
propios

PROYECTO 4 MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO
METROPOLITANO DE PASAJEROS; proyecto gue atin no tiene un presupuesto
asignado para el 2021, y el cual est4 ligado a la implementacion de los sistemas
inteligentes de sistema de transportey a la inversion de nueva flota eléctrica, que
es en proyectos gue viene trabajando la EPMTPQ. E indica que no se ha previsto
asignar-un valor dentro del POA 2021, pero si se ha venido sjecutando las fases
de pre factibilidad, factibilidad lo cual se esta cerrando en este momento.

FOR 021 ~Pos Firamaa,
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La Dra. Ménica Sandoval, consulta si hay.alguna observacién al respecto.
_'El..-.c_on'ceja | Cevallos solicita se con'c_l'u_y.a la presentacion.

La Abg. Andrea F.!_o_res---co'n';i_n_u_a._-jy. explica acerca de log gastos y para concluir
_ '._-'[p-qUe"_-:se.n_q'_erj'_j(_:_i'q;jé-ant’eriorment’ei‘"r.__espe_t_;_t_o' de los ingresos, se ha previsto lo que
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menciona la ordenanza 17 del 2020, en la cual se dispuso el alza de valor de |a
tarifa a partir del marzo, mes en cual se realiza una nueva proyeccion de
ingresos, respecto al tema de gasto se ha realizado un ejercicio para optimizar
el gasto, basandonos en los gastos anteriores,

Con el techo asignado, el POA inicial cuenta con una brecha en la que se
eliminan elementos necesarios que implican que la continuidad del servicio
publico se vea afectada, asi como los niveles de calidad que desde la Secretaria
de Movilidad ha dispuesto garantizarlos

COMN . AR
. DE PASAJERCS

——
La EPMTPQ generd el levantamiento de necesidades 2021, que ascendic a USD 95.358.292,00, valores |
enmarcades en base a techos histdncos, Las directnces programaticas y presupuestarias, establecen que los i
planes se ajustaran a los techos presupuestarios establecidos para los diferentes sectores,

En este contexto se ha generado un ejercicic de maxima peicrizacion, enfocado a reducir al minimo los
gastos empresariales, tomando en consideracidn las restricciones econdmicas

Con el techo asignado, &l POA imcial cuenta con una brecha en la que se eliminan elementos necesarios que
implican que la continuidad del servicio plblico se vea afectada, asi come los niveles de calidad que desde fa
Secretarfa de Movilidad ha dispuesto garantizarios:

PROYECCION 2021
Ingresos $55.350.777 48
Gastos 364 638 628 55
Bracha 427885107

En la siguiente lamina se observa la brecha, que son los valores que no han sido
incorporados dentro del presupuesto, las cuales son necesidades propias de la
EPMTPQ como:

e Alimentadores, un rubro que no se ha cubierto, del cual se espera
prescindir en el futuro, con el nuevo proyecto de reestructuracion de rutas.

¢ Insumos y repuestos de la flota,

e Servicio de respaldo de Informacion

e Nomina Operativa,

e Energia Eléctrica

e Impresion de Boletos, debido a que la recaudacion, se realiza de manera
manual, hasta la implementacion del nuevo sistema de recaudacion

e Adecuacion y mantenimiento de infraestructura

e Adquisicion e implementacion de equipos y sistema de medicion convenio

EPMAPS
Esto con respecto a la brecha de gasto la cual no esta determinada dentro del
presupuesto 2021
7
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financias b nésmaca operstiva, y se cubre § meses de  pagerdel senvidiode aimentadoies

Manifiesta también que existen gastos adicionales. que es importantes que el
directorio conozea.

Como el Contrato de Operacidn para la prestacién del servicio de transporte
publico de pasajeros en el Corredor Sur Occidental el cual representa un
importante rubro que-se détalla a continuacidn.

"1.120.000,00

4524045

El valor calculado para el pago de integracién esta reducido en un 67%, debido
a la pandemia, debido a la reduccién de usuarios, ya que en condiciones
normales se devenga un valor mensual de 287.924,40.
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Y gastos que no estaban previstos, pero los cuales estan ligados al cumplimiento
de las mediad de bioseguridad, para garantizar la salud tanto de usuarios como:
frabajadores.

2UE
S

f§.Aqu|5|c:on de mascarllias para- prevenmon de rlesg
: biolégico :

‘Servicio de desinfeccion: infraestructura y unidade:
‘mdviles de la EPMTPQ

Contindia exponiendo e indica la comparativa del techo presupuestario histérico,
tomando como referencia el presupuesto que ha sido asignado y ejecutado
desde el 2017, 2018 y2019 en el cual el aporté municipal superaba los 44
mifiones y el afio 2020 el cual se vio afectado debido a la'eémergencia sanitaria,
asi mismo respecto a los recursos propios, derivado delarecaudacion de 1a tarifa
lacual se ha visto afectada debido a la disminiucion de la demanda de usuarios,
con una reduccién del 30%, en relacién a los afios anteriores.

Y para ¢l 2021 el aporte:municipal se ha reducido & los 28 millones y en recursos
propios se ha realizado una proyeccién de. 27.3 millones, considerando los
Ultimos meses del afio 2020, el posible incremento de la demanda_y el aumento
o de la tarifa desde marzo del 2021.
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Para finalizar el primer punto manifiesta que en el proyecto de resolucion se
encuentra en.detalle el POA y pregunta si existe alguna inquietud respectoa lo
presentado.

La Dra. Ménica Sandoval agradece y pegunta si algan miembro del directorio
desea intervenir.

Para lo cual solicita la palabra el Msc. Geovanny Puchaicela, € indica coincidir
con lo-mencionado por el Concejal Cevallos, ya que lo preséentado es acerca del
tema presupuestario y manifiesta que e! pre-directorio que realizado se reviso la
estructura programatica de la EPMTPQ, la cual esta acorde a lo que se habia
revisado, por lo tanto, no hay observaciones, y recalca que lo présentado no esta.
acorde al primer punto del orden del dia 'y solicita a la Gerente General de la
EPMTPQ que en futuras presentaciones se -‘aj_us_té alo gue seesta presentando.

La Dra. Monica Sandoval agradece la intervencion e indica que no se puede
realizar un pre-directorio sin todos los miémbros del directorio, en todo caso
serian reuniones previas.

E indica a la Gerente General la- Abg. Andrea Flores que el POA no esta

debidamente explicado, |a exposicién es basicamente financiera-presupuestaria,

pero no -estd enfocada en el POA, pero en los documentos remitidos con la
informacion del POA, esta ajustado y pregunta a los mienibros del directorio si
existe alguna observacién.

Pide la palabra el Cong¢ejal Omar Cevallos y sefiala que por ese mativo el orden
del dia debe distinguir estos dostemas ara que haya una presentacion particular
del POA y luego del presupuesto, e indica confiar en lo que han trabajado
anter’iorm‘emeﬂ y esta de acuerdo en ue se apriiebe el POA.

-_;'Pero respec‘to del _presupuesto tiene aigunas observaclones en la presentacion
- .se sefiala que hay:un.défi 't u resupuesto no: Fnanmado de m&s de 9 miflones

ic
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de délares y pregunta si esto se puede hacer, es decir se puede aprobar e
presupuesto de la manera como ha sido presentada.

Debido a que hay-un presupuesto asignado, debida a que.en el déficit se coloca
rubros que se desconoce que son del déficit, no se puede indicar
anticipadamente un déficit, en todo caso sugiere que se realice dos mociones
una para. aprobar el POA y ofra para aprobar el presupuesto, y pregunta bajo
gué criterios se ha celocado esos rubros como deéficit.

L.a Dra. Ménica Sandoval agradecer e indica estar de acuerdo en realizar dos
mociones una por el POA, el POA estaba comio un anexo dei directorio, pero no
ha estado en |a presentacion, y consulta si se puede realizar una correccidn-en
la resolucién para que se realicen dos resoluciones, una para la aprobacion del
POA y una resolucion por la ap_rob_acit’jn del presupuesto, en este momento solo
POA.

En indica con respecto a la exposicién del presupuesto, relacionado a la brecha
debido a que hay rubros que no se pueden dejar de financiar, como el rubro de
némina; pero es mejor tratar-en el punte del presupuesto en si y manifiesta que
la resolucién solo sea para la aprobacién del POA del gjercicio 2021.

Aprobada Ia‘-moc'ibn, -S’OIicit_a a la Secretaria del Directorio tomar votacion para la
aprobacion dei Plan Operativo Anual para el ejercicio 2021,

La Abg. Andrea Flores manifiesta, que se va proceder con el cambio en la
resolucion, la primera resolucién serd'la aprobacion del Plan Operativo Anual
para el ejercicio 2021, conforme el detalle que consta en el anexo 1, que forma
parte habilitante de la presente resolucion,

La Dra. Mdnica Sandoval indica estar de acuerdo

Para lo cual el Secretaria bajo-esa mocién procede a tomar votacidn.

MIEMBROS. DEL DIRECTORIO VOTACION

Dra. Monica Sandoval, Concejala Metropolitana | A favor

Confiando en la revision

. _ due ha realizado la
Sr.  Omar Cevallos Patifie, Concejal | geeretaria de

Metropolitano Planificacion
A favor

Msc. Giovanny Puchaicela Narvaez, Secretario |
de Planificacion A favor

_ _ S . .| Afaver
Lic. Guillermo.Abad, Secretario de-Movilidad” - | -
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La sefiora Secretaria Abg. Andrea Flores, indica que con cuatro votos a fa
se aprobaria el Plan Cperativo Anual Para el 2021.

La Dra. Monica Sandoval indica que una vez aprobado el Plan Operativo Anual
Para el 2021, se continué con el tema del presupuesto.

La Abg. Andrea Flores solicita la palabra, para aclarar el asunto de la brecha

Interviene la Dra. Ménica Sandoval manifiesta tener algunas observaciones
respecto de la brecha€ indica que ya con las obsetvaciones se dé la explicacion
de cada una y pregunta a los demas miembros si tiene alguna observacion
-adicional.

Y sefiala que se estaria aprobando un presupuesto con un déficit importante, de
9,2 millones, una breca de Nomina Operativa por 2.493.198,21, es tefrible,
porque cree gue el personal operativo, guien presta el servicio para gue la
empresa se mueva, no estaria financiado, e indica que desconoce como se
podria justificar, ya que no puede haber un presupuesto para el pago de la
némina de $olo nueve meses; en el tema de insumos y repuestos esto quiere
decir, que con |o que se planea, no se pagarian los sueldos y tampoco se cubtiria
los gastﬂos de--ma‘ntenimiento_,'ih‘sumos y repuestos, de los vehicuilos, como va a
funcionar ta empresa. sin el personal operativo y--sin los buses, y manifiesta su
preocupacion gue esto no se haya tomado en cuenta, talvez se pueda bajar en
ootros rubros.

Menciona el tema del Corredor ‘Sur Occidental, e indica al Secretario de
‘Movilidad que ese contrato es impresentable, que el Municipio de Quito deba
pagar a un operador privado 1.649.134,46, por la operacién de un servicio
pésimo ademas nunca sacaron las unidades del mismo corredor, s una invasion
total, y pagar por todos esos rubros le parece impresentabie, indica que habia
solicitado al concejo se pronuncie respecto a. esta problematica para pedir un
informe de control de.legalidad a la Procuradora General del Estado, e insta:a la
Secretaria de Movilidad solicitar un aceion de control a la Contraloria General de!
Estado.

Y solicita se éxplique como se cubriria esta brecha, debido a que dentro de esta
brecha.se encuentran rubros que son necesafios para la operatividad de ia
empresa, y para el convenio que se firmé con la EMAPS, para obtener el servicio
de eriergia eléétrica a un mejor costo.

Solicita la palabra el Sr. Omar Cevallos y requiere se exponga la lamina de los
gastos,

La Dra. Monica Sandoval consulta al Concejal Cevallos, si el no colocar estos
insumos afectaria la ejecucion del ¢onvenio con la. EMAPS.

1
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El Sefior Omar Cevallos responde que justamente a ese tema iba, y manifies a
que tiene que ver la empresa es el costo beneficio, es decir cuanto cuesta
implementar es proyecto y que beneficio obtiene la empresa con el ahorro de
este afio y los futuros afios, e indica que habria que hacer una comparacion con
el consumo anual de energia eléctrica de la empresa y cuanto es el ahorro, pero
tiene la duda de que ese esta aprobando, ya que el presupuesto debe estar
financiando, y solicita si alguien del juridico pueda solventar esta duda, y
segundo pregunta porque coloca esos rubros en la brecha, y si es posible
cambiar con otros gastos o si es el caso definiros en este momento, ya que no
comprende cdmo va a brindar el servicio la empresa, si no hay los recursos para
pagar nomina, repuestos y boletos, y solicita un cuadro de gastos generales
para ver que gastos se puede mover, ya que un presupuesto no financiado no
se puede aprobar.

La Dra. Ménica Sandoval concuerda con el concejal Cevallos y manifiesta que,
en efecto, no es posible aprobar un presupuesto que no tenga el adecuado
financiamiento, y solicita a la Gerente General de la EPMTPQ solvente las dudas.

Para lo cual la Abg. Andrea Flores manifiesta que como se habia sefialado en
la presentacion el presupuesto para poder cubrir las necesidades y gastos
proyectados como empresa ha sido optimizado al maximo para poder cubrir
todas aquellas necesidades ligadas a la prestacion del servicio de transporte
publico, se ha prescindido de proyectos que se tenia previstos, incluidos los de
infraestructura Gnicamente el servicio, por eso es que el presupuesto ha sido
optimizado al maximo los gastos era de 64'638.628, 55, ese particular fue
presentado en la Comisién de Presupuesto sefialando la optimizacion que habia
realizado la empresa, tanto desde la Secretaria de Planificacién como la
Secretaria de Movilidad, la cuales son las encargados de definir el techo
presupuestario del sector, en este caso e techo que le fue asignado a la
EPMTPQ el cual es de 55'359.777,41, en la Comision de presupuesto se nos
solcito ajustar el presupuesto a ese techo presupuestario que fue asignado a la
EPMTPQ y que los rubros que se podria aplazar para el segundo semestre del
2021, puedan ser analizados nuevamente en la reforma semestral, por ese
motivo no se aprueba un presupuesto con déficit, detalle que se encuentra en la
resolucién lo que se aprueba es un presupuesto de 55'359.777,41 ajustado al
techo que ha sido definido por las Secretarias y por la Comisidén de Presupuesto
y ese es el valor que se aprueba esperando que en la reforma semestre se pueda
cubrir este déficit que esta generando los gasto proyectados hasta el mes 12 del
afio que viene, se ha planificado para que estos rubros sean cubiertos, el tema
de némina esta cubierto pero ha sido necesario ajustar para poder cubrir otros
rubros relacionados directamente con la prestacion del servicio, lo que significa
retirar parte de esa némina que pertenece al Ultimo semestre del 2021,
esperando que en la reforma se asigne ese valor a la empresa, de igual manera
con los insumos para el mantenimiento de la flota, es este momento esta
asignado 4 millones de délares para poder cubrir todo lo que es mantenimiento
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y repuestos de la flota, en afios anteriores el presupuesto asignado para. est
rubro ‘ha sido de 8 millones de ddlares, el presupuesto de: 4 miliones nos
permitira cubrir este rubro durante tos primer seis meses dei afio, esperando
que en la reforma semestral se-pueda cubrir los 1.5 millones de-délares, cantidad
que falta para poder cubrir estos insumos.

El tema del Convenio con la EMAPS, la empresa suscribié el convenio primero
con la finalidad de que tanto agua potable, asi como la. EPMTPQ, asuma
COMPromisos, que mas adelanie:permita suscribir un contrato de compra y venta
de energia eléctrica, para acceder a esa energia mas barata, es necesario
realizar algunas adecuaciones en los medidores y ese es el diagnostico que esta
realizando como parte de la ejecucion de este-convenio para esto y una vez se
obtenga el valor final que -se requiere para potenciar estos medidores se
procedera la intervenci_én que pérmit'a acceder a obtener -energia. mas
econdmica.

Manifiesta también que no se ha dejado de lado actividades inherentes a la
primera. linea del servicio que fa empresa brinda, se ha optimizado en
absolutamente en todo, garantizando el servicio durante el primer semestre,
adicionando actividades que devienen de les indicadores de calidad que fue
dprobado como parte de la ordenarniza del sistema integrado de transporte, y
dejar proyectos gue no estan ligados al a prestacion del servicio y por eso que la
optimizacién que se realizé con el comparativo histdrico que refleja una
reduccion de mas de 30 millones de ddlares, debido a que esos 64 mil que son
las proyeccion de gastos de todo-el.afio 2021, se garantiza inicamente el servicio
de transporte publico.

La Dra. Ménica Sandoval manifiesta que persisten las dudas, pregunta que, el
presupuesto presentado de 5§5.359.777,48 no es suficiente, porque en realidad
lo que la empresa necesita para financiarse son 64 miliones de dolares faltandole
9 millones, e indica que no estaria financiada |a totalidad del ejercicio fiscal, esto
quiere decir que los s rubros de ndmina;, mantenimiento, son gastos corrientes
nc estarian debidamente financiados v manifiesta a la sefiora gerente y a los S
miembros del directorio, que nadie pudo prever ja pandemla y esperar que el :
Muriicipio se apiade de la empresa 'y en la primera reforma le otorguen los 9
millones que le faltan para poder cubrir es0s gastos del Gltimo trimestre ¢ indica
tener muchas dudas al respecto y pregunta al Secretario de planificacion que
piensa at respecto de este asunto e sefiala que esta prohlbldo aprobar un
presupuesto que no estid debidamente financiado, donde las proyeccion de
ingreso no sean las adecuadas 'y las proyecciones de gastos tampoco, debido a
que se ha informado que. la proyeccién de gasto no.es de 55 millones sino de 64
millones, y pregunta que se va a realizar respecto a esta problematica, porque
esperar queen elsegurido semestre el Concejo le asigne un nuevo presupuesto,
no esta blen deflmdo este: punto y consulta a Ios demas miembros su opinion..
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que se debe priorizar gastos y darle prioridad al Proyecto del Convenio con 1a-
EMAPS, debido a que en un futuro eso le permitird generar un ahorro a la
empresa e indica que al realizarse la sesion de directorio el ultimo dia del afio
no se puede hacer mucho, talvez si la reunion se hubiera hecho 15 dias antes
se hubiera podido realizar alguna reforma, pero tampoco se puede dejar de
aprobar el Presupuesto y sugiere a la Presidenta del Directorio que se apruebe
el presupuesto con el techo de 55 millones de dolares y sefiala que es necesario
realizar mesas de trabajo para priorizar los gastos, y no esperar a que pases los
6 meses para tomar cualquier accion.

Y considera de manera particular, que el presupuesto del Municipio es
conservador es decir basandose en lo ejecutado en el 2020, y espera que el
ingreso de cuentas por cobrar que tiene el Municipio el cual se vera reflejado en
los primeros tres meses, pueda ayudar en algo a la EPMTPQ, pero tampoco se
puede dejar de aprobar el Presupuesto.

También menciona se revise el Contrato del Corredor Sur Oriental, el cual es un
contrato lesivo para la ciudad, contrato que debe ser revocado y sugiere se
solicite la ayude a los organismos pertinentes, para las gestiones pertinentes.

Y sugiere a la Presidenta del Directorio que se apruebe el presupuesto con el
techo de 55 millones de dolares

Cede la palabra al Msc Giovanny Puchaicela, quien manifiesta que la
proyecciéon de ingresos que realiza la Administracion General no tomado en
cuantas algunas cuestiones que se han aprobado en estos dias, como la
Contribucién especial de mejoras, en tema de la Ruta Viva y coincide con el
Concejal Cevallos de que habra una mejora de ingresos y también concuerda en
aprobar el presupuesto y en la ejecucion mesas de trabajo para estudiar la
optimizacion de gastos y el modelo de optimizacion el cual permitira mejorar el
equilibrio presupuestario.

La Dra. Ménica Sandoval, sefiala que no se puede dejar de aprobar el
presupuesto ya que el Art. 106 del Cédigo de Finanzas Publicas indica que se
debe aprobar el presupuesto hasta el tltimo dia del afio, por lo tanto, no se puede
dejar de aprobar y solicita a la Abg. Andrea Flores Gerente General de la
EPMTPQ, convoque a una mesa de trabajo y solicita coordinacion, para tratar
estos temas, como la brecha que se ha presentado, el contrato del Corredor de
Sur Occidental, para esa mesa de trabajo solicita al Secretario de Movilidad un
informe con una hoja de ruta para conocer cuando se va a dejar vetado este
contrato y del Corredor Central Norte.

También indica que en LAS mesas de trabajo se trate el tema del convenio con
el EMAPS vy solicita se revisa el PAC, no es competencia del directorio aprobar
el PAC, pero es necesario revisarlo.

Y solicita se convoque a un pre-directorio para tratar estos asuntos y se
establezcan los puntos del orden del dia para el siguiente directorio del 2021.
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La Dra. Ménica Sandoval cede la palabra al Lic. Guillermo.Abad y -apoya [a

mocién de aprobar el presupuesto de la EPMTPQ y solicita se teme votacion
luego de la intervencidn del Secrstario de Movilidad.

Interviene el Lic. Guillermo Abad 'y coincide con fo mencionado respecto a los
contratos realizados en la Admlnlstracwn anterior, con respecto al Corredor Sur
Occidental y Central Norte e indica que se ha solicitads el control de legalidad a
la Procuraduria del Estado, acerca de los contratos, asi como el examen especial
que-esta realizando a los contratos por parte de |a Contratoria General del Estado
e indica que aprovechande que se van a firmar unas adendas se ha podldo
dialogar con los dos. consorcios de los corredores, primerc indicando gue no se.
podia firmar un contrato con un consorcio ya que no existe'la figura juridica que
ermita realizarlo, desde ahi empiézan las falencias'y mas. ain cuando se estd
pagando rubros que deberian ser asumidos porel mismo consorcio, & indica gue
para firmar estas adendas se deber corregir estos rubros; respecto al Corredor
Central Norte sé ha realizado las mismas acciones y se ha indicado gue no
puede firmar la adenda, cuando existen vehiculos que no estan matriculados,

aspectos que pone en: conocimiento del directorio..

La Dra. Ménica Sandoval agradece y solicita que se presente en la mesa de
frabajo para conocer el estado de estos contratos, ademas indica que la labor
por parte del Consejo se ha trabajado y aprobado la Ordenanza dél Sistema
Integral de Transporte Publico y estan en espera de la respuesta de la
contraparte lo cual significa que la contraparte debe ponerse en orden.

Y solicita a la Secretaria del Directorio, que apoyada la mocién se-sirva tomar
votacién.

Para lo cual &l Secretaria bajo la mocién presentada por el Concejal Omar
Cevallos, procede a tomar votacian.

MIEMBROS DEL DIRECTORIO VOTACION
Dra. Ménica Sandoyal, Conéejala Metropolitana A favor
Sr.  Omar Cevallos Patifio, Concejal A favor

Metropolitano.
| Msc. Giovanny Puchaicela Narvaez, Secretario
de Planificacion A favor

A favor

Lic. Guillermo Abad, Secretario de Movilidad

16

 do o S/N aaie Av. e



Av. 5 de Junio S/N entre Av. Rodrigo de Chévez y Gatazo - PBX: 266 5023 - www trolebus.gob.ec

TRANSPORTE
DE PASAJEROS

La sefiora Secretaria Abg. Andrea Flores, indica que con cuatro votos a favor
se aprueba la mocion presentada

La Dra. Ménica Sandoval agradece y solicita se continde con el siguiente y
ultimo punto del orden del Dia.

Interviene el Concejal Omar Cevallos se disculpa y manifiesta que debe retirase
de la sesion de directorio.

La Abg. Andrea Flores comunica que el Concejal Luis Reina acabe de unirse a
la sesion de directorio, para este segundo punto.

La Dra. Ménica Sandoval agradece e informa del desarrollo y progreso de la
sesion de directorio y solicita se dé comienzo a la exposicién del ultimo punto.

La Abg. Andrea Flores da le lectura al segundo punto del orden del dia.

2. CONOCIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021- 2024
Y SU RESOLUCION.

Inicia indicando el Plan Estratégico Instruccional esta alineado a la Planificacion
Estratégica la cual herramienta de diagnéstico y analisis para la toma de
decisiones que permitira sefialar el camino que debe recorrer la empresa, ligados
a asuntos tratados en la presentacion anterior, en los cuales se encuentra
trabajando la empresa a fin de buscar mas eficiencia en el tema de los ingresos
y no depender Unicamente del ingreso de la recaudacion de la tarifa, el cual se
ha visto afectado por el tema de la pandemia, sino buscar otras fuentes de
ingreso que permita a la empresa ser sostenibles.

Esta alineacion esta ligada al diagnostico del andlisis interno y externo de la
empresa y lo que ha permitido dentro del PEI, fijar la mision y la vision y el
objetivo que como empresa se persigue, y de esta manera formular las
estrategias y finalmente el control de indicadores y gestion de riesgos.

-
PLANIFICACION ESTRATEGICA .. TRANSPORTE
€5 una herramienta de diagndstico, andlisis y toma de decisiones en torno al DEPASAm
quehacer actual y al camine que debemos recorrer en el futuro de la Empresa . LSRR

+ Coharencia y
comcalentia con » Estrab + {3esbon de
ta planificacsn . ,;aw:'g;:s nesgos

superios

“Uingr orgenizocdn gue busca la colidod sin uno misicn, vision y objetives claros, €5 come urt barco en el
que toda funciona bien, pero que no sobe o ddnde vo™ —l
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En la alienacion estratégica es importante mencionar que estar enconcorda
con los planes vigentes para que las acciones realizadas unan esfierzos para la
consecucion de los objetivos de niveles de planificacion superior, alineados a los
‘objetivos plan de desarrollo de garantizar uha vida digna con iguales
oportunidades de todas las personas, |la agenda de desarrollo sostenible, la
importancia que tienen las ODS, en planteamiento de planes por parte.de. la
PEMPTQ, cuyo objetivo es-alcanzar ciudades y comunidades. sostenibles:

Plan Metropolitano de Desarrollo y ordenamiento Territorial, uno delo objetivos
es buscar una ciudad mas productiva, sostenible y con seguridad alimentaria.

Y Finalmente el plan dé gobierno del DMQ'2019-2023, que es la agenda urgente
relacionado directamente a la movilidad, con proyectos para mejorar el sistema
de transporte en busca de sistema de transporte sostenible.-

e At Toa: e ';,;a.".;“m%“:;’;f:‘;x;;‘a:"::r;'ﬁ"m ", TRANSPORYE
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Continua la exposicién mencionando el Diagnostico Situacional, del analisis
externo teniendo como principales factores, el factor politico figado, a dos.
factores principales que motivan uno de los proyectos emblermaticos como la Ley
de eficiencia energética que prevé a partir: del afio 2025, todas los vehicuios que
se incorporen al transporte de servicio pliblico sean tnicamente de medio motriz
eléctrico, la ordenanza 17 de 202 que fue 'sancionada el 61 de diciembre de
2020, en la que se dispuso la integracion de los subsistemas de transporte
publico de pasajeros el cual disp:one el cumplimiento de indicadores de calidad,
gomo principal meta para el 2021 y mantenerlos durante los siguientes afios

En cuanto al factor econémico es importante mencionar, que es un factor que ha
incidido en la reduccion de ingresos de la empresa débido al impacto gue ha
tenido la pandemia-en la economia, siendo la recaudacion de la tarifa el principal
ingreso, y siempre se ha querido resaltar que la EPMTPQ es dinamizador de la
econemia, y que es fundamental garantizar el funcionamiento del mismo.
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Con respecto al analisis interno se encuentra el Factor social, y como se habia
mencionado el 73% de la poblacién usa el transporte publico como modo de
movilizacion, no es la excepcién la ciudad de Quito, y considerar con son la linea

TRANSPORTE
DE PASAJEROS

"\ TRANSPORTE
*. DE PASAJEROS

N

Factor Economico

de acceso los demas servicios.

El factor tecnoldgico alineandose a los avances tecnoldgicos en el transporte

publico, tales como:

Conectividad

Automatizaciéon con Sistemas Inteligentes

Tecnologia Eléctrica para una ciudad ambientalmente responsable y

sostenible

m debe pric
uso ficente = inclushvo d

.. TRANSPORTE
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™
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Factor Tecnolégico
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fe y sostenible
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‘Contintia indicando el analisis interno que esta relacionado a la cobertura, la
EPMTPQ, en los dos corredores tanto el Coiredor Ce’ritral"TroI"e"bﬂ's,_ con sus
respectivas extensiones desde Quitumbe hasta. la Estacion EL Labrador, y hasta
-8l terminal Carcelén y el corredor Ecovia con sus extengiones desde Guamani
hasta terminal Rio Coca, con sus respectivas alimentaciones. Una hondad de
del servicio que brinda la EPMTPQ, esta ligada a ta integracién que garantiza a
los usuarios ia posibilidad de recorrer mas de 50km dentro de la ciudad con el
pago de un solo pasaje, servicio que no brinda ninguna operadora dentro del
Distrito Metropolitano de Quite, con un solo pasaje se cubre hasta cuatros
trasbordos dentro de:|a ciudad, la cual se ve reflejada en el nimero de kilometros
tanto en el Corredor Central Trolebls como er Corredor Ecowa con las 27 rutas
alimentadoras Ecovia y 27 Corredor troleblis gue financia la empresa con |a
finalidad de garantizar |a integracién mencionada.
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Como parte de la cobertura esta ia infraestructura que forman parte de la
empresa la cuales son 2 terminales 9 estaciones 109 paradas; 3 talleres donde
s¢ brinda mantenimiento de toda la flota vehicular, 2 oficinas, 2 dlspensadores
de combustible y por supuesto &l carril exclusivo,
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En el andlisis interno y hablando de nuestras herramientas como lo es:la flota
vehicular en los cuadros plasmados en la.siguiente lamina se puede observar
con buses tipo

Detalie de! estado de la flota:

Tipo Marca- | - Modelo" ‘Cantidad |

_ 41

Articulado |Mercedes Benz Trolebus _ _
1999 46

Articulado Volvo B10 2003 37
Articulado Volvo B12 2011 80
Articulado |Mercedes Benz 0500 2015 40
Biarticulado- Volvo B340M 2016 80

Av. 5 deJutiio S/N entre Av, Rod

Como es de su conocimiento la empresa el 17 de diciembre de 2020 cumpli6 25
afios al igual que 41 unidades, las cuales que por disposicion de la normativa
deberfas salir de operacion cumpliendo ya la vida Gtil de 25 afos, sin embargo,
es 1mportante mencionar que de estas 41 unidades que todavia brindan el
servicio, que siguen operativas.

Manifiesta también que se ha.puesto en conocimiento la Resolucion emitida por
la- Agenma Nacional De. Transito, respecto al vida Gtil de las unidades de
transporte pUblico y comercial en la cual se extendio la vida util dos anos mas,

para lo cual se hard la consulta con la Secretaria de Movilidad, asi esta flota

pueda funcionar como flota de reserva y asi brindar el servicio con la misma.

Con este andlisis se ha determinado las fortalezas, las oporunidades,
debilidades y las amenazas que pueden existir en el desarrollo de los objetivos,
y se ha determinado tres pilares en los cuales esta enfocado el Plan Estrateégico
Institucional de la Empresa.
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1. Servicio al Usuario

El brindar atencion adecuada ¢omo parte de la gestion de la EPMTPQ, en el que
‘se desarrollan procesos pricrizando a los usuarios oy el uso eficiente del espacio
pdblico, seguro einclusivo del éspacio piiblico.

2. Sostenibilidad

No solo esta 'enfoc_a_da a la sostenibilidad ambiental, sino también & una
sostenibilidad financiera con el fin.de garantizar su continvidad del servicic de
transporte piiblico.

3. Tecnologia y Modernizacién

-Como pringipal c‘o'rnpon'e"nt'e de lgs proyectos que se estd impulsando para el
buen funcionamiento del servicio, con la implementacion de sistemas inteligentes
de transporte, herramientas que gerieren una transicion progresiva para mejorar
el controf, informacién, evaluacion y recaudacién dei Sistema Metropolitano de
Transporte Publico de Pasajeros del DMQ.

Elementos Orientadores - Pilares S TRANSPORTE
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De esta manera se ha termjnadec la mision dentro del plan estratégico
institucional respecto de:

* ¢ Quiénes somos?
« ¢ Qué necesidades satisfacer?
- ,Como se satisfacen estas necesidades?
La misién que ha sido establecida en este plai estratégico es;

-Somas una Empresa Pdblica que administra y opera el sistema integrado: de
fransporte de pasajeros con mayor cobertura en el DMQ, movilizando a los
usuarios por carriles exclusivos, en el menor tiempo posible, con una flota de-alfa
capacidad. seguridad, personal. calificado, infraestructura adecuada e inclusiva,
Siendo uri-referente del cuidado def medio.ambiente.
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Respectc a la visidn que se ha propuesto. como empresa, en cuatro afios, la
empresa busca implementar como institucién, la manera de contribuir a la
sociedad y que cambio se& va a realizar.

Ser una empresa piblica de transporte sostenible, con un servicio de calidad
basada en-una amplia cobertura, integracion multimodal eficiente, tecnologia de
vanguardia, para cumplir las necesidades de los usuarios y poriendo nuestra
experiencia al servicio de los sistemas de fransporte masivos naciopales e
internacionales.

Elemenitas Oriantadatas - Vision -
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Esto ligado a los valores empresariales que también forman parte del Plan
estratégico institucional tales como:

+ Transparencia‘’y Honestidad
+ Empatia

» Responsabilidad

» Trabajo en equipo

- Lealtad

Parte de los valores gue se busca inculcar como parte.de la administracién-en la
EPMTPQ. |

Aie 5 do Junio SN entre Av. Rodhigo
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Ademas, menciona los elementos orientadores y manifiesta que son los objetivos
estratégicos que estan plasmados. en el plan estratégico institucional y de ia
mano con las competencias como-parte-de la misién, visidn y &l anslisis que se-
ha hecho se establecido los objetivos estratégicos para la EPMTPQ.

* Mejorar la Experiencia del Usuario.
» Promover un; Transporte Plblico Municipal

Sostenible, con Tecnologia Limpia, Accesible,
Inclusivp y Salubre.

+ Optimizar-la Gestion por Praceses Articulada
a la Estrategia Empresarial.

» Fomentar el Uso de TICs en el Desarrollo
Organizacional.

» Potenciar el Desarrolio de Talento Humano.

+ Diversificar Servicios y Nuevas Lineas de
Negocio.

« Incrementar el Uso Eficiente del Presupuesto.

Para poder cumplir esto objetivos estratégico' seé ha planteado estrategias
mediblés y ligados a los nuevos indicadores de calidad -establecido en la
ordenanza, indicadores gue se ha venido trabajando junto a la Secretaria de
Movilidad,

Coniafinalidad de mejorar la experiencia del usuario dentro de los proyectos se
prevé.

» Disefiar e implementar modelos de infraestructura, .accesibles, funcionales
e inclusivos, adaptables a las necesidades de los usuarios del SITP.

= Mejorar los niveles de seguridad del servicio

24
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+ Mejorar los canales de comunicacion con el usuario, enfocado a la
educacion vial, cuidado de los bienes y habitos de utilizacion del servicio

de transporte publico municipal.

En el siguiente objetivo que busca la empresa es fomentar el Uso de TICs en
el Desarrollo Organizacional se prevé

. Implementar un Plan Informatico para el manejo de la informacion y
comunicacién, en el desarrollo organizacional

Otro de los objetivos es lo promover un transporte publico municipal sostenible,
con tecnologia limpia, accesible, inclusivo y salubre, con lo cual se prevé

. Implementar y potenciar el servicio de transporte de pasajeros con
infraestructura tecnolégica de vanguardia enfocado al control,
informacién, evaluacion y recaudacion.

. Fortalecer la flota vehicular de la Empresa enfocada a la eco movilidad.

. Fortalecer la multimodalidad del SITP con los diferentes modos de
transporte (Metro, caminata, bicicleta, scooter etc.).

Para Optimizar la Gestion por Procesos articulados a la Estrategia Empresarial
y como es de su conocimiento la empresa esta trabajando en un proceso de
reestructuraciéon que permitira realizar un esquema de gestion por proyectos
para potenciar el desarrollo del talento humano, con el desarrollo de
competencias y habilidad que el personal de la EPMTPQ ha obtenido durante
los afios de trabajo dentro de la empresa, ademas también se busca fortalecer
la cultura y clima organizacional de la misma

Para Diversificar Servicios y Nuevas Lineas de Negocio dentro de la estructura
se ha previsto como estrategia.

. Desarrollar alianzas y/o acuerdos comerciales para el uso y explotacion de
los bienes y servicios administrados por la EPMTPQ.

. Brindar asesoria técnica especializada y servicios en el ambito de
transporte de pasajeros.

Y finalmente incrementar el su eficiente del presupuesto para ello se busca.

. Disefiar e implementar politicas sobre el uso eficiente de los recursos
econdémicos de la empresa.

Para concluir la Abg. Andrea Flores manifiesta a los miembros del directorio se
ha establecido elementos orientadores que son los proyectos y las iniciativas que
seran impulsados durante los siguientes 4 afios, como primer punto y ligado a la
calidad de servicio esta la;

. Repotenciacién de la infraestructura de los corredores administrados por
la EPMTPQ, percepcion que tienen los usuarios respecto del servicio,
sefiala ademas que es necesario para ello recursos, que no estan
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planificades en este afio, se ha propuesto buscar apoyo en la empresa
privada a fin de poder cumplir estoy proyectos.

»  [mplementacion de: Campafas comunicacionales respecto de la
convivencia y los procesos de transformacién del servicio de transporte
publico, planificados a garantizar la seguridad de.los usuarios, no solo en
el tema delincuencial, sino tarmbién garantizando la seguridad de la salud.

* Implementacién de unidades cero emisiones, uno de los proyectos
previstos el PEI

« Adecuacion de parqueaderos para los otros modds.de ecomovilidad dentro
de [as estaciones y terminales de la EPMTPQ

* Implementacion de los Sistemas Inteligentes de Transporte SIR - SAE —
SIU

* Implementacion de un Sistema de Planificacion de Recursos.
Empresariales — ERP

* Redisefio e implemeritacion de la nueva estructura organizacional, el cual
se esta trabajando, y el cual ha sido notificado a la Secretaria de
Planificacion para contar con su retroalimentacién de forma previa a su
presentacion al directorio y su.implementacion en los siguientes mese-

Desarrollo de'un Plan de Chatarrizacion y Salida de Inventarios de rotacion
nula {Obsoletos)

Para terminar dentro de las acciones prioritarias de [a planificacién estratégica
se ha visualizade un horizonte claro del futuro empresarial dirigido directamenite
a la sostenibilidad no solo ambiental sino también financiera, garantizando

e Accesibilidad Cobertura
o Infraestructura adecuada
 Energia Limpia

* Seguridad

» Multimodalidad

o Explotacion Comercial
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Pata concluir manifiesta que se ha planificado proyectos gue permitan a la
empresa tener fuente de ingresos propios, siendo dé estamianera una empresa
eficiente y sostenible.

La Abg. Andrea Flores finaliza 1a exposicion y consulta al os miembros-si'-_e_xi'Ste_
alguna duda respecto al Plan Estrategico Institucional expuesto.

La Dra. Ménica Sandoval, pregunta siel punto del ordendel dia era conecimiento
del Plan Estratégico Institucional y resoiucion al respecto; y debido a que el
documento en extenso es necesario. estudiarlo un poco mas, con los aportes de
jos miemnibros del directorio, por lo tanto, no se va resolver este punto el dia de.
hoy..

Pregunta a los miembros del directorio si tienen ajguha_observacié_n‘ sino caso
contrario s& dara por clausurada la sesioh, con a la observacion de que-el plan
‘estratégico sea remitido en forma fisica a los despachos de los sefiores
conceiales, y due sea tratado en ia siguiente mesa de frabajoquesevaa realizar,
se pueda abordar los aporte por parte de los miembros del directorio.

Los miembros del directorio manifiestan estar de acuerdo y no habiendo ninguna
observacion, la. presidenta Dra. Monica Sandoval procede clausurar 12 sesion
siendo fas 12:36 pm. '

Dra, Méhica Sandoval C. Abg. Andrea Flores A..
_C_:on'_t':ejala'Metmpoiitana- N Gerenie General de ta- EPMTPQ
Presidenta del Directorio ([} Secretaria del Directorio
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