TRANSPORTE

Memarznde Nro. EPMTPO-GAF-2020-0900-M

Quite, T0.M., 14 de diciembre de 2020

PARA: Sta. Abz. AndreaCristing Flores Anding _
-Geeente General Empresa itbliea Metropotituny de Transporte de Pisajeros de
Quito

ASUNTO:  ENTREGA DE INFORME FINANCIER( No. 27 - INFORME ECONOMICO PEL 2021
- EFMTPQ

D mi consideracion:

Endteneitn ol memorandy: No, EPMTPO-GP-2020-(1532:M del 8 de diciembre-de 2020, on- ¢ cual
manifiesta: "Ea oo }J'gs_r;gmm et Fev Orediics Fapreegas Vibficas oue_cn sus Art 34 nwmered L,
ptihlere_gue fos empresas pihlicay deberdi comtar con i Plan b.vmmmac: clehidleenite aprobadn
definiende cotn. o it gl gipmrdar_refaciin con oy politicas it galierno nacivial 6 de oy
goblerioy dutonaomng deseentralizados_el Plan Nacinnaf de Desarrollo v los_ittereses del_Estaido. En
it contixdn o empresa ha venido efetutinds el process oi desarrollo de: o prapeste del Plan
Estratécicn hustitncional,_en base a fa Exfructura def Plan Estr wtégice para £ m‘fdade? Aftinin :;un’r’s et
Disirito Megopolianeds Quite, docimento roaitide ook d Secretaria G yiid the.. Phinifi mcmn En
referenciu a ly mencionadn, s perinito presemae o m upuetta dol Plen Extratégico Ing titucinnal (PET)
et EPAT: PL‘) ol erial fuir conrdingidi y diseRido: enr forma participativa: aef como_se. B salicids fos
respectivas rov nmnev i parfe g’_g ey entidades reatoras.de planificacidn v movilideid del $funici o e
(itjto. por lo cuel se solicita si_dnrebacion,_v se_disponva a et gnu‘evprmcfcr fee xa coordine fr
cimvacatoria s fa postulacion de gprabacide por-parte del Directorio de g ffBMTRPO "

Addjunto of presente memdrdndo sirvase cocontrar. ef memorando EPMTPQ-GAF-CFIN-2020-0833:M y
el Informe Finanicero Ne. 27 - Infurmé Feondmico PE]2021, para cumplit con T entrepa'de lo solicitado
v ef tramite legal pertigenie,

Con sentimieéntos.dz distinguida consideracion,

Atentamente,

Brociimesie firmuitn eleciranicamaig.

Ing, Marcelo isnias Rodriguez Cano
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERQ

Reaferancias: )
- EPMTFO-GAF-CFIN-2020-0855- M

ANCKDS:

- Matrices Estractura Plan Estratdgico EPMTRO Nov2030 xks
- Plan Estratégica EPMTPQ Viinal pdf
= litfonne PEI ~EPMTEG 2020 sizned-signed:signed pdf
- PLAN ESTRATEGICO I\STITUCEO AL - hl’i&ﬂ'PQ
- INFORME FiN ANCIERQ Na, 27 - IN}OR\{}‘ ELO\O’\H( 0 BE] 2021 _simned pdff
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i. MARCO LEGAL

Lz Ley Or_génica de Empresas Publicas, establece los siguientes articulos referentes a la
planificacion:

L

Artfeulo 9.6, - Atribuciones. del Directorio “Aprobar el Plan Fstratégico de la empresa,
elaborado y presentado por la Gerancia General, y evaluar su efecucion;

Articulo 34.1.- Plan Estratégico y Plan Anual de Contrataciones. - “Las empresas publicas
deberdn contar con su:Plan Estratégico y Plain Ahtal deé Contrataciones, debidamente
aprobados, Los triterios generales del Plai Estratégico guardardn refacitn con lfas politicas
del goblerno nacional o de ios gobiernos autdnomos descentralizados, el Plan Nacional de
Desarroflo y los.interesas-del Fstado. Ef Plan £stratégico serd una de fas herraniéntas para
evaluara los administradores de las empresas’,

Art. 42.- FORMAS DE FINANCIAMIENTO. + Las empresas plblicas sus subsidiarias y filiales
podran adoptar las formas de finariciamiento que estimen pertinentes para cumplir sus fines
y objetivos empresariales, ta1es COme; ingresos provenientes de la comerdializacion de bienes
y prestaci6n de servicios asi como de otros emprendimientos; rentas de. cualquier clase que
produzcan los activos, acciones, partn:{pacrones, accese a los mercados finandieros;
nacionales. © internac:onales a través de emisidn de obliga(:lones, titulanzat:lones,
contratacién .de ¢réditos; beneficio de garant:a soberana; inyeccion directa de’ recursos
estatales, reinversién de recursos propios; entre otros: Para el efecto se requerird la
're_soi_ucmr] favorable de! Directorio de la empresa y el cumplimiento de los requisitos previstos
en esta vy otras leyes, asf como en la normativa aplicable, en funcion de la naturaleza del
financiamierto:al que se acceda,

Ei Codigo: Ofganico de Planificacion y Finanzas Pablicas establece los siguientes articulos referentes
a la planificaciéii:

&

Articalo 5.1.- Sujecidén a la planificacion. - “La programacion, formidacion, aprobadon,
asignacion, efecucion, seguimienito y evalusdon el Presupiesto Genaral dil Fstado, fos
demas presupuestos de 25 enﬁa’ades pubr?ces Y todos ios recursos pdblicos, se sujetardn a
los lineamientos de-la planificadion del desarrofio de. tados los piveles de gobierno en
observanda a /o dispuésto en fos. articios 260 y 293 de fa Constitucion de la Repiiblics™

Articulo 12.- Planificacion de los Gobiernos Auténomos Descentralizados. - La planificacion
del desarrofio-y e ordenamienio terriforial es. compefencfa de- fos gobiernos autdnomos

descentralizados en sus fegitorios. Se efercerd a través de sus planes proplos. y demds:

instrumentos, en articulacion y coordinacion con los diferertes: niveles de gobierno, en ef

dmbito del-Sistema nacional Descentralizade de Planificacion Participativa’

Aiticule 41.- Planes de Desarrollo. - “Los planes de desarroflo sor las. directrices principates

de fos gobiernas autenomaos descentralizados respecto o2 las dedisiones estralégicas @

“
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desarrolio en el territorio. Estos tendran una vision de largo plazo, y serdn implementados a
través deal efercicio de-sus competencias asignadas por 13 Constitucion de /7 Repudblica y las.
Leyes, asi como de aquellas que se les transfieran como resultados del proceso de

déscentralizacion”.

El Cédigo Orgénico de Organizacién Territorial, Autenomia y Descentralizacion, establéce los
siguientes articulos referentes a la planificacion:

Articulo 84.q.- Funciones. - Son funciones del ‘gobierno del distrito auténomo: metropalitanc:

“Planificar, regiiary-controlar el trdnsito y ef transporte terrestre dentre de su territorio”.

El Art. 100°'-"Las proformas presupuestarias de las empresas plblicas, gobiernos.auténomos
descentralizados, banca piblica y seguridad sodial incorperaran I6s programas, proyectos y
actividades que hayan sido: calificados y definidos con procedimientos y disposiciones

previstas en este’ codigo y demas leyes”.

Ley Orgénica de Transporte Terrestre, Transito ¥ Seguridad Vial

El articllo 30.5 establece que los Gobiernos Auténomos Descentralizados Metropolitanos y

Municipales tendran las sigufentes competencias, como: “c) Pianificar, regular y controlar las
actividades'y operaciones de transporte terrestre, transito v seguridad vial, los servicios de
transporte pliblico de pasajeros.y bienes, transporte comercial vy toda forma de transporte

‘colectivo y/o masivo, en el @mbito mtracantonal conforme la ‘clasificacion de las; vias
‘definidas por el Ministerio del Sector™.

Ley Organica de Eficiencia Energética

En el articulo 14.- Eficiencia Energétics en el Transporte. - Sefiala que. Ios Gabierrios

Autériomos Descentralizados: podran en ef dmbito de sus. competencias establecer planes de
chatatrizacion 'y a. partir de} afic 2025 todos los vehiculos gue se incorporen al servicio. de
transporte pitlico-deberan ser Unicaments dé medio motriz eléctrico.

De las Normas de Control Internc de Iz Contraloria General dal Estado, establece los siguientes
‘atticulos refererites a la planificacion:

200-02 Admlnistracmn Estrateglca - “Las entidades def sector publico y 1as personas juridicas

‘de derecho privado que dispongan de recurses pub!rcos implantaran, pondrdn en
_funcronam:ento v actualizardn el sisterna de planificacidn, asf como el establecimiento-de

indicadores de gestion gie permitan evalyar el cumplimiento de.fos-fines, objetivos v Ia

eficiencia de fa gestion institucional. Las entidades del sector publico v las personas juridicas
de derechy privade que dispongah de recursos publicos requiéren para su gesz?on /a

implantacion de un. sistema de planificacion que indlaya la formulacion, efecticion, control,

seguimiento i évaluacicn de un plan pz‘ur?anuai institucional y planes operativos anusles, que.

consideraran como base 13 funcion, mision y. vision institucionales y gite tendrdn consistenda

con fos planes-@e gobierno y 1os lineamientos del organismo téchico de planificacion. {..). Los.

productos de todas las actividades mencionadas de formuladion, ‘cumplimiento, sequiniiento
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y evaluacion, .deben.plasmarse en documentos oficiales a difundirse entre todos los niveles
de fa organizacion y a fa comunidad en gineral”.

2, ARTICULACION PLAN — PRESUPUESTO

l:a Planificacién Fstratégica Institucional permite determinar a dénde queremos ir como emprasa, y
hace posible asidireccicnar las acciones pfioritarias que debenios: realizar para lograr la mayor
eficiencia, eficacia y.calidad en el servicio de transporte de pasajeros a large plazo.

Pard la programacion présupliestaria-de cada periddo fiscal, 1a orientacion de las-asighaciones deberd
estar articulada a los cbjeti_vm_empresar'iams, priorizando la disponibifidad presupuestaria a los pilares
estratégicos determinados como factores crfticos de éxito v teméaticas transversales para mejorar la
calidad de servios otrogados & faciudadania.

Servicia at
Uspario

i)

Tecnologia ¥
Modernizacion

-

[-Snstanibilidad

Al ser una empresa piblica estratégica, se debe garantizar la gestién epfocada a brindar el servicio
de. transporte con eficiencia, 'rac'ibnall'dad' ¥ rent_abi!idéd, ‘en pro de alcanzar la sostenibilidad
financiéra, promoviendo & generacidn. de alternativas de ingreses econdmicos adicionaies a la
operacién, que contribuya al desarrolio empresarial,

Por otro lado, los ingresos operacionales ¥ no operacionales se han visto afectades; lo cual restringe
las posibilidades. del desarrcllo de inversiones o proyectos empresariales, por lo cual parz (&

4
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irplementacion del PEI EPMTPQ, se-desarrollaran acciories de gestion interna que no confieven’

gastos adicionales; ademés de buscar nuevas formas de finandamiento, como impulsar la
diversificacién de servicios, explotacién comercial v publicitaria, blsqueda de asistencia. téenica no
reembolsable o financiariento interno y externo, desarrolio de alianzas estratégicas, Gue promuevan
el cum'pIimEentc de '_Ios objetivos empresariales.

Estamos inmersos en un momento de crisis'y esta situacion afecta a nuestra forma de gestionar la

empresa, dificultando no solo la gestidn del dia a dfa, sino nuestra perspectiva de fiture. Con lo cual

es necesaric optar por reducir gastas, y diversificar servicios repensando nuevas lineas-de negocies.

Por io tahto, en este momento v con este contexto economicg, es cuanido en mayor medida la
empresa debe reflaxionar sobre su futuro.y sus objetivos empresariales.

3. CONCLUSION

Con un contexto .econdmico desfavorable la planificacidn estratdgica toma mayor relevancia o
importancia identificando los factores de éxito y anticipando 1a estrategia para optimizar los recursos
:COnl:en_t"réndose en las. prioridades empresariales,

4. RECOMENDACION

Se recomienda a Ja Gerenycia General la aprobacion del PEI, se'y viabilice la convacatoria al Directorio

de la Empresa, a quien se e post’uiar_é la respectiva aprobacion,

Quito, 14 de diciernbre de 2020

Ing. Christian Segovia Chévez
Coordinador Financiero
EPMTPQ




