RESOLUCION No. DIR-EPMTPQ-2020-008

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE

QUE

PASAJEROS DE QUITO
CONSIDERANDO:

, el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador

(CRE), dispone: “Las instituciones del Estado, sus organismos,
dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas
que actiien en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucion y la ley (...)";

QUE, el articulo 227 de la Constitucién de la Republica, establece que la

administracién publica constituye un servicio a la colectividad que
se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentraciéon, descentralizacion, coordinacién, participacion,
planificacién, transparencia y evaluacion;

QUE, el articulo 233 de la CRE senala que ninguna servidora ni servidor

publico estara exento de responsabilidades por los actos realizados
en el ejercicio de sus funciones, o por sus omisiones, y seran
responsables administrativa, civil y penalmente por el manejo y
administraciéon de fondos, bienes o recursos publicos;

QUE, el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y

QUE

Descentralizacion (COOTAD), en sus articulos 5 y 6 establece y
garantiza que los gobiernos auténomos descentralizados gozan de
autonomia politica, administrativa y financiera, en concordancia
con lo que establece el articulo 238, inciso primero, de la
Constitucién de la Republica del Ecuador;

el Concejo Metropolitano de Quito, en aplicacion a Ley Organica de
Empresas Publicas, mediante Ordenanza Metropolitana No. 0314
de 12 de julio de 2010, publicada en el Registro Oficial No. 246 de
29 de julio de 2010, creé la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito;

QUE, la Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP), en el articulo 9,

establece las atribuciones del Directorio de las Empresas Publicas,
entre las cuales, se encuentran: “1. Establecer las politicas y metas
de la Empresa, en concordancia con las politicas nacionales,
regionales, provinciales o locales formuladas por los organos
competentes y evaluar su cumplimiento. (... ) 4. Aprobar las politicas
aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion,

) presupuesto anual, estructura organizacional y responsabilidad
social corporativa. (...)";
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QUE, el articulo 17 de la LOEP; en el inciso dos, sefnala que corresponde
al Directorio expedir normas internas de administracion de talento
humano, en las que se regularin, entre otros, las remuneraciones
Ppara el talento humano de las empresas publicas;

atribuciones del Directorio de las Empresas Piiblicas
Metropolitanas, entre las cuales, ‘se encuentran: “b. Dictar los
reglamentos,  resoluciones. Yy normas que garanticen el
Juncionamiento técnico y administrativo y el cumplimiento de los
objetivos de la empresa piiblica metropolitana; ¢} Asegurar la
aplicacién interna de los niveles y mecanismos de coordinacion
gestionados a través de la empresa ptiblica de coordinacion a la cual
se encuentra adscrita o vinculada la ernpresa ptblica metropolitana
de su direccion; d)Determinar las politicas. generales.y las metas de
la empresa ptiblica metropolitana, en concordancia con las politicas
emanadas del Concejo Metropolitano y los demdas orgarios
competentes del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (...)":

QUE, el Cédigo Muinicipal en su articulo 1.2.80. establece los deberes y

QUE, mediante Resolucion No. A-18 de 30 de agosto de 2020, el Alcalde
del Distrito Metropolitano de Quito, Dr. Jorge Yunda Machado,
expide las “Normas para la Eficiencia y Optimizacién en el Talento
Humano y la Gestién de los Recursos Priblicos del Gobierno
Auténomo Desceritralizado del Distrito Metropolitano de Quito”;

QUE, la Disposicién General Segunda de la-Resolucién ibidem, establece:
“Se exhorta a las empresas publicas metropolitanas, fundaciones,
corporaciones y otros entes, en los que participe o redlice
asignaciones el Gobierno -Autériomo Descentralizado del Distrito
Metropolitano de Quito, a implementar medidas.de austeridad del
gasto consistenites con Ias.._dispOSiciones de esta resolucion”:

QUE, mediante Resolucién No. A-049 de 16 deé Jjulio de 2020, el Alcalde
del Distrito Metropolitano de Quito, Dr. Jorge Yunda Machado,
expide los “Lineamientos respecto de la Planificacién y Ejecucién
Presupuestaria, Restriccion vy Optimizacion del Gasto v,
Programacién de Caja y Fondos: para Afrontar las Circunstancias.
de Excepcién derivadas de la Paridemia del COVID -19”;

QUE, la Disposicién Transitoria Sexta de la Resolucién No. A-049
dispone: “El Secretario General de Planificacion o su delegado, en el
proximo  directorio de las empresas puiblicas metropolitanas,
Jundaciones y demdas entidades con personalidad juridica propia
requerira a la Gerencia General: (a) El inicio del proceso de
homologacién. de las remuneraciones de los funcionarios: Y-
servidores, incluidos los del nivel jerarquico superior, a la escala.de
remuneraciones del GAD DMQ (...)";

2 g

.......



QUE, en la Quinta Sesion Extraordinaria del Directorio de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros, realizada el 31
de julio de 2020, se dispuso al Gerente General remita para
conocimiento de los miembros del Directorio los Informes Técnico
de Talento Humano, Financiero y Legal en los que se sustentara la
homologacién salarial, acogiendo para el efecto el exhorto de la
Administracion General, de conformidad a la Disposicion
Transitoria Sexta de la Resolucion N° A-049;

QUE, en la Sexta Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros, realizada el 12 de agosto
de 2020, quedoé pendiente de conocimiento y aprobacion la Nueva
Escala Salarial del Nivel Jerarquico Superior de la EPMTPQ;

mediante Memorando No. EPMTPQ-GAF-2020-0532-M de 21 de
septiembre de 2020, el Ing. Marcelo Rodriguez Cano, Gerente
Administrativo, remite a la Gerencia General de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, el Informe No.
CTH-2020-200 de 21 de septiembre de 2020, “Informe Técnico —
Nueva Escala Salarial de Remuneraciones de los Puestos del Nivel
Jerarquico Superior”, suscrito por la Coordinadora de Talento
Humano, Ing. Dolores del Lourdes Romero Torres; asi también, el
Informe No. CFIN-2020-011 de 21 de septiembre de 2020, “Informe
Técnico Financiero — Nueva Escala de Remuneraciones de los
Puestos del Nivel Jerarquico Superior”, suscrito por el Ing. Christian
Segovia Chavez, Coordinado Financiero;

QUE

QUE, mediante Oficio No. GADDMQ-DC-HMA-2020-0362-O de 22 de
septiembre de 2020, la Ing. Andrea Hidalgo Maldonado, Presidenta
del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte
de Pasajeros de Quito, solicita a la Secretaria del Directorio, Ab.
Andrea Flores Andino, cancele la Sesiéon Ordinaria Sexta efectuada
el dia 12 de agosto de 2020 y, convoque a la Octava Sesion
Ordinaria del Directorio:

QUE, con Memorando No. EPMTPQ-CJ-2020-0633-M de 22 de
septiembre de 2020, la Dra. Maria Dolores Heredia Sandoval,
Gerente Juridico (e), remite a la Gerencia General de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, la
actualizacion del Informe Técnico- Juridico para la Nueva Escala
Salarial del Nivel Jerarquico Superior de la EPMTPQ;

QUE, mediante Oficio No. EPMTPQ-GG-2020-0548-O de 23 de
septiembre de 2020, la Gerente General, Ab. Andrea Flores Andino,
por disposicién de la Presidenta del Directorio de la EPMTPQ,
realiza la cancelacién de la Sesién Ordinaria Sexta del Directorio
de la EPMTPQ;



QUE, mediante Oficio No. EPMTPQ-GG-2020-0550-O de 23 de
septiembre de 2020, la Gerente General, Ab. Andrea Flores Andino,
por disposicién de la Presidenta del Directorio de la EPMTPQ,
realiza la Convocatoria para la Octava Sesion Ordinaria del
Directorio de la EPMTPQ, para el dia 28 de septiembre de 2020; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley;

RESUELVE:

Art. 1.- Aprobar la Nueva Escala Salarial para el Nivel Jerarquico
Superior de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito (EPMTPQ), en funcion de los Informes No. CTH-2020-200 de 21
de septiembre de 2020, “Informe Técnico — Nueva Escala Salarial de
Remuneraciones de los Puestos del Nivel Jerarquico Superior’; No. CFIN-
2020-011 de 21 de septiembre de 2020, “Informe Técnico Financiero —
Nueva Escala de Remuneraciones de los Puestos del Nivel Jerdarquico
Superior”; e, Informe Juridico contenido en el Memorando No. EPMTPQ-
CJ-2020-0633-M de 22 de septiembre de 2020, la misma que se detalla
a continuacion:

COORDINADOR 2  $2.500,00

SECRETARIO GENERAL $3.000,00
AUDITOR INTERNO $2.597,00
GERENTE 1 - Gerente de area $3.000,00
GERENTE 2 - Subgerente $3.420,00
GERENTE 3 - Gerente General $4.300,00
ASESORES $3.000.00

Art. 2.- Lo aprobado en el articulo 1 de la presente Resolucion, entrara
en vigencia a partir del O1 de octubre de 2020.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera. - Encarguese a la Gerencia de Tecnologias de la Informacion de

la EPMTPQ, la publicacion de la presente Resolucion en la pagina web
institucional.

Segunda. - Encarguese a la Gerencia Administrativa y Financiera y, a la

Coordinacion de Talento Humano de la EPMTPQ, la implementacion de
lo resuelto en la presente Resolucion.



Tercera. - Encarguese a la Secretaria General de la EPMTPQ, la debida
socializacién del contenido de la presente Resolucion.

DISPOSICION DEROGATORIA

Se deroga del punto quinto del Acta de Directorio No. DIR-EPMTPQ-002-
2012 de 21 de agosto de 2012, la Tabla inherente a la Escala Salarial del
Nivel Jerarquico Superior de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito.

DISPOSICION FINAL
La presente Resolucion entrara en vigencia desde su otorgamiento.

Dada en la ciudad de Quito DM, el dia 28 de septiembre de 2020.

~Andrea Hidalgo Maldonado
l"RESIDENTA DEL DIRECTORIO (D)
EMPRESA PUBLICA METROP(#)LITANA DE TRANSPORTE DE

PASAFIERO 'DE QUITO

/ b
drea 10&;65 Andino /
A/DEL ORIO

EMPRESA PUBLICA METR!

Accién Responsable Sigla Unidad Sumilla
Elaborado por: Natalya Mejia S.G.
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RESOLUCION No. DIR-EPMTPQ-2020-008

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE

QUE,

QUEl

QUE;

QUE,

QUE,

QUE,

PASAJEROS DE QUITO
CONSIDERANDO:

el articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador
(CRE), dispone: “Las instituciones del Estado, sus organismos,
dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas
que actiien en virtud de una potestad estatal ejerceran solamente
las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constituciéon y la ley (...)";

el articulo 227 de la Constitucion de la Republica, establece que la
administracién publica constituye un servicio a la colectividad que
se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,
desconcentracion, descentralizaciéon, coordinacion, participacion,
planificacion, transparencia y evaluacion;

el articulo 233 de la CRE senala que ninguna servidora ni servidor

publico estara exento de responsabilidades por los actos realizados
en el ejercicio de sus funciones, o por sus omisiones, y seran
responsables administrativa, civil y penalmente por el manejo y
administracién de fondos, bienes o recursos publicos;

el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD), en sus articulos 5 y 6 establece y
garantiza que los gobiernos auténomos descentralizados gozan de
autonomia politica, administrativa y financiera, en concordancia
con lo que establece el articulo 238, inciso primero, de la
Constitucion de la Republica del Ecuador;

el Concejo Metropolitano de Quito, en aplicacion a Ley Organica de
Empresas Publicas, mediante Ordenanza Metropolitana No. 0314
de 12 de julio de 2010, publicada en el Registro Oficial No. 246 de
29 de julio de 2010, cre6 la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito;

la Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP), en el articulo 9,
establece las atribuciones del Directorio de las Empresas Publicas,
entre las cuales, se encuentran: “1. Establecer las politicas y metas
de la Empresa, en concordancia con las politicas nacionales,
regionales, provinciales o locales formuladas por los 6érganos
competentes y evaluar su cumplimiento. (...) 4. Aprobar las politicas
aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion,
presupuesto anual, estructura organizacional y responsabilidad
social corporativa. (...)";



QUE, el articulo 17 de la LOEP, en el inciso dos, sefiala que corresponde
al Directorio expedir normas internas de administracién de. talento
humano, en las que se regularan, entre otros, las remuneraciones
Ppara el talento humano de las empresas publicas;

QUE, el Codigo Municipal en su articulo 1.2.80. establece los deberes y
atribuciones del Directoric de las Empresas Piblicas
Metropolitanas, entre las cuales, se encuentran: “b. Dictar los
reglamentos, resoluciones y normas que garanticen el
Juncionamiento téenico y administrativo y el cumplimiento de los
objetivos de la empresa publica metropolitana: ¢/ Asegurar la
aplicacién interma de los niveles y mecanismos de coordinacién
gestionados a través de la empresa ptiblica de coordinacién a la cual
se encuentra adscrita o vinculada la empresa piblica metropolitana
de st direccion;: d)Determinar las politicas generales y las metas de
la empresa ptiblica metropolitaria, en concordancia con 'las politicas
emanadas del Concejo Metropolitano. y los demds organos
competentes del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (...)";

QUE, mediante Resolucién No. A-18 de 30 de agosto de 2020, el Alcalde
del Distrito Metropolitano de Quito, Dr. Jorge Yunda Machado,
expide las “Normas para la Eficiencia y Optimizacién en el Talento
Humano y la Gestién de los Recurses Piblicos del Gobierno
Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito™;

QUE, la Disposicién General Segunda de la Resolucién ibidem, establece:
“Se exhorta a las. empresas publicas metropolitanas, fundaciones,
corporaciones y otros entes, en los que participe. o redlice
asignaciones el Gobierro Auténomo Descentralizado del Distrito
Metropol'itano de Quito, a implementar medidas de austeridad del
gasto consistentes con las disposiciones de esta resolucion”:

QUE, mediante Resolucién No. A-049 de 18 de julio de 2020, el Alcalde
del Distrito Metropolitano de: Quito, Dr. Jorge Yundd Machado,
expide los “Lineamientos respecto de la Planificacion y Ejecucion
Presupuestaria, Restriccion y Optimizacién del Gasto vy,
Programacion de Caja y Fondos para Afrontar las Cu'cunstancxas
de Excepcién derivadas de la Pandemia del COVID - 197

QUE, la Disposicién Transitoria Sexta de la Resolucién No. A-049
dispone: “El Secretario General de Planificacion o su delegado, en el
proximo._ directorio de las empresas publicas metropolitands,
Jundaciones y demds entidades con personalidad juridica propia
requerird a la Gerencia General: (a) El inicio del proceso de
homologacion de las remuneraciones de los funcxonanos Yy

servidores, incluidos los del nivel j Jerdarquico superior, a la escala de
remuneraciones del GAD DM@ (...)";



QUE,

QUE,

QUE,

QUE,

QUE,

QUE,

en la Quinta Sesion Extraordinaria del Directorio de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros, realizada el 31
de julio de 2020, se dispuso al Gerente General remita para
conocimiento de los miembros del Directorio los Informes Técnico
de Talento Humano, Financiero y Legal en los que se sustentara la
homologacién salarial, acogiendo para el efecto el exhorto de la
Administracion General, de conformidad a la Disposicion
Transitoria Sexta de la Resolucion N° A-049;

en la Sexta Sesion Ordinaria del Directorio de la Empresa Publica

Metropolitana de Transporte de Pasajeros, realizada el 12 de agosto
de 2020, quedo pendiente de conocimiento y aprobacion la Nueva
Escala Salarial del Nivel Jerarquico Superior de la EPMTPQ;

mediante Memorando No. EPMTPQ-GAF-2020-0532-M de 21 de
septiembre de 2020, el Ing. Marcelo Rodriguez Cano, Gerente
Administrativo, remite a la Gerencia General de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, el Informe No.
CTH-2020-200 de 21 de septiembre de 2020, “Informe Técnico —
Nueva Escala Salarial de Remuneraciones de los Puestos del Nivel
Jerarquico Superior”, suscrito por la Coordinadora de Talento
Humano, Ing. Dolores del Lourdes Romero Torres; asi también, el
Informe No. CFIN-2020-011 de 21 de septiembre de 2020, “Informe
Técnico Financiero — Nueva Escala de Remuneraciones de los
Puestos del Nivel Jerarquico Superior”, suscrito por el Ing. Christian
Segovia Chavez, Coordinado Financiero;

mediante Oficio No. GADDMQ-DC-HMA-2020-0362-O de 22 de
septiembre de 2020, la Ing. Andrea Hidalgo Maldonado, Presidenta
del Directorio de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte
de Pasajeros de Quito, solicita a la Secretaria del Directorio, Ab.
Andrea Flores Andino, cancele la Sesion Ordinaria Sexta efectuada
el dia 12 de agosto de 2020 y, convoque a la Octava Sesion
Ordinaria del Directorio:

con Memorando No. EPMTPQ-CJ-2020-0633-M de 22 de
septiembre de 2020, la Dra. Maria Dolores Heredia Sandoval,
Gerente Juridico (e), remite a la Gerencia General de la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, la
actualizacion del Informe Técnico- Juridico para la Nueva Escala
Salarial del Nivel Jerarquico Superior de la EPMTPQ;

mediante Oficio No. EPMTPQ-GG-2020-0548-O de 23 de
septiembre de 2020, la Gerente General, Ab. Andrea Flores Andino,
por disposicion de la Presidenta del Directorio de la EPMTPQ,

realiza la cancelacion de la Sesion Ordinaria Sexta del Directorio
de la EPMTPQ;



QUE, mediante Oficio No. EPMTPQ-GG-2020-0550-O de 23 de
septiembre de 2020, la Gerente General, Ab. Andrea Flores Andino,
por disposicién de la Presidenta del Directorio de la EPMTPQ,
realiza la Convocatoria para la Octava Sesion Ordinaria del
Directorio de la EPMTPQ, para el dia 28 de septiembre de 2020; y,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere la Ley;

RESUELVE:

Art. 1.- Aprobar la Nueva Escala Salarial para el Nivel Jerarquico
Superior de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito (EPMTPQ), en funcion de los Informes No. CTH-2020-200 de 21
de septiembre de 2020, “Informe Técnico — Nueva Escala Salarial de
Remuneraciones de los Puestos del Nivel Jerarquico Superior”; No. CFIN-
2020-011 de 21 de septiembre de 2020, “Informe Técnico Financiero —
Nueva Escala de Remuneraciones de los Puestos del Nivel Jerarquico
Superior”; e, Informe Juridico contenido en el Memorando No. EPMTPQ-
CJ-2020-0633-M de 22 de septiembre de 2020, la misma que se detalla
a continuacion:

'COORDINADOR 2 $2.500.00

SECRETARIO GENERAL $3.000,00
AUDITOR INTERNO $2.597,00
GERENTE 1 - Gerente de area S$3.000,00
GERENTE 2 - Subgerente $3.420,00
GERENTE 3 - Gerente General $4.300,00
ASESORES $3.000.00

Art. 2.- Lo aprobado en el articulo 1 de la presente Resolucién, entrara
en vigencia a partir del 01 de octubre de 2020.

DISPOSICIONES GENERALES

Primera. - Encarguese a la Gerencia de Tecnologias de la Informacion de
la EPMTPQ, la publicacion de la presente Resolucion en la pagina web
institucional.

Segunda. - Encarguese a la Gerencia Administrativa y Financiera y, a la

Coordinacién de Talento Humano de la EPMTPQ, la implementacion de
lo resuelto en la presente Resolucion.

=



Tercera. - Encarguese a la Secretaria General de la EPMTPQ, la debida
socializacion del contenido de la presente Resolucion.

DISPOSICION DEROGATORIA

Se deroga del punto quinto del Acta de Directorio No. DIR-EPMTPQ-002-
2012 de 21 de agosto de 2012, la Tabla inherente a la Escala Salarial del
Nivel Jerarquico Superior de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito.

DISPOSICION FINAL
La presente Resolucion entrara en vigencia desde su otorgamiento.

Dada en la ciudad de Quito DM, el dia 28 de septiembre de 2020.

; y jl:_!‘g'—z}_/%]_, {{%‘{3
Ing-Andrea Hidalgo Maldonado

PRESIDENTA DEL DIRECTORIO (D)
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE
PASAJEROSj DE QUITO

\dreal Flores Andino-
BEL%E(G"I})MO
OPOLIT. DE TRANSPORTE DE

EROS DE QUITO

EMPRESA PUBLICA
P

Accion Responsable Sigla Unidad Sumilla
Elaborado por: Natalya Mejia S.G. 7
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TRANSPORTE
BER

ACTA DE LA OCTAVA SESION ORDINARIA DEL DIRECTORIO DE LA
EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DE QUITO

No.DIR-EPMTPQ-008-2020 ~

En el Distrito Metropolitano de Quito, el dia lunes 28 de septiembre de 2020, a

las quince horas, se da inicio a Ja Octava Sesidn Ordinarla del Directorio de la

atéendiendo a

la Convocatoria

Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito (EPMTPQ

No.DIR-EPMTPQ-008-2020), enviada vy,

reuniéndose mediante video conferencia los siguientes miembros del Directorio

Flores

Abg. Andrea Cristina

Gerente General de la

Matropaiitana de |
- Transporte S

de la EPMTPQ:
NOMBRE CARGO INSTITUCION FUNCION
Congejala Metropolitana, .
_ ) N o Presidenia.
Ing. Andrea Hidalgo | delegada. del  sefior o o _
. _ ' _ Municipio-de Guito del
Maldongdo Alcalde Dr. Jorge Yunda ' '
' ' Directorio
Machade
Concejala Suplente del
Leda, Laura | ing, Omar Cevallos, .
o _ N Municipio de Quito Vocal
Altamirano Luna Principalizada por el
Conceio Metropdlitano
Dra. Monica
Sandoval Coficejala Metropolitana | Municipio de Quito | Vocal
Campoverde
Mgs. Sheidon Loper | Secratafio  General de | Secretaria  General Vocal
. o oca
Montenegro Flanificacion de-Planificacion '
Ledo: Guiliermo | | _ o Secrstaria de|
Secretario de Movilidad . Vocal
Abad Movilidad
Empresa ' Publica

Secretaria
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La Dr. Monica Sandoval saluda y manifiesta a |z Presidenta del Directorio, Ing.
Andrea Hidalgo, que podria existir algin problema dade que los Concejales que
setitularizan, no asumen los Directorios ni las competencias de las Comisiones,
indica que, en este caso particular, guien deberiz estar convocado a este
Directorio es-uno de los Concejales Alternos. Sefiala, ademas que la Ing. Andrea
Hidalgo es una de ellos y que no puede ocupar las dos dignidades, por lo.tanto,
debia ser convocado el Concejal Alterno de este Directorio, que. es el Concejel
Luis Reina, e indica que ha revisado la convogatoria y él no esta convocado vy,
manifiesta su respeto por la Concejala Leda. Laura Altamirane, pero indica que
ella no podria participar de este Directorio y manifiesta que llevar adelante este
Directorio padria traer alguna COmpl'icac'ién..

La Ing. Andrea Hidalgo consulta cual es la base'legal que se tiene para que los
Concejales gue estan principafizados no puedan participar en el Directorio.

La Dra. Mdnica Sandoval sefiala que existe una Resolucion en la cual se
establece los Concejales Alternos para los 'Dii"ect';:!'ribs‘ e indica gue soclalizard
con fa Concejala para su conocimiento y, sugiere que el presente Directorio se
celebre el dia proéximo dia miércoles.

La Ing. Andrea Hidalgo manifiesta que la idea es poder avanzar con el tema de
la aprobacién de la Nueva Escala Salarial.

La Dra. Ménica Sandoval manifiesta que se padria convocar para él dia de
mafiana. -

La ing. Andrea Hidalge indica que si se cenvoca para el dia de mafana no se
estaria cumpliendo con 10 que establece el Estatute, respecto a que .debe
convocarcon al menos 48 horas de anticipacion, para celebrar una extraordinaria
y, manifiesta que no ha recibido la informacién respecto dal porque no pueden
gstar presentes los. concejales suplentes que. estén principalizados, Menciona
ademas que, otro punto importante, mas alla de que no se haya convocado en
‘este caso al concejal alterno, es que el concejal al{erno'dei.-lng-._ Omar Cevallos,
‘as la Ing. Andrea Hidalgo, qu:en ya es parte del Directorio por ser delegada del
_Ide ¥, no podrsa ser convocado de ninguna manera el Concejal Luts Rezna

Ing. Andrea -

et
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Directorio; e, indica gue hay un problema debido a que no puede ocupar las dos
dignidades.

L.aIng. Andred Hidalgo responde gue no habria problema ya que no se cConvoco
al Concejal Luis Reina ya que es el alterno de la Dra. Ménica Sandoval en este
Directorio, e indica que se podria proceder sin ningln inconveniente, en todo
caso la Concejala Leda. Laura Altamirano podria acompariar el Direclorio sin.
voio.

La Dra. Ménica Sandoval manifiesta que la convocatoria esta mal, indicando
gue la Concejala Laura Altamirano no debia estar convocada como parie dej
Directorio, caincide con'la Ing. Andrea Hidalgo, respecio de que slla no podria
ocupar dos dignidades y, reitera que podria causar algunos problemas ya que la
Leda, Laura Altamirano no es parte del Directorio y esta convocada como silo
fuera.

Solicita la palabra la. Leda. Laura Altamirano, quien sefiala que hace uha hota
se le puso en conocimiento acerca de la Resolucion en la cual indica que los:
suplentes principalizados no podrian participar en un Directorio, Manifiesta que
se _podria dar una solucién al respecto, dade que es urgante atender los temas y
también poner un Gjo para que, en foturas situaciones semejantes a estas, se
puedan actuar de alguha manera a fin de gue no se vayan estancando los temas,
porgque si no pasa el tiempo y se van retrasando los procesos, ya.que debido &
la pandemia se tiene también retrasos, Y, considera que como ya estén
convocados la mayorid, v si de alguna manera se puede adelantar sin que esto
frene el trabajo seria conveniente, analizar esa apeidn,; o, la-olra opcidn sefia dar

por terminado esta Sesidn sefialando que la convocatoria no estuvo bien

canalizada; sin ermbargo, se pusde esleblecer una mesa de trapajo- en el

trascurso de estos dias hasta que €} ing. Omar Cevallos pueda asistir al
Directorio, pere |a idea es buscar una solucién inmediata para estos procesos.
La Ing. Andrea Hidalgo manifiesta que ha revisado la Resolucion remitida: por

la Dra. Ménica Sandoval e, _'indi_ca.q_ue en ningun lado esta Resolucién menciona
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términos juridicos, para que rio se pueda ver de ninguna manera afectada esta
Sesion por esta situacion, ademds, sefiala que al tener la opcidn como
Concejales de principatizar a los alternos, los alternos ejecutan y ejercen las
mismas funciones que: los Concejales principales, entonces mas -alla de gue
exista esta Resolucion donde basicamente lo que se menciona es gue los
concejales principalés que presiden los directorios y que en funcién de no
poderse presentar, sclicitan se comunique a su alterno, jos Concejsles
principales. en -este caso pueden principalizar a2 su vez a sus alternos. Indica,
ademas, que en todo caso la Leda. Laura Altamirano estd principalizada.
legalmente vy, en la'Resolucién no existe hinguna observacion respecto de qus
los alternos no puedan estar presentes, y que ademas el Reglamento tampoco
lo dice, y da a. conoger lo que -este indica respecto de que el Directorio se
conforma con dos Coricejales Metropolitanos preferentemente sobre la base de
los ejes estratégicos de la Administracion o, sus delegados quienes debenh ser
Contegjales principales. Y, hace énfasis en que en este caso la Leda: Laura
Altamirano esta principa!izada y ‘manifiesta que, con la principalizacion, no ve
ningun preblema.

l.a Lcda. Laura Altamirano da |a palabra a |2 Dra. Moénica Sandoval, pero existe
una interferencia vy no s nosihle escucharie a la Dra. Ménica Sandovat.

La Ing. Andrea Hidalgo, Presidenta del Directorio, indica que mientras la Dra,
Ménica Sandoval arregla el audio, da a conocer lo que indica la Delegacion que
se tiene de la Secretaria General del Concejo Metropolitano, y da lectura: %(...)
H Principalizacion £n virtud de los anfecedentes y fa base legal, expuesta nie
permitoinformar a usted que debera actuar como concegjala principal’ v, sefiala’
que en esie casc la Leda. Laura Altamirans, del 17 de septiembre at 01 de
octubre de 2020, debe desempahar toda actividad relacienada con el ejercicio-
de sus deberes vy atribuciones; discrepa con lo sefialado por la Dra. Modnica
Sandoval y, se mantiene de que ric existe ninguna complicacion legal, haciendo
referencia que si fuera este el caso la Concejala: Altamirano no podris asistir al

Sesiones de Coricejo y, no tendria voz.ri voto. Ademads, indica gue se estaria

omplicado porgue:no
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en términos de derecho esta principalizada y como acaba de leer estd facultada
para ejercer toda actividad en cuanto a sus deberes'y afribucienes que tienen los

concejales principates, y como se ha hecho la principalizacion de la Leda, Laura

Altamirano debido a gue el Ing. Omar Cevallos se encuentra en su periodo de.

vacaciones, no le ve ningdn problema. Concluye diciendo que mas que ser

experio en el tema .o ser abogados, basicamente se debe regir lo que en derecho
tenemos como herramientas gue es la informacion que se nos ha trasmitido.

La Leda. Laura Altamirario considera qué |a Ing. Andrea Hidalgo decida acerca

de esta situacién, e indica que |la Abg. Andrea Flores queria sefialar algo, por lo.

que, la Presidenta del Directorio le da {a palabra.

La Abg. Andrea Flores, Gerente General de la EPMTPQ, saluda con fodos v

manifiesta que ha escuchado atentamente lo que se ha mencionado la Dra.

Monica Sandoval precisamente respecto de la Resolucion C-008, e indica que

esta es respecto de la Conformacion del Directorio, Resolucidn con la cual se
nombra a los delgados los cuales confermarad este cuerpo colegiado a cargo de
la EPMTPQ, seifala ademas que como lo decia la Presidenta del Directorio, Ing.
Andrea Hidalgo, en esta resolucion se ha designado: el principal 1y el principal
2, el glterno 1 que es la Concejal Ing. Andrea Hidalgo, que ya no puede actuar
como alterna, debido a que ya tiene una delegacién directa por el Alcalde

Metropolitano para presidir esta Sesion vy,.el alterno 2 que es el Concejal L.uis

Reina. Indica, ademas que de la mano con lo que habia mencionado la Cancejalar

Ing. Andrea Hidalgo respecto de la principalizacion de [a Loda, Laura Altamirane,

sefiala que debe asumir foda actividad en el ejercicio de sus debsres y

atribuciones como Concejala, v que los alternos aplicaria en caso de gue los
principales no pueda asistir a [a sesion, ahi participa el altemo de cada uno
sefialarido en el oficio en el que se conformd el Directorio de la EPMTPQ, ¥

manifiesta que se ha revisado en efecto esc el dia de hoy, que: se tuvo en

conocimiento de la Resolucién, 'y la cual no sefiala ningunia prohibicion con.

respecto a la principalizacion de la Concejaia Leda. Laura Altamirano 0, que esté

Directorios de los.c arke

limitada su participacion también en el 'seno del Concejo o en el seno de los
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La Ing. Andrea Hidalgo agradece y manifiesta a la Gerente General de la

EPMTPQ Abg. Andrea Flores que el Msc. Sheldon Lopez siempre viene
acompafiado de su jﬁridic‘o, gue siempre hrinda su ayuda en estos temas, de su
parte a dado lectura a esta situacién y solicita la participacion de los otros
miembros-del Directoric, para que se una decisién democratica.

Toma la palabra el Msc. Sheldon L.6pez y solicita |a intervencion del Abg, Luis
Andrade, con la finalidad de que brinde alguna sugerencia al respecto, pero
indica gue independientemente de eso, cree gue, si existe alguna duda de-la
participacion o no, por lltimo, ia sesion. contaria con el niumero de miembros:
minimos para poder efectuar el Directorio y si existe alguna duda con réspecto a
la paﬂicipadién -de-l'a..Concej:aIa Altamirano es este Directorio, podria estar conio
oyente y s€ tomaria en cuenta las votaciones de los otros miembros.
Toma la Palabra el Abg. Luis Andrade el cual mencioha gue los, sefiores
Concegjales tienen la posibilidad. de tener un Concejal Alterno con €l fin de tratar
temas que son inherentes a sus funciones en caso de ausencia. En éste caso &
alterno el que estd legaimente principalizade puede actuar y, menciona que
personalmente no observa qué exista ninguna ilegalidad en la actuacion de la,
Concejala alterna ya que cuenta con su debida principalizacidn.

La Ing. Andrea Hidalgo, e pregunta al Ledo. Guillermo Abad, si esté de acuerdo
o tiene ofra posicién distinta.

El Ledo. Guillermo Abad toma la palabra y manciona gue va a delegar su
participacién en esta Sesién de Directorio, y menciona desde su punto de vista
considerague slla Conce_jal'_ novaatener ningun tipo de actuacion enta votacion
cree que no habria’hingtin inconveniente, sino caso contrario, se podria declarar
algtin tipo de nulidad de lo actuado, psro que se debe verificar con la parte
Juridica,

El Abg. Luis Andrade manifiesta que el cuerpo celegiade tiene un drganc
asesor juridico, a traves de la Secretaria de la Empresa que la ejerce |a

Vicepresidente (sic) y, asi mismo quien absuelve de manera Jjuridica estas

consuitas realmente es Ia parte juridica: de__]a empresa qu1en pr‘emsamepte
eirhite dar laclaridad | : ST

i0s: es aste caso
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La Ing. Andrea Hidalgo manifiesia que ese pronunciamiento fue ¢l de la Abg,
Andrea Flores, Gerenis General de la EPMTPQ, quien es la Secretaria del
Directorio en este momento:

La lcda. Laura Altamirano menciona si .existe algin vacio en este
procedimiento es mejor postergar la reunion hasta que haya un oriterio méas clarc
para poder actuar y que cualquier accionar en la comisidn no se objetable en lo
‘posterior,

La Ing. Andrea Hidalgo expresa gues una vez escuchado todas las opiniones vy

que béasicamente coinciden en que la Cencejal Laura Altamirano tiene la facultad

de ejercer todos log derechos y obligaciones de los concejales al encontrarse

principalizada, le indica a la Leda. Laura Altamirano gue, si no tiene algin
inconveniente con respecto a esto, a ella e parece importante su participacion,
De igual manera indica que ha solicitado ia participacion de la Cencejala Dra.

Ménica Sandoval que debido a fallas de internet no puede tener una conexién.
estable, y se mantiene que es muy importante que este Directorio se realice en

este memento, debido a que la Municipalidad tlene bastantes problamas ‘en

temas de liquidez. en temas financieros y es fundamental que se apruebe el tema

de fa Nuéva Escala Salarial, que se ha venido aplazando por problemas, los que
realmente no ha permitide aprobar estos puntos que estan dentro del Orden del

Diay, ademas que le parece fundamental tener una radiografia de [a situacion’

eh |a que se encuentra EPMTPQ, po_hiendo en consideracion todos estos déficits

gue existen y, que ademas con la nueva Gerente, es necesaric saber cuéles

'son fos pasos a seguir segun la radiografia que se presente.

Menifiesta que ha éscuchado a todos log miembros del Directerio v solicita a |a

sefiora Secretariz del Dirscloro, Aby. Andrea Flores, se sirva constatar ef
Quorum.

l.a Abg. Andrea Flores Gerente General de Ja EPMTPQ y Secretaria del
Directorio saluda con todos los Miembros del Directorio de fa EPMTPQ y procede

a constatar el Quorum y asistencia de cada uno sus miembros.

| ASISTENCIA | -OBSERVACIONES

E

—



Coneejala Suplente del Ing. Frincipalizada

Omar Cevallos, mediante Oficio N°
Principalizada por € 3156 del 16 de

Leda. Lawa| )
o ' Concejo Metropolitano PRESENTE | septiembre-de 2020

Altamirano Luna. _ _
mediante Oficio No. 3156

del 16 de septiembre de
2020

Dra. Monica Sandoval ) o _
. Concejala Metropolitana AUSENTE.
Campoverde ' o

Mgs. Sheldon Lépez : Seciretaric General  de
. PRESENTE
Moentenegdro Planificacion

Indica la delegacion
realizada a la _—
Ledo. Guillermo Abad | Secretario de Movilidad PRESENTE | Magister Ling Jarro
mediante Oficic No:
8M-2020-2147

La Secretaria del Directorio Abg. Andrea Cristina Flores, indica que |a asistencia
minima es de tres miembros de Directorio, por lo cual, existe el Quorum reglamentario
para dar inicio a la Sesion.

La Presidenta del Direciorio, Ing. Andrea Hidalgo indica que, existiendo el Quorum
legal y reglamentario se instala y se da.inicio a la Sesion Ordinaria de Directorio, vy
solitita a la Secretaria del Directoric Abg. Andrea Cristina Flores dar lectura del Orden
del Dia.

L2 Secretaria del Directorio Abg. Andrea Cristina Flores indica que ha verificado el
Quorum reglamentario y da lectura al Orden del Dia contemiplado en e Oficie No. | 7™
EMTPQ-G(3-2020-0550-0 de fecha 23 de septiembre de 2020 vy da lectura a la
convocatoria:

“Liego de incordial saludo, de conformidad con lo dispuesta en el litsral ¢} del articulo
13 del “Reglamento Interno de! Directorio (RID} de la Empresa Pablica Metropolitang de
1 Transporte de Pasajeros de Quito”, contenido en la Resolucion No.DIR-EPMTPQ-
201 8—003 del 19 de.octubre'de 2018 por drsposrcron ‘de fa Sefiora Conceja!a .’ng ‘Andrea
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(0554-0OF, me perrito convocar a ustedss a la Octava Sesién Ordinaria, que.se Hevaré
a cabo el dia lunes 28 de sepliembre de 2020, a las 15h00, siendo.entarices fas 18R30
se instala la sesion mediante video conferencia, para conocer y resolver los sigijentes
punlos de! Orden del Dia:

1. Aprobacion del Acta de Directorio de la Sesion Ordinaria No. DIR-EPMTPQ-006-2020
de 12 de agosto de 2020.

2. Conocimiento v resolucién de los Informes Técnico, Juridico y Econdmico de la
EPMTPQ, respecto a la propuesta de la Nueva Escala Salarial para el Nivef 'Je_rérquibo
Supsrior de la Empresa Fiblica Metropolitana de Transporte de Pasajeres de Quito,
acorde a la escala salarial del Gobierno Autdpome Descenfralizado del Distrito
Metropolitano de Quito.

3. Informe de la Gerente General de.la EPMTPQ, respecto de los avatices sobre la
propuesta de la Nueva Fstruelurs Orgénica Funcional de la Empresa Publica
Metrapolitana de: Transportie de Pasajeros de Guito.

4. Informe de la Gerente General respecto a la situacion actual de la Empresa Publica
de Transporte de Pasajaros Quito”

E, indica hasta ahi el orden del Dia seficra Presidenta.

‘La Ing. Andrea Hidalgo agradece a los miembros del Direcloric y pone a

consideracion el Orden del Dia y pregunta si existe alguna observacién al respecto.
Por lo que, los miembros de! Directorio ho se manifiestan con ninguna observacion.
La Ing. Andrea Hidaigd solicita a la Secretaria del Directorio Abg. Andrea Cristina
Flores se sirva a tomar votacion para la aprobacion def Orden del Dia cue se ha

mencionado en este momeanto.

Por lo que, la Secretaria del Directorio, procede a tomar votacion para la aprobacion
del Orden dej Dia:

)




MIEMBROS DEL DIRECTORIO 'VOTA'C!_GN
Ing. Andrea H_'icialg'o Maldonado, Concejala
) Afavor

Metropolitana
Loda. Laura Altamirano Luna Afavar
Msc. Sheldon Lopez, Sedretlario  de _

e A favor
Planificacidn
Ledo. Guiliermo  Abad, Secrelaric de .
S ’ C A favor
Movilidad

Lz sefiora Secretaria del Directorio Abg. Andrea Flores, indica que con cuatro
votos a favor gueda aprobado el'Orden del Dia,

La Ing. Andrea Hidalgo indica que una vez aprobado &l Orden del Dia se de
lectura al primer punto.

la sefiora Secretaria de! Directorio Abg. Andrea Flores da lectura al primer

punte del orden del dia:

1. APROBACION DEL ACTA DE DIRECTORIO DE LA SESION
ORDINARIA NO. DIR-EPMTPQ-006-2020 DE 12 DE AGOSTO DE 2020:

[ndica que ef contenido de dicha acta fue remitido a los correos electrénicos
conjuntamente con la convecatoria para su revision y pregunta si existe alguna
chservacién para proceder a fomar nota.

Lz Ing. Andrea Hidalgo consulta 2 los Mismbros del Directorio si existe alguna
cbservaciéon re‘spe‘cto del Acta.

Los miembros manifiestan gue ne existe ningura obsearvacion,

La ing. Andrea Hidalgo solicita se tome la votacion respectiva para la
aprobacién del Acta,

La Abg. Andrea Flores, manifiesta con referente al Acta del 12.de agosto de-

se enconiraban presen |, l-Concejal

) Lopez, y la
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Lodo. Guillermo Abad, se incorporé mas adelante; por lo que, procede a tomar

la respectiva votacion para la aprobacion del Acta en Rencion.

MIEMBROS DEL DIRECTORIO VOTACION
Ing. Andrea Hidalgo Maldonado, Concejala N
. ' _ ' -Afavor
Meiropolitana
Se gbstiene, por no haber
Leda, Laura Altamirane Luna participado en la sesion
anterior,
Msc, Sheldon Lopez, Secretario de
' y o A favor
Planificacion
™ Ledo. Guillermo  Abad, Secrstario  de
o A favar
Movilidad

El Ledo. Guillermo Abad, Secretario de Movilidad solicita la palebra y su
incorporacion a la Sesion a su delegada Msc. Lina Jarro, comunicado mediante
Oficio el cual fue remitido por SITRA indicando la delegacion respectiva, se
disculpa y sale de la sesidn,

La Ing. Andrea Hidal_g_o indica que no existe ningiin problema y solicita a Ia
Secretaria registre [a salida del Ledo, Guillermo Abad siendo las 15:h35 e
incorporandose la delegada que por SITRA se ha recibide |la comunicacion para
su participacion mediante Oficic No. SM-2020-2147 del 28 de septiembre de
2020.

'La sefiora Secretaria def Directorio Abg. Andrea Floras indica que se toma nota
de la delegacion v se-astad verificando la delegacitn realizada: v, que, con tres
votos a favor, se Resuelver Aprobar el Acts de Dirsclorio de Sesitn
Extraordinaria No. DIR-EPMTPQ-006-2020 de 12 de agosto de 2020.

Continua la sefiora Secretaria del Directorio Abg. Andrea Flores dando lectura al
segundo punto del Orden del Dfa.
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JERARQUICO SUPERIOR DE LA EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO,
ACORDE A LA ESCALA SALARIAL DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO:

Dentro de este punto del orden del dia, la Abg. Andrea Flares Andino, Geverite
General de la EPMTPQ, indica qus la documentacion ha side remitida mediante
correo electronico y se ha realizado una peguefia presentacion inherente a este
primer punto y manifiesta que este este tema ya fue puesto en tratamiento en la
sesién anterfor del 12 de agosto de 2020, cuya acta se aprobé en &l punto que
aniecede.

Menciona gue la propuesta ya habia sido presentada, dnicamente para retomar o
lo que ya se habia tratadeo en el geno de éste Direclorio, procede a sefialar los
principales antecedentes para aprobar-esta Nueva Escala Salarial que radican
en'la Resolucion No. A-049 del 16 de julio de 2020, cuya Transitoria Sexta sefiala
el inicio del proceso de homologacion de la remuneraciones de los funcionarios
v servidores incluidos los de nivel jerdrguice supefior .a la escala de
remuneraciones del GAD del Distiito Metropolitano de Quito vy, aclara la
cbservacion gue se maniuvo en la Sesion del 12 de agosto de 2020, radicada
que.en el Orden del Dia, se habia previsto la Homologacion de Sueldos, sin
ermbargo al ser una Empresa Publica cuya autonomia administrativa y financiera
conlleva a que no se homologuen a la escala del Municipio; sino gue se apruebe
una Nueva Escala Salarial, para lo-cual, s ha tomadoe como referencia en efecio
el nivel jerérquico superior del GAD Metropolitano. Asl misma, la Resolucidn 051
del 23 julio de 2020, cue contiena Reformas @ ia Resolucion A-048, misma que
prevé las medidas de austeridad aplicables a todo el Municipic y, finalmente ia
Resolucion DIR-EPMTPQ-005-2020 del 31 de julio de 2020, en ja que ia
Gerencia General de la EPMTPQ adoptd las medidas de austeridad previstas en
las Resolucion A-049 del 16 de julio de 2020, con estos antecedentes fueron

actualizados los Infermes. Técriico, Juridico y Ecoriémico, donde se hizo

principaimente |

cuya fecuitad le
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conocida en la Sesion anterior, s la gue'se proyecta en sus pantallas y, lectura
a la sigulente lamina respecte & la situacidén -actual y propuesta de la nugva

escald salarial del nivel jerarquico superior:

Porcesztaje de reduccion de la nueva escala salarial Nivel
Jerarquico Superior

srm&tmﬂ ACTUAL o SETUACION PRODUESTA _
FHTPQ Fireccién da2 Metrepolitans do Recursas Humanis
REMURERACION REMUNERACTAN Yade Redoli
DENOMINACION DEL PUESTO: DEL PUESTO ocu::goﬂnu Tl FUEETO' EQUIPARADD As
GERENTE GENERAL 4384100 o2 430000 ADMISISIRADUR GRMERAL - H1,96%
SUEGERENTE GENERAL 3.855,08 §3420,00 11564
; ) DIRECTORES
ST £ GEAENTE TEQICH O TE AEEA 355,00 s eyl METROPGLITANOS DE LA 15,54%
: ’ ATMINISTRACION GENERAL
COCROTHADDRES TECHICOS Y DEARES Z62igh Fi36 2500 COCROTMADGRES TECHICES Lrets
BIDITOR SEFE 355200 e 2509 COORDINADORES TEQNITES 2952%

La Abg. Andrea Flores indica que habia una consideracion en la Gltima Acta
con respecto al puesto que en este momento ocupa la Subgerencia General, &
indica que en el siguiente punto se indicara cual es la propuesia de
reestructuracion de la empresa; sin erabargo, mas alla de gue exista o no este
cargo, en este momento, consta como parte de la estructura -organica de la
EPMTPQ, por lo que es necesario también dispener una nueva escala salarial,
donde se sefala el nuevo valor de.la Subgerencia General. indica que no.se ha
equiparado- ringun otro pago por gue en efecto en esta empresa consta este
i carge, cargo que no consta en este momenio en ninguna de las estructuras
previsias de oiras Empresas Publicas.
En la siguiente 1dmina lo que se ha querido proyectar es el ahorro que conlieva
ta aprobacion de esta Nueva Escala Salarial, contabilizando un aherre mensual
de USD10.500,00; con los beneficios de ley es un ahorro de USD14.175,00 y el
ahorro anual que representa para la empresa es de USD 170.100,00, en todo el

gasto presupuestado de forma anual Sl bign este o parece un valor

i--representatwo dentro de todo el gasto'.qu conlleva ."ia empresa s importante




coordinadores es de la misma forma insignificanie, aquitambién esta el valor de
la Secretaria General que no estaba en el antefior cuadro gue hay una reduccién
de USD3.552.00 a USD3.000,00; el porcentsje de reduccidn que va fue tratado
-en la sesian anterior Directorio y lo que se habia solicitado es actualizar los
informas con ia deneminacion respectiva de Homologacion Salarial, siendo esta
la Nueva Escala Salarial, que se ha propuesto como parie de todos esos pasos
que como-empresa se esta adoptando en aras de la optimizéacion y la austeridad
que en este momento es de cumplimiento legal por parte de la EPMTPQ, indica
que se ha enviado el proyecto de Resolucitn para que pusda ser revisada y
adoptada en este Directorio, la misma que entrarfa en vigencia a partir de!
primere de octubre de 2020,

Aplicacion de la nueva escala salarial
Rivel Jerarguico Superior

Situacicn Ackusl ..Situadén;mpu&ta . DIFERENCIAS
ERMTPG ERNTRG ACTUAL - PROFUESTA
i ; . P o . Diferenda :
ocncimrcibnperustos | e UMl AT | ot RATOT | pievne ST | prone
GERENTE 3 - Gerente Generaf 1 $ABO6  $4B8440 $4.300,00 $RI000 | 564,00 54,50 11,96%
GERENTE 2+ Subgerents: Gensral 1 $3.885, 0 $1.855,00 $3.420,00 242000 §465,00 £465,00 11,96%
ISESCRES k! $3552,00  $10E5600 £3.000,00 $500000 | 455200 4163600 | 1554%
SECRETARID GENERAL 1 255,00 $355%,00 £3.500,00 $3.000,00 is;z,_m‘ 552,00 15,54%
ALDETOR JNTERND 1 $ITSLOT $3SELLO 52.557,00 25500 | 40500 $555,00 25,55%
GERENTE 1~ Gerentes tie Area, & $3ISEL00 SALILON . $3.000,60 $1800000 | 455200  $3.31200 | 1554% !
COORDTIALOR 2 H L2EMO0L 6207500 £3.500,00 gendngng | ei3oq  sxo7ecd 4735
Tela! genera 37 £25601,00 SH10.817,00 | 42181700 4160.317.00 | £3784,00 £10.500.00

; thorio [+ BenefldosdeLsy)  $14.175,00

La Ing. Andrea Hidalgo solicita se presente el proyvecto de resolucion en
pantalla, para gue totos los miembros del Directorfo puedan observar también,
La Abg. Andrea Flores presenta‘el proyecto de Resolucion indicande.que en la
misima se encuéntran los considerandos que son los articulos motivan la
adopcion dé esta resolucion 'y, da lectura a la misma:

Art. 1.- Aprobar la Nueva Escala Salarfial para el Nivel Jerdrquico Superior de Ia
Empresa Pablica Metropolitania de Transporte de Pasajéros de Quito; acorde ata escala
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DENOMINACION DE .

PUESTOS R
COORDINADOR 2 $2.500,00 T
SECRETARIO GENERAL 83, 060,60
AUDITOR INTERNC. $2.597,00
GERENTE 1 - Gerente de -érea §3.000 00
GERENTE 2 - Subgerente $3.420,00
GERENTE 3 - Gerenis General $4.300,00

ASESORES $3.000,00

Art. 2.- Lo aprobado en el artfculo 1 de a preserte Resolucian, entrard en vigencia a

s, pardir def 01 ds octubre de 2020.

. DISPOSICIONES GENERALES

Primera. - Encérgtiese a la Gersiicla de Tecnologias de fa Informacion de la EPMTFQ,
fa publicacién de la presente. Resolucidn en la pagina web institucionsl,
Segunda. - Encérguese ala Gerencia Administrativa 'y Financiera v, a la Coordinacion
de Talento Humano de la EPMTPQ, la implementacion de io resueito en la presents
Reaolucion.
Tercera. ~ Encérgiiese a ta-Secrataria General dé fa EPMTFQ), la debida socializacion
cof contenido de la pressnie Resolusion,

Sclicita se ihcluya una disposicion derogatoria, debido a que no estaba incluida
en el proyecto de Resolucion, el incluir una Disposicién de Derogatoria que deje
sin efecto la Resolucién de Directoric adoptada en el 2012, en |2 cual, se aprobd
. la escala salarial que éstd vigente hasta la presente fecha; vy, pone en
consideracion de los miembros dal ODirgaionio,
La ing. Andrea Hidalgo indica que este proyecto de Resoclucién fue enviado
para la revisién por parte de fodos los miembros y pregunta si existe alguna
cbservacion al respecto ya que esta de manera se completa con todos los
considerados respectivos, con todas disposiciones y el articulado que se refiere
al tema gn mehcién.

Con respacio a |a resolticion requiere. a fa Secretaria del 'D_i're'ctorfi_'o,;Abg. Andrea

articul ue'se parte quedice “acorde
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no recibe ninguna disposicién de la Administracién General, lo que se hace, es
seguir ciertas recomendaciones, pero basicamente como una guia, pero ho
pusde regirmos bajo ninguna manera; respetando asi la autonomia de. las
Empresa Publicas Metrepolitanas, entonces todo lo que se refiera en cuanto a
mencionar el tema de la “Administracién General” se elimine de la Resolucién,
a fin de que no se vea-afectada la autonomia de la Empresa.

La Leda. Laura Altamirano pide ld palabra y menciona que tiene una inguietud
y solicita se proyecte el cuadro de la Resolucion, e indica que cuando se
menciond que hay un ahorro con esta equiparacién de salarios, no se sefiala
cuantos funcionarios ekisten, ya gue esta de forma general el valor; pero no se
detalla, cuantos asesores estan en la empresa 'y, pegunta si existe un limite
respecto a si cada Gerente puede tener uno o dos asesores 'y, mapifiesta que.
solo es una inquietud. Ademas, da a conocer otra inquietud respecte a siexiste
asta equiparacion de salarios, deberia estar en funcidn a una estructira o una
reestruciura de la empresa vy, solicita se [e aclare estas inguietudes

La Abg. Andrea Flores sefiala de manera punfual con el tema de los asesores
de acuerdo a la Estructura Qrgénica que se encuentra vigente para-el EPMTPQ,
la Gerencia General cuenta con ires asesores, delos cuales se encuentra
ocupados dos asésores gue apoyan directamente a la gestion de la Gerencia
General en la coordinacion de actividades; sin embarga, Ia propuesta que se esta
haciende en este punto es Unicamente para equiparar la escala salarial del
jerérguico superior, y sefiala que en el segundg punto del Orden del Dia, se
preseniara la propuesta que se estd irabajlando precisamenis de &
resstructuracion, acorde a lo qua sg ha sefialado y.en efecto los gjusies respacio
& los numeros de Soordinadores, gereites y asescres deben it scompafiadosde |
una reestructuracion completa de la empresa, pero como primer paso de todas
estas medidas de optimizacion que se esta Implementando esia que es de
cumplimento infediato, respecto al tema salarial, més alla de todo el proceso

que conlleva la formalizacion de una nueva resstructura orgénica.

La Lcda Laura Altamlrano mdlca que tlene otra mqwetud respecto sz esio es
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necesario que tenga todas las herramientas del caso y lodas ias dudas sean
solventadas en este momento, por lo que, da a conocer gue la Municipalidad a
través de la Secrefaria de Planificacién en conjunto con la Administracion
General decidig que todas las empresas debian tener una nueva escala salarial
en funcidn de lo que hemos planteado inicialmente, debido a la situacién tan
critica que esta pasando la Municipalidad frente a la liquidez, por lo tantg, existen
dos tipo de emprésas que esiaban siendo tomadas en cuenta para la
modificacidnren cuanto & los salarios en os puestos directivos, agui la Secretaria
de Planificacién en conjunto con la Administracion General y la EPMTPQ, se han
reunido vy han estimado cuales eran estos nuevos sueldos que van a recibir;
ademas; precisa que lo que si se va afratar a futuro es el tema de la modificacion
del organico funcional de la empresa, para que se 'pu_e.d'a'n incluir, los cambios de
cuanto se tenian y cuantos se van a tener de cada une de los coordinadores, el.
tema de los asesores y de los puestos directives quie se hard en un futuro y que
enfraran en analisis pafa que puedan sef reconsiderados dentro del orgéanico
estructural, basicamente esto de hecho ya se habia tratado en el Directorio
anterior, e indica que por esas razones es importante realizer este Directorio,
pargue no se pudo aprobar precisamente esto, ya se habian recibidos los:
infermes, y se estaba de acuerdo en furicion de¢ ia informacion que se nos ha
presentado al momento, pero el Ginice inconveniente en la sesion anterior cuando
se topd este tema, fue que no era una homologacion, sino basicamente una
aprobacion de una nueva escala salarial, debido a [a autonomia gue tienen las
Empiesas Pibiicas Metropolitanas de! Distrito Metropolitano de Quito,

Pide la palabra & Msc. Shaldon Lopaz e, indica que tiene una rasomendacion
con respecto al Articulo 1 del proyecio de Resolucion, que podria ssr ash:
‘Aprobar la Nueva Fscala Salarial para el Nivel Jerdrquico Superior de Ia
Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, en funcion
de los informes técnico, juridico y financiero”,

La Ing. Andrea Hidalgo concuetrda con el Msc Sheldon Lopez con respecto a
madificar el Asticulo 1 del proyecto de resolugion, pero indica que ‘adicionat

n se detall




proyecto de resolucidn los nimeres y fechas de los informes que motivan la

resolucién.

La Ing. Andrea Hidalgo sugiere que se detalie en funcién de los informes
mencionados en los considerandos de la resolugian, o algo que haga referencia
a los informes-como solicita el Msc Sheldon Lépez, y menciona que le gustaria
que después de ¢ que comentaba referente a que no se haga mencién a la
Administracion General como tal, dentro del primer articulo de la Resolucion;
sefia para gue, se pueda eliminar los consicierandos de! © al 13 v, solicita se
proyecte estos considerandos para saher qué es lo que exactamente se esis
mencionando gue se elimine, sin afectar la autononiia de la Erpresa.

D=z lectura al considerando No. 9 del proyecio de Ressiucion

“QUE, mediante Resolucién No. A-18-de 30 de agosto de 2020, &l Alcalde del Distrito
Metropolitano de Quito, Dr. Jorge Yuhda Machado, expidelas “Normas para la Eficiencia
y Optimizacion en ef Talento Humano y la Gestion de los Recursos Publicos dal
Gobiarno Autdénomo .Descentraff‘zadddef Distrito -Metropofffa;:fo;d& Quita”,

Y, solicita se elimine el referido considerandao.

A continuacion, da lectura al considerando No. 10 de! proyecto de Resolucion
“QUE, la-Disposicion General Segunda de la Resalucién ibidem, establece: “Sé exhorta
a las empresas publicas mefropolitanas, fundeacionss, corporaciones y olros entes, en
lns qrie participe o realice asignaciones el Gobilerno Autdromo Descentralizado del
Distrito Mstropolitano’ de Quito, a -i?npiemenfar medidas de ausferidad de! gasto
‘consistentes con las disposicicones de esta fesolucion’.

El Msc. Sheldon Lopez, solicita la palabra y manifiesta que esta bien el
articuladeo yagueaia final es normativa relacionada al exherio quehace Alcaide,
y &l heber un exhorto no esta obigade, sino es Una recomendacidn v, suglers
gue sl pusts constar dentro de la resolucién va que a iz final se esia tomando
una decision en funcion de los informes de ta EPMTPQ.

La Ing. Andrea Hidalgo indica que solo se debe eliminar lo que esté dentro del
articulo 1, v los considerandos se puade dejar.

l.a Abg. Andrea Flores manifiesta que con los cambios realizados. en el articulo

1 ¥ Ja inclusion de la disposicion derogatoria para dejar sin efecto la. escala

salarial que en es jente, pone a considéracion del

nire eh vigencia a

........
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partir del primero de octubre de 2020 y, solicita autorizacién para proceder tomar
votacion del confenido.

La Ing. Andrea Hidalgo apoya la mocidon presentada en este momento y solicita
a la Secretaria se sirva tomar votagion para ta aprobacion de la Resolucidn.
Por lo que, la Secretaria del Directorio, procede a tomar votacién para la

aprobacion de {a Resolucion:

WMEMBROS DEL DIRECTORIO VOTACION |OBSERVACIONES

. - _ ) Con'los camblos
Ing. Andrea Hidalgo Maldonade, Concejala . - _
- Afaver planteades en este
Metropolitana o
momente

En ¢l caso de que
Leda. Laura Aliamirane Luna Atavor rno sea ohjetada su

participacion

: . L ., Con las
Msc. Sheldon Lépez, Secretario de _ _ _

e ' A favor observaciongs
Planificacion .
sugeridas

Msac, Lina Jarro, Delegada-del Secretariode
Movilidad

A favor

La sefiora Secretaria del Directorio Abg. Andrea Flores, indica que con
cuatro votos a favor gueda daprobado el Proyecto de Resolucion respecto
al segundo punio del Orden del Dig, inherente a la una Nueva Escala
Salarial nara el Nivel Jerdrquico Superior, que entraria en vigencia a partir
del 01 de cctubre de 2020,

La Ing. Andrea Fidalgo indica se cortinte con € siguiante punto.

-

La sefora Secretaria del Directoric Abg. Andrea Flores da lectura al tercer
punte del Orden del Dia:

3. INFORME DE LA GERENTE GENERAL DE LA EPMTPQ,
RESPECTO DE LOS AVANCES SOBRE LA PROPUESTA DE LA

IONAL: DE LA__EMPRESA
SAJEROS DE




Contintla proyectando las presentaciones e indica gue se ha preparado un
informe que fue remitido conjlintamente con la convocateria respecto a los
avances sobre la propuesta de la nueva Estructura Orgénica Funcional e, indica
que es importante mencionar que, para definirfa nueva estructura organizacional
a regir para [a EPMTPQ, se debe cumplir con clertos proceses, 10s mismos que

-constan én la sigliente lamina:

Colieréncla Estratégica,
Colierencia Origintca y
Coherancia I()ulpadona[

¢
En ejecucitn - Por ejecutar

Luego de presentarla lémina en donde se-ericuentra definidos los pasos a seguir
para la aprobacion de la nueva estructura organica de la EPMTPQ, menciona
que es imporfante sefiglar queg, a la presente fechs, se ha 'cum'plid"o coh los dos
primeros pasos previstos. E, indica que se tiehe un proyecto de reestructura

orgénica ‘prefiminar, que -ha side replanteado en funcion de los objetives

esfratégicos que como institucién se ha planteado y conforme [ matriz de.

competencias, la ¢uil, es importante porque es donde se detalla cudles son las

normas o la ley donhde estan previsias las competencia‘s de & EPMTPQ, ¥ da.

lectura de la sigufente lamina:

NORMA . DETALLE

Téainn Munisinal Capituln Ix: EYobiedn principsl Bz b3 emprisa elbim melropobtans, ef el siguienis .
'DE ia Em“re,é Plblica a) Dperar y sdisritrar ef sorvicio de travspants pitice de pemioros an & fistrito Moy apclifane da i,

cpchlsma de Tﬂnsmﬁe de ¢} Explotar of comeder contra) rolebds del sidema integrede def Tamsperie Metichis Q, de acuerds donlas
’Q’Jltﬂ Articulo 1.2.144r Objeto disposicinnes emaradss pot e Muticiaiy 2 Distita Metrepeitans de Qui;

anpal
EF Tatema J‘-'._mp.:l:lmm e Trendporte: Pablicn du Pasaferos constilyn el
Cédjga Municipal LIERO Iv.Z DE oo de ylo. clemestos que, interelacionades y en o merto del orderzmients
:'LA' MOVILIDAD A, BV2.1 mtdieo pacikns, parmiten 4 Dikito Mevcpotano de Cuito. garantar ¥ prser 2 “sus vednes,
B .'1-0,_ v Bhends veinas, § wisitintes, por gestida direeta o delénada, & sandcdo de Samsporta publico colectva o
! Definidon masiva de pasajeres, e mnd'nma dé responaabifidad, i lidad, poenstbilldad, comodided,

lidhd, depto de u terrdtori.. i
_2, Bl Sistema Hmpohta".o e Transpérte Pablice de Pasajeres se veganizs en cuztio H
'wbs.s:enus(lus 'Subssterrﬁs da Trampcr_te Pubhcu'}

- Cédigo Municipal LISRO IV.2 DE
LAMOVILIDAD Art, V2.3
pimirfstracin y drganizacs
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La sefiora Gerente General de la EPMTFQ, indica gqué dicho esto, se han
establecido los objetives, fa misién. y la visidn, ligados a la Planfficacion
Estratégica que ha sido planteada, puesta a revisién y a consideracion de la
Secretaria de Planificacién y cuyas observaciones se encuentran solventando

desde la EPMTPQ, y presenta ia siguiente lamina:

Planificacién Estiatégica

SOmas.uria, Erﬁpreéa Fiblica aus adminisira ¥ opara. ¢l subsistema Intearado de 3
y trdnsportn de pessieross con mayo' cobertura en & DMQ, mouiizarido a los
sugEtios paf Garriles exglusivos, en ef menortigmpo positile, cor una flota de aita
ad, seguridad, perscnal calificada, infragstructura EduCl‘dG“‘ = mciuswa
srisntadz al cuidads. del madio ambiente. J
S =
: &¢ Una ermpresa piblica de transoarie sostenible, con un servicio de calidad,
: basada enung ampha cobertuta, integracian ruitimodal eficiénte, teenalogls de
; \.fan'wguardl‘4 Bara misjorar la calidad de vida dé la ciudadenia vy alcanzar la-
eficiancia institucional. )
=COptimizar la Gestion Empresariat. ™
~incrementar la Eficiencia Operacional enel SITE
= Renovar e introducir infraestructura 1ecrm!og:ca de Varigusrdia en el SITE
rincremnentar 13’ Qbtencidn de Redcursos da'la EPMTPQ,
= Meiorar los Niveles de Seouridad en el BITP,
«pMejurar la imadgen Corporativa dels EPMTEO, J
Ademds, indica qus=, en la Planificacién Estratégica como parte de este proceso
de propuesta dé reestructuracion organica, se ha. definido tres pilares
estratégicos: Tecnologia v Modernizacion; Sostenibilidad y Servicio al Usuario;-
y, acontinisacion; presenta la siguiente lamina:
i Pl!ares Estrateglcas z

Crecimients rx:-sl s Qur:
evperimenta o} MG genzra la
; - necesidad de mrsz:guir ur -
H ! transports sostonible Bome T

i oo de I
. El Transpere: PubI.co echnmenta g;!\?{g&d g;;t;gk:géza qu: EZ; Bl brindzr up trato digho. ¥ mspehmsn
! .

“importantes adal | para la atenclén de los usuartas es un
Incorparacién de la enemia etdctrlca en gr;a:p!l?rf:n:;;i?;ﬁaiﬁ;;?iﬁ;ifaﬁ;ﬁ; pliar fundafmental para 12 gestidn de la

el transporte, moderntzacidn, EPMTRQ, en-el guese dc:sarml]an, RoCesos
[ncnrporal:lﬁﬁ tocncitgica para, e?_ tejorar nuasts calidad de vida. prlorizando ol ser huamane v el uss
funeionamignta del Eervidin,. eficlante, sequrs e inclusivo dal espacls
tmplementacién de pistemax piblico. -

tntellgentesde transoerbe.

plotacuén

Energ;a
Comercral ’

Limpia

¥
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También sefala que se ha propuesto la cadena de valor de la EPMTPQ, con tres
procesos, desde los procesos gobernanies que son los cargos de nivel jerarguico
superior, que.van de la mano con los procesos agregadores de valor que son fas
unidades que ejecutan -el giro. de negocio y guienes se hacen cargo de dar
continuidad al servicio, que son importantes y gue forman parte de (g razén de
ser de la empresa; los cuales, se observan en la siguiente lamina:

Prapuests de Cadena de Valor

& Q |
Q -r} H
g = :
g o s e B GESTION OECOITROLUE LACALIDAD DEL SERVICIO Jor =y 2 i
8. B8 “ GESTION OPERACIONAL EN TRANSPORIE ( g :
i & e b i
3 il B I "~ . [ A i
23 ;91 || GESTION OPERACIORAL X "\ GESTIOH DEENALUACIEH (BESYIOM DEBISTEMAS [ <
..n'w“'g-' a4 1 TRaHgTORTE -/ GPERACIONAL. RATELIGENTE DE TRAKSFCRTE - ( - gg
- & =Nt . 2 o=5
e g ' |z
T e g . Sok
=R o= I oo
DT g E 3 i =] E-g
= O b 3
] & 8 i &
o ur - [
1z g ! %
} £ £ 1 a
1 &= o =
1 5 k ! ]
| 2 - bo| B
= f | T - " T ] P
7 — e b GESTIONDECONTROLDE CACAUDAD BELSERAC e - = — — — — !
z 2 i
g g s
£ PROCESOSADIETWOY ASESORIA. ; .

Gontinua expohiendo y presenta la Estructura Organica actual, que rige desde el
2016, sefisla gue es une estuclwa gQue s2 encusnbs vigente conm 24 ¢
coordinaciones, 7 gerencias, el Dirgclorio v, que responde ademas g [a alta
capacidad y alta carga que la empresa tiene, recordando que el 90% del
personal, es personal operstive que radica principaimente de la Gerencia de
Qperaciones donde se encuentran los conductores, -y la Coordinacion de
Recaudscion donde se encuentran los recaudadores, quienes lievan adelante fa

recaudacion anual de las estaciones y paradas
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La sefiora Gerente General, Abg. Andrea Flores, tuego de proyestar ia Iamma

coh la estructura actual de la EPMTPQ-,_ indica que a partir de esto no ha guerido
redistribuir lo gue va existe, sino, darle una vision institucional a esta estructura
organica con la finalidad de cumnplir con los objetivos que se habiz indicado hace
un momento. Presenta la siguients ldmina e, indica que esta es una propuesta
sobre la Gual se esta trabajando, y que dficializarla conlleva un trabajo de 90 dias
dentro del cronograma que s& ha propuesto, considerando ¢ue se debe lavantar
procesos en cada una de las areas, para definir la cantidad de personal que se-

necesitarg para llevar adelante cada unz de las tareas propuestas y cumplir

Estructura Organizacional por Procesos - E’img}&s@&té ] TR &E%;%@@%’FEZ

PROCESES BUECSHANTES

ERECEETS HASLITANT ER D8 ASESORlY

principalimente con el objetive trazado, por lo que, presenta la pr.opues'fé_:'dé”ié”' R |

nueva esiructura organica, conforme se detalla en la siguiente ldmina:
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y gue esta princ?p’a'lm.ente comprende la reduccion de 13 puestos de nivel
j_er_é_rq_ui_co superior, en el cual hay 1 Gerente General, 8 Gerentes de Area, 1
Auditor interno; sefiala ademas gue, ya no habria las 24 coordinadores, sino 14
coordinadores, e, indica gue esto sin perjuicio de que en ja formalizacion de esta
reestructura, se vea |a posibilidad de seguir reduciendo estas coordinaciones,
sin embarg_o‘,- estaesla propuesta que se ha estado trabajando inicialmente y; la
cantidad de asesores se reducen de-3a 2,
Esto conlleva una estimacion inicial de-ahorro, en la propuesta de estructura en
fa remuneracion mensual de USD 65.897,00 y, total al afio se prevé fener un
ahorro de USD 1.000.000, 00 en el tema del personal; sin embargo, en el
levantamiento del proceso se tendré que analizar cual es {a cantidad en.efecto
del personal que- se requiere, para cumplir con fa tarea detallada. indica que
respecto a la -consuita que hizo en &l punte anterior, es preciso sefialar gue la
Subgerencia:Generai es suprimida en esta propuesta de restructura y, este es el
trabajo que la empresa se encuentra realizando, esto se ha trazado con el
cronograma de trabajo y la aprobacion def Plan Estratégico Institucional que se
hara en conjunto con la Secretaria de Planificacion; se ha previsio, que esta
estructura se implemente en el plazo de 90 dias contados a partir de ahora; con
todo fo indicado anteriormente, pone en consideracion el presente informe para
conocimiento de los miembros del Directorio.
La Ing. Andrea Hidalgo agradece la presentacion y solicita a los miembros del
Directorio; si existe alguna bbservacion referente a‘la informacién presentada.
El Secretaric de Planificacion Msc. Sheldon Lopez pide la palabra y manifiesta
o, ala Gerente General de la EPMTPQ, Abg. Andrea Flores, gue se ponea la orden.
para poder revisar un poco de la cadena de valor, menciona que tiene un tema
gue se podria tratar en futuras reuniones v, sdlicita se presente el cuadro donde
se detalla la cadepa de valor, € indica que habria que conversatio porque la
Gestion Técnica de Mantenimiento, tomando en cuerita en empresas como. por

ejemplo: 1a que maneja la parte de logistica, sea |2 Logistica de Correos del

Ecuador de DHL que si. razén deseres Ia entrega en_-este casoes el transporie
' anos de ' Qui 1tone a:: Gestlon de

2pOY0 mMas que.
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tranguilamente se podria hacer un ouisourcing de todo el servicio de
mantenimiento, por ejemplo: que lo manegje un externo a la empresa, porgue no
es |larazon de-ser de la empresa, el arreglo de las unidades articuladas, entonces
muy posiblemente como se va a enfrar a una fase de innovacion tratar de pasario
de tecnologia, a un tema de buses eléctricos muy posiblemente conviene esa
parte que es una gestion totaimente de.apoyo para el servicio y podria ser un
proceso de apoyo, este tema se podria tratar en las mesas de trabajo €, indica
que esa seria la unica observacion hasta el momento.
La Abg. Andrea Flores agradece € indica:gue se ha tomado nota acerca de la
observacién remitida por el Msc. Sheldon Lopez e, indica que es importante
sefialar que es una de las largas discusiones mieniras se trabajaba esta
propuesta precisamente, es lo mismo que pasa cen recaudacion -es un proceso
gue actualmente se' 1o lleva de manera manual y e objetivo. principal de Ia
empresa es automatizar este proceso para gue esta gestion de recaude ya no
represente solo uha carga laberal grande y pueda dotar de. eficiencia a le
emprésa, es lo mismo que pasa -con la Gestion Técnica de Mantenimiento,
considerando que ja flota vehicular sin bien la empresa tiene unidades que ya
estan por cumplir su vida 1til, también existe un buen porcentaje de flota que es
relativamente nueva y cuyo mantenimiento y ateiicion debe seguir garantizado.
El fih primordial es dotar de eficiencia-a la empresa'y, si.es necesario optimizar
estos procesoes; la empreésa sé ha sumado a este -esfuerzo como parte del
cumplimiento de las medidas de austeridad ¥ de optimizacién que ha sido
encargadas.
La Lcda, Laura Altamirano solicita la palabra y manifiesta que 2l principio.dende
se planted la misién y 1a vision de !a'empresa,_.cgn_si_c_ie_ra que esta debe ser mas o
clara y sencilla; ya que es el resultado donde quiere ir en un large tlempo, debido
a que se confunde la vision con la misién y sugiere que se deberia aclarar y
especificar de manera més clara que es o que se quieré conseguir, con una
vision estratégica con una vision de empresa, delos resultados que se guieren
conseguir, planteando y ejecutando los objetivos,-smen'ciona_ql_.t_e enlos -obj_etiv_os
si puede observarlo.que sefialaba el Msc Sheldon Lopez, indic

que no ve como
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que se menciond; esa es la observacion y sclicita se exponga 12 siguiente lamlna

gn la parie de la sostenibifidad cuando Se sefiala que se realice con una
racionablliidad ambiental esta parte en que consiste y menciona que de lo que ha
observado en mucho de los concejos y no solo esaqul sino en varias empresas,
es que de alguna u ofra manera se quiere introducir Ia parte ambiental e indica
la Concejala que no estd claro, lo que la empresa quisre sefialar con respecto &
laracionalidad ambiental, para mejorar la calidad de vida 'y sugiere se mencione
fos OMS 'y la Agenda 2030 donde establece muchas iniciativas para las
empresas de Trans_po.r*ze, para mejorar la calidad de vida en los objetivos de
Desarrolio Sestenibie, con la Agenda 2030 se puede ligar alo que la empresa
sefiala 0 puede ya gjecutarse en las acciories de ld empresa.

También menciona. acerca de la propuesta de restructura orgénica en la cual
observa una estructura grande en el.aparataje directivo, parie del operativo, no
le parece gue estd claro, por elemplo én la Coordinacion de Operacién en
Transporte y pregunta cuantos técnicos necesita la empresa, cuanta gente resta
ahi, st bien es necesario la parte Direcliva es importante en una empresa ,cuanto
mas el aspecto téonico, que es el personal que esa detras de Ia operacion de |a
empresa pero es parte fundamental para (a rovimiento de la misma e indica que
el equipo del Concelal Omar Cevallos estd dispuesto para trabsjar en conjunto
en bien de la cludad

La Abg. Andrea Flores indica que se ha tomado nota de todas las
observaciones expuestas e indica que al ser el giro de negocio de la empresa el
prestar el servicio detransporte en efecto el incrementar |a-eficiencia operacional

* de frahspona eslta vinculado

directamente & esd prestacién qué lleva como empresa, de todss maneras,
indica que es importante detallar con mayor precision ya que la idea es que sea
entendible para todos y no solo para el personal gue.labora en la EPMTPQ.

La Leda. Laufa Altamirano sugiere que se détallé el cémo sé lo va hager.

_La Abg Andrea Flores mamf esta que Ios objetlvos dentro del Pian estrategico
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el levantamiento del proceso y ademas tener clare cuél objetive que como
enpresa se esta frazando y con respecto- al numere de personas ge
necesitemos para ejec_utar esta esiructura organizacional es p.r_ecisa_men’ke- el
trabsjo que se viene en los siguientes dias como parte de levantamiento de
perfiles, atribuciones y procesos gue tengan cada una delas dreas, de la mano

con {os proyectos emblematicos que se estén tratando v manifiesta que ahi se

podté identificar en efecio sila Gerenicia Técnica de Mantenimiento necesita en

este momento la cantidad de persorias que tiens o no, incluso no puede ser
menos si no  falvez mas, son analisis que se van haciendo durapte &l
levantamiento v o mas importante es un trabajo que se realizaré de la mano con
¢l personal para seguir buscando las mejores allernativas para la empresa y gue
este proceso de eficlencia no panga en riesgo €l Serviclo del Transporie Publico,
porgue la EPMTRPQ brirda come lo sefiald la Concejala Leda. Lalira Altamirano,
y sih miedo & equivotarse el mas importante de la cludad, ya que es la linea de
acceso al resto de servicios publicos y esec se estd trabajando con el personal:
La Leda. Laura Altamirano manifiesta gue unos de los lemas que también es
acerca de los t&rminos de! cambio climatico coma son los objetiy'os y con este
sistema de transporie como se puede mitigar el camblo climalico eso &s
importante, existen algunas ‘ciudades que ya lo estan tomando y lo que la
EPMTPQ plantea es una de las afternativas que se dan en las nuevas ciudades
del futuro

Lia Abg. Andrea Flores responde ¢ indica que es impdrtante sefialar que la
estrusiura arganizacional va de ia mano con la impiernentacién y creacion del
Sistema Integrado de Transpores en su conjunio, porque con el incio de la
operacitn del Melro, tetlos nos vemos invocades a nuevo mindelo de gestidn del
servicio, manifiesta también que la vida ya no sera igual después de la pandemia
y después del Metro tampoco y frente @ eso se ha coordinado con estas
instiiuciones precisamente para garantizar la prichizacion de los fodos de
transporte sostenible, os modos de 'iransporte activo v 13 EPMTPQ. como

transporte publico ai seria prificipal fuente de movilidad de los vigjes movilizados

- gue se hagcen dentro de 'Ia__ciuda'd ntonces en efecto se viene 'trabajando de la
' : dadl rectora para reforzar

e ha

W
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querido enfocary se ha tomado nota de esto con la finalidad de ser mas precisos
en el detalle y que los. textos no sean ambiguos v que sean entendibles para
todas |las personas.

Toma la patabra |a Ing. Andrea Hidalgo agradece a'la Gerente General Abg.
Andrea Flores y manifiesta que-es importante tomar &n cuenta |o que menciond
e! Msc. Sheldon Lépez, respecto de los talleres de mantenimiento 'y todo fo que
se refiera para hacer uh verdadero andlisis, de gue el giro de negocio de esta
empresa no es. el mantenimiento de los vehiculos, no es comprar repuestos,
realmente este no &s el giro del negocio y reitera gue es importante un verdadero
analisis, de cudl es el girfoc del negobio de la empresa y enfocarse en cdémeo
mejorar el servicio, y todo lo que signifigue todos estos costos: adicionales por
mantener operaciones distintas al giro del negocio, puedan ser analizados io que

en un momento planteé el Msc. Sheldon Lopez, le parece correcto, pudiera ser

el caso que se provea de .este servicio pafa que no existan estos costos

operativos como costos fijos y que se vuelvan ademas costo administrativos y

operativos 'y crees que es fundamental hacer un andfisis, la Leda. Laura

Altamirano lo ha méncionado tener un analisis de! niimero exacto de cuantas
personas en cada arga van a estar, cuantas &reas exactamente van a
mantenerse, dentro de la operacion de la empresa y en definitiva creo que es
fundamental hacerlo lo mas antes posible, hay que hacerlo de manera
responsable y dbviamente los tiempos no podrari ser de un dia al otro, pero es
fundamental hacer todos estos andlisis y dentro-de estos analisis el tema del
recaudo es fundamental que se pueda modificar todes estos procesos; sake y
esta consiente gue el Concejo tendrd gue primero determinar cudl va a ser
finalmente la terifa para gue se pueda avanzar de la mano con esia
restructuracién en funcion de iodos los sistemas nuevos que deban

implementarse para que la emprésa pueda incorporar techelogia, innovar dentro

de los procesos y se pueda tener meénores costos operativos, en ese sentido le

parece correcta la informacién que se ha presentado con los avances que se

quieren dar y, solicita gue esto 'se coricrete lo mas antes posible, porque es

-



La Mse. Lina Jarro, Delegada de la Secretaria de Movilidad, manifiesta que
respecto a lo-que se ha mencionado, es una primera presentacion y conrespecto
a la reduccién en el interior de cada Gerencia y Coordinacion se debe hacer un
gjercicio mas detallado; indica que este es un primer trabajo gue se esta
revisando y, que por parte de la Secretaria de Movilidad siempre estén en el
tema de la movilidad eléctrica vy, coincide con lo que menciond la Gerente
General, al indicar que han venido trabajando con la Secretaria de Movilidad a
la par.

La Ing. Andrea Hidalgo indica qué todos han participado y solicita & la
Secretaria que una vez concluido este punto por favor se.continle.

La Secretaria del Directoric Abg. Andrea Flores indica que se da por conogido
el Informe, fespecto de'los avances sobre a propuesta de la nueva Estructura
Orgénica Funcional de la Empresa Puablica Metropolitaria de Transporie de
Pasaieros de Quito.

La Ing. Andrea Hidalgo consulta si este punto en el Orden de! Dia estaba para
resolucién.

La Abg. Andrea Flores.manifiesta que no, que soloes conacimiento del informe.
La Ing. Andrea Hidalgo indica estar de acuerdo y manifiesta que como no
hay resoiucion al respecto, se dé por conocido este punto y se contine.
La Abg. Andrea Flores toma la palabra y da lectura al cuarto puntc y Gtimo del
Orden del Dia, "Informe de la Gerente General respecto a la Situacion Actual de
la Empresa Piblica de Transporte de Pasajeros de Quite".

4. INFORME DE LA GERENTE GENERAL RESPECTO A LA
SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA PUBLICA DE TRANSPORTE
DE PASAJEROS QUITO:
La sefiora Gerente General de fa EPMTPQ, Ab. Andrea Flores, indica.que se
ha realizado una presentacion, ademas, de los informes sobre la situacion actuat
de la EPMTPQ, que fueron enviados con la convocatoria a los Miembros del
Directorio. Sefiala que la situacioh actual de la empresa se ha hecho con-fecha

. cierre al 31 de agosto de 2020, independientemente que existen datos. que no

itlo-tomad mb ‘esta por cerrar,
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responsabilidad como Gerente General a cargo de la EPMTPQ, poner en

conocimiento de los miembios del Difectorio como méxdma autoridad de Ia
EPMTPQ, conozea la realided respecto de! servigio gue la empresa presta.
Manifiestz que se ha guerido empezar indicando cual fue el presupuesio
aprobado de ja EPMTPQ para el afio 2020. Qe es importante destacar que el
porcentaje del 43% de ingresos para la Empresa, es el aporte del Municipio,
mismo. queg cofresponde a USD 41°000.000 gue se recibia del GAD; luesgo estan
los ingresos au_togesii'éh‘-, principalments gue provienen del recaudo de ia tarifa
gue es USD 53'522.000 que representa el 57 % de nuestros ingresos.

Sefiala gue, en cuanto a los gastos de la empresa, log gastos operativos
conciernent @ un valor de USD 88'750.031que representa el 84% d& galus
inherentas a cubrir todo lo que se necesita para garantizar la prestacion del
servicio que es ef gire de negocio de.la empresa; y, los gastos administrativos
que asciende a USD 5772.107 millones, gue representa el 6% de los gastos
proyactados para el afio 2020.

i
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A continuacién, presentd la siguiente lamina e indica que respecio & las
transferencias del GAD Metropolitanc de Quito a la FPMTPQ. gue &3 le segunda
principal fuente de ingreses de la EPMTPQ, estuvo proyectado la entrega de
USD 41'000.000 por parie det GAD Municipal, las transfergncias fueron recibidas
en el monto proyectado y pre__supuestado hasta abrit del.2020; sin embargo, en
el mes de mayo fue transferido tnicamente USD 2°000.000 vy, hasta el mes de
agosto no se reportd ningdn ingreso por parte det GAD Municipal, debido & la
recesion economica gue es dé conocimienta pliblico-a causa de la pandemia, lo
cual, atacé nuestro giro de negocio a partir del mes de marzo; la afectacion.
econdmica que hubo no fue solo para la EPMTPQ, sino para todas la empresa

pliblicas, &l séctor privado, el Goblerno Central y Municipal.

Transferencias GADDMQ TRANSPORTIE |
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Precisa que, respecto a la ofra fuente deingresos devalores de autogestion, que

proviene principalmente de ia recaudacion de la‘tarifa, és importante mencionar
que el principal golpe-que recibié la empresa respecto a la recaudacion, fue la
suspension total del servicio de transporte, y que la perdida es de USD
8267.105,

Vaiores po recautdados
(Paralization de optracionas par emargendia)
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Da a conocer un cuadro comparativo de la proyeccion realizada para este afto,
con 18 realidad conforime se detalla en la ldming siguiente, e indica qué Iz linea
azul es lo proyectado, y que la linga naranja es |a realidad, y hace énfasis en que

hay una evidente reduccion de los ingresos desde marzo hasta junio.

%, DEPASAJEROS
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disminucion del recaudo debido a la-emergencia sanitaria y cudl fue la proyeccion

estimada con la caida a tope en el mes de abril y mayo v, la poca recuperacion

gtie se ha tenido durante los meses de junio, julio vy agosto, causando un déficit

de USD 25'682.655
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Sefiala que existe un impacto en los ingresos, que ha generado una siuacion

muy eritica en la empresa, conforme la lamina gue presenta, los ingresos que

responden a todo que es aulogestion principalmente por el fema de retaudo se

ha vistd ragucido en un 46%, la reduccién en el aporte que viene del GAD

Municipal se ha visto reducide en un 40% por implementacion obligatoria de las

medidas de austeridad; y, gue el impacio tolal de los ingresos es def 43%, es
decir USD 41°000.000.
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Indica aque respecto al lema de gastos se puede observar gue hay un ajuste

considerable en la gestién administrativa, que se ha reducida alrededor del
'30,75% de gastos, en talente humano el 41,08% v, en fa gestian operativa el
24.50%, sefala gue esto se ha heche con un gran esfuerzo en realidad porque
el valor minimo gue la empresa necesita para operar es de 65 millones y esto no
5016 se debe al pago de salarios del personal, deé 16-gue muche se ha hablado
en estos dias, sine a la necesidad de garantizar la continuidad del servicio de
iransporie pablico, s necesidad de mantensr operativas las fiotas con &l
mantenimiento correspondients, comprar los repuestos a fiempo, garantizar e
combustibie, fa infraestruciura ¢ personal, no solo es personal adminisirativo,
como habia ya mencionado el 90% del personal de la EPMTPQ es personal
operativo, conductores, recaudadores, jefes de despacho, jefes de caja personal
gue forma parte de esta linea de semvicio que se brinda la EPMTPQ,

Sefidla que es importante indicar gque 2 empresa ha tenido gue ineurrr en otros
gastos que no estuvieron [revistos al inicio del &fio, & causa de la pandemia v,
son las accionas de prevencién en el sistema integrado de fransporte como la
desinfeccion de unidades, paradas y estaciones, porgue al inicio del afic no se
sabia que la pandemia iba afectar de esta forma, ademés se ha tenido adquirir
mascarilias, la distribucién de gel antibacterial principalmente para (oS
trabajadc_res de primera linea,. los conductores, recaudadores, persona! de
atencion al usvario que estan en contacto con-los usuarios de nuestro servicio,
la sefialética en 'es?t_a.ciones y paradas, la instalacion de cabinas de pro’tec‘cién
como pane de las madidas cis todos log operaderes v prestadoras del safvicio
debemos cumplin,

Ademas, sefiaia que para este ajuste es importanie mencional gua no soloes la
pérdida ccasionada de los ingresos propios, sino por la suspensidn: que hubo
durante |6s tres meses de cuareniena total que tuvo la ciudad, a diferencia de
otras Empresas Plklicas, la EPMTPQ si fuve que suspender el servicio, no es
gomo un servicio de agua luz eiectrlca que en su momento no se suspendia se

antizo el servi Snlleva gt is empresas posteriormente puedari

cho en los: meses; _

'SLIS,!B::nd' ota!menze'*' W

263 -
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el servicio desde el 17 de marzo al 2 de junio de 2020, y eso de la manc con Ea

disminucion de la demanda gue se ha tenido desde la reaperiura del servicio,
Tambign da a conocer que es importante contar con un financiamiento adiciona!
por pare del Municipio para cubrir el déficit que existe en la empresa,
considerando que |a tarifa de 0.25 centavos no ha sido revisadz en los Glitimos
17 afios .y que esta sifve para gue usuaiie pueda realizar hasta 3 vigjes con el
pago-de una sola tatifz

Nuevo tacho presupuestario GASTO

i,j Vakr bnisa B4 wainr gosputs oz smaraonits

Financiamiento TRAHNSEORTE |

ExE P&ﬁMERﬁ’S i

_ﬂa EFRITRG b tendda gue destimr tecwesos.ng planificados poTa e.: dw_baﬂﬁnu dn ':rciums do pre\anuﬁn an e[ SITP
come fa desinfoocc ge uridddes; parbdasy estacionos, z.("qn!:!-;; i i
para irahajedores ¢ usumrios, sefiallics oo estacicres y para bt hr’r 1 c‘. - I“ atsda pm!ucriun alr edr\dc. (.E‘ by

tar:dtsﬂures il rplementatidn de rotas pas grupos, estm*eg‘ct 5,

perdidas nresionadas por Ins Ingresoes proplas doivadas de la sosp n.de s Subsist e Wansgors de i
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A conlinuacion, manifigsta que, con la imp!ementadén 4 estas medidas de
austeridad, es importanta sefialar que también se ha reslizado una reduccién del
presupuesto y se ha adoptado medidas. de optimizacién precisaménte para
poder sobreligvar tode lo que ha ocurrido en este afio 2020. Iniciando con la

' '_opt|m12a0|on de las’ rutas aI mentadoras . que comc B8 de COﬂOuImiEﬂtO ia
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las estaciones y fos usuarios puedan llegar desde su punto de origen _hasta su

destino iodos los dias; porotro lado, sefiala que debido a la baja demanda se

ha procedido a una disminucion del 18% de buses alimentadores y la

optintizacién de kildmetros recorridos,. con las medidas gue se ha adoptado, es

decir ya no existe la misma cantidad de flota de alimentadores y por ende
tampoco se les esta pagando a todos {a misma cantidad, lo cual, representa a la

EPMATPQ un. ahorro aproximade de USD 12'000,000,00 cantidad que la
empiesa este aho no va a pagar, sin embargo, es importante tener presente que
conforme la demanda se incremente en la prestacidn. del servicio, esa
disminucién del 18% de buses alimentadores se deb__e_r_éi recortar con la finalidad

de cumplir medidas como el tema del aforo por ejemplo, que son medidas que

'se debe cumplir por disposicidn del COE Metropolitano v para garantizar Ia salud

e i'ntegri'dad de los usuarios.
En lo que respecta al impacto en el mantenimiento de fiota, se ha realizado un
ejercicio en conjunto con.la Gerencia Técnica con la finalidad de priorizar las
necesidades que tiene ia flota en esle momento, mantenimiento, repuestos,
priorizar cuales son de urgente adquisicion, esto representa un ahorro de al
menos USD 2'000,000,00 que no se va a gastar, sin embargo, se debe tener
nresente, que son adguisiciones Urgentes que se deben realizar a inicios del
siguiente afo,

De igual ‘manera en relacion al impacto en la infraestructura, se elimind todo
contrato d'e.me'jor_as de infraesfructura, lo que permite un ahorre de alrededor de
1 millén y medio, pero se debe tener presente que la infraestructura es parte-de
les elementos y combenentes que conforman nuestro sistems; ezlo 36 va &
reflelar en el poco mantenimientd a las paradas yestaciohes, lo cual, ¢s parte d

L]

la cadena de la calidad del servicio que s deberia garantizar como empresa.

En relacion a la optimizacién de talento humano como parte de las medidas, ya
se aprobo en el anferior punto la nueva escala salarial para el jerarquico superior,
se adoptaron medidas desde la empresa con la no renovacion de coniratos, esto

sin-tratar de restar eﬁpiencia y Co nt_i_n_u’i_d'ad_ del :s'e_r\ii_Cio_.
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de limpieza y manténimientos de areas verdes, parques, jardines, 'redonde_es,_
parterres durante |2 suspension de la operacion y las jornadas faborales.
Finalmente, como parle de esta optimizacién del gasto estan los USD
7'357.514,40 que no se va a gastar en uniformes, exdmenes médicos,
infraestructura tecnoldgica, campafizs comunicacionales, .servicios bésicos
dentro de los més relevantes como parie de estas medidas de austeridad.

Propuesta Reforma (Austeridad)
Reducditn al Presupuesto

Como parie de esta reduccion de presupuestc la empresa en el marco de la
disposicién Transitoria Sexta, gue en su literal b) de la Resclucion A 0-49,
establece, “Ja elaboracién de un plan para su autonomia vy -sostenibilicdad
financierda’, la EMPTPQ, ha implementado las siguientes acciongs:
v Emision de Resolucion Administrativa. Nro, EPMTPQ-GG-2020-0015,
“I ineamientos para la Planificacion v Ejecucion Presupuestaria,
Restriccion y Optimizacién del Gasto de la Empresa Publica Metropolitana
de Transporie de Pasajeros de Quito frente a las cirounstancias de
excepcion darivadas da la Pantermia del Covid -19”.
v Nueva escala salarial para el Nivel Jerarguico Superior, gue fue aprobada
errel anterior punto de esta sesion.
v' Plan Estratégico Institucional, que se esté trabajando de fa mano con la
Secrétaria de Planificacidn v lag observaciones que serdn solventadas.
v Reestructura Organica Funcional, que perm.tira optimizar procesas dentro
* dela EPMTPQ, para dotarla de eficiencia y que se encuentra en proceso
s Emblematic ondcimisnto |a empresa tiene
¢ estos proyectos sino pbr la




necesidad que fiene la empresa,. de allematizar procesos en la
recaydacion, par ejemiplo eso condleva a que sg trabale en la
implementacion da los sistemas inteligentes de transpoile, en [a
automatizacién del recalde, como-unos de los principa’{esprocams dala
emipress, o que ha COﬂHGﬁVdGO estas disposiciones de austeridad en el
cual se debe replantear estos provecios v de redefinir su alcance de tal
forma que se puedan acoger a la situzcion financiera aclual por la cual
atraviesa la empresa.

Optimitzacion del gasto come fue mencionado.

Fomerntar Explotacion Comercial con la finglidad de buscar nuevos

recursas no operacionaies, cue no selo dependsn de lu tanfa, sino que
también, porconceptlo de publicidad, de anjendos de locales comerciales,
buscar canjes con la empresa privada ya que es momenio de aue {2
empresa plblica también se apoye de la empresa privada en eslos
mementos de crisis y buscar una oporiunidad para sobrellevar esta

recesion.

| simdizntes accones:

Cumpiimiento Reaslueion Mro, A-048
Feducciin ot Premupussin

'i'ﬁﬁqkﬁpﬁ) BTE

* En &l mareo dela dispesicidn transitaria sexta, que an su lteral b, cotabloce, "l el
] pfan para su autenomya y sostenihilidad financiers”, la E]V'PTPQ, HERT rz"nmtnda Ias

v Emisite de Resoluddn Adninitmtiva tho. ERMTPG-GG-2020-0015, lneamietos da
gustéridad prits dsupiectirs.

v Nuava escai safaiat para «f HIS,

¥ Plan s fr i, B0 PTRORnT,
¥ Reesiristura Grgd af\mu,_rm_. o ploces.

: v Preyectos Gtz 'ﬂuricas, GV RCTESD,
! ' Optimizacion dal qasto

La Abg. Andrea Flores resalta lo siguiente, garantizar el servicio piblico es un

_:estrategfco en la c1udad de Qu:to el 70%

plblicoy de ese

deber del estade ya que no solo es un servicio publico, siho un servicio

de v:a,es motorlzados se realizan en

orcentaje S tendldo es su mayona

egrado-_.d..e Transport;s.




TRANSPORTE

BE PASAJEROS

coma habia mencionado en un punte anferior el servicio de transporte p‘_lb!ICO es
la linea de acceso al resto de los servicios plblicos, 12 genig que trabaja én las
empresas publicas que prestan el servicio de agua y electicidad, netesitan ¢
transporte pablico incluso para llegar a su lugar de-destino, & su lugar de trabajo
Yy, es por eso que la suspension de nuestro servicio es penado por la ley. MHace
énfasis en que la empresa necesita garantizar la continuidad del servicio, y es
por eso gue se ha guerido preseniar este-informe para que los miembros del
Dirgetorio conozecan cual es {a situacidén que en este momenic atraviess ia
EPMTPQ, como efacio de toda esta recesion econdémica que se estd viviendo
desde el mes de marzo.

Sistema integradoe metropolitano da TRAKNSPORTE
transporie piblico de pasajeros 2= pﬁ‘zﬁl%

xpone tambien aceres o les principaias glertas que la emprasa tene debldoa

L

ezia falte de lioviges, Indica que en este momanto sa

e podio solventar algunos
casios bé‘sicos, pero la empresa se verd agotada al iener que cumplir respecto
de los sigulente:

2) Proveedores impagos desde &l mes de iunio, julio, agosto, [ que también
pasard en & mas de sepliembre v, asio’ pone en riesgo los servicios
fundamentiales para Ia prestamon y conanuidad dei serv.c;o de fransporie

. _pubhco ta!es comcr' :

e ,‘t,
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TRANSPORTE

DiE PASAJEROS

TN

Servicio de seguridad (control en estaciones y paradas).

Servicios mantenimiento, repuestos, accesorios vy combustible {ilota

operativa, disminucién paulatina desde diciembre 2020).

Traslado de valores (control en recaudacion).

-Servicios basicos (luz, agua, telefonia).

- Alimentadores e integracion larifaria,

La falta de fiquidez pone eh riesgo el pago de remuneraciones, mas aun,.
cuando el 80% del personal es operativo, el cuzl es parle de la linea da
vida de la empresa , personel vital para para la continuidad del servicio de
transporte plblico, sin el pago ce remuneracion las unidades no se
mueven y existe el riesgo de paralizar el servicio de transporte vy (a
sfectacion no es al personal,. sine direciamente a lz ciudadania que no

va a poder movilizarse, mas adn cuando el transporte piblico es [a fuente

‘de movilidad del 70% de los quitefios.

La implemeantacién de los Sistemas Inteligerites de Transporie (SIR, SIU,

SAE). también se veria afectados, porque como pare de esta
optimizacién de procesos. gue {a empresa lleva de lg mano con iz
automatizacion de |os procedimientos como es e tema de recaudo, se
req‘u'i'e‘re‘ una fuenie de financiamiento que pemita finandiar esie proyecio,
como también, el pro_y.ecto- de renovacion denueva flota eié'ctri'ca, el cual,
es como una obligacion legal, toda vez que la Ley Organica de Eficiencia
Energética obliga & todas las prestaderes del servicic a que las

renovaciones de s flola sean a través de tecnolegls limpia.

ik
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ALERTAS

/x Trovesdarias impagos:

r Servitios de linpieza yt desinfecdién (Unidedes, paradis, estadones, terminales ytalleres).
: = SErvics de seguridad (Contrsl en eskuckongs ¥ paradas),
o Sorvides montepimicrts,  repussios, ochesorios v combustibe (Fiots  cporetiva,
disrminucifin paulating desde didembre 2020).
.o Trastade de valores {Tontrol en recaudadiéng,
w  Servicios basivos {luz, sgus, telefonia),
= Alinientadores e integretion teafaria (284254 pamicres diarios™)

TRANSPORTE
T A G 0 0§

*  Remuremcionss (S0% porsenal opcrative}

AIE:Q resgoanla mnbnusdad def semao de t:ransmrte piblice,

Impll.,mentac i de- IE!.. 5|ste.rnas Inteag.nms r!e Transpomz [SIR, SlL-' BAEY v rm@

ALERTAS

=
g Se feguiere de S0 284.356,75
= paty sddquizisionés et

T RA&QPOR’TEI
= L3

r
| Dizrbnucién He 300 de fiota s
| partiz de noviembre 2000

S

i
i
1
i

Para paulating de-180.unidades
i valve B12 vy Bigrticu!zdes deade
enpro 2073 ’

Hinmies

sﬁe;pup—._lm' :

[EErH A
#
i

Bizrsinueise do 5% &n fiota
tmleb\,s, mverfr do LAD par

H

A

Valores  requedidas  per o
EPMTRG, .panr eoelimar
prestandn & sericl de
elimentadidn

rpotonte  puesto gue o ususd
1 déberin pagor un dobla pasiie,

i
i
1
§
1
|
dol |
Ia;crnmm e 1r:~1:‘sr;tn soial mw[ i
d
}
1
1

Vondiciones én évy:mm regutmn

I
i

“en egste momento tiene

importante sefiglar que
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existe unh convenic con el Corredor Sur Occidental que ha sido tratado en mas

de Uha sésion de Concejo, y que mientras no se revise la situacion confractual

con los operadores del Corredor Sur Occidental, la empresa tiene que pagar

esta pre_stac{én del servicio, gue setenia financiado recursos para solventar los

gastos que conlieva este conirato Unicamente hasta el primer semestre de! afio

2020y, este momento tampoco se encuenitra considerado en la reforma; porlo

qug, solicita ia revisidn de ese contrato, que no fus suscrito por la.empresa, sino,

por la Secretaria de Movilidad, pero como el sawicio forrma parte de. todo of
subsistema Metrobls Q, las cperadores hacen integracion con nuestro servicia,.,

con nuestras unidades, la empresa tlene Integracion tarifaria con este corredor,;

por lo fanto, es importante sefialal, que esto no esté previsto en g reforma los
12.4 millonies solicitados por el Municipio; [a reforma, lo que_permiiir‘é ala
empresa es financiar en este momento lg. operacion del servicio, esperando
ademas, que la demanda se vaya recuperando con ef pasar de los dias. Da a
conocer que cree que serd muy complicado vaiver a la realidad en la que no

encontrabamos hastz el mes de febferor y, sefala que es nuestra

responsabilidad dar a conocer en.qué estado se encuentra la empresa en esie

momento, ya que esfa situacion financiera deviene en la no ejecucion de

importantes procesos de distintas éreas y que se ha enfocado especificamente

enla no afectacién a la continuidad del servicio de transporte plblico, al ser la

razén de ser de la empresa. Finaliza su pressntacion,

i £ . :

Déficit TRANSPORTE |
BEPASAJIEROS |

i (Afeckacion sin recursos aporte Munidpio de 'Quito)

[ -12'454,233)
Daficlk prosupuestato}

i Conenia Cormedor Sur l‘,‘cc:uentﬂ!

tatarifade integracidn def contato para la aparact in ded Carredor Sur Occidental, se fi financid énicamenta par of
primer semastre del afu 2020, con.el corpeainiso de AU UN2 VEz. definida o nuova tanifa, se tmrsfieren dichos
TCOUISRS fara d'xr cumplimicento al Convenio.
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La ing. Andrea Hidalgo pone en consideracion del Directorio la informaolon

presentada la Gerente General de 1a EPMTPQ, Abg. Andréa Flores, y pregunia
st algulen desea pariicipar; indica gue tiene varias preccupaciones acerca de [a
informacion que se ha remitidp, acerca de que se'-'mantienen convenios de pago
vigentes, es fundamental que se dé por terminado estos convenios de pago y
puedan realizar los procesos de contratacion publica comoe esta establecido; que
es preccunants el hecho de gue la Administracion General no transfiera a la
empresa los recursas que se tenia programados para cumplir este tipo de pagos
de servicios gue se ha mencionado; es fundamenta el tema ds Corredor Sur
Carcidentai, entiende qua por parte de la Alcaldia ya se inicid el proceso para
conocer si es gue cumplié o no con todo, a fin de gue de sut  pronuncigmisnto
de si estuvo & no bien hecho este contralo; en funcion de esio la empresa
proceders legalmente como correspende v se haga un analisis de este contrato,

que en definifiva y en su criterio realmente estd muy mal hecho este contrato,
quie perjudica en los gastos que debe incurrir a2 EPMTPQ, para que pueda dar
cumplimiente a lo estzblecido dentro de ese contrato con el Corredor Sur
Ocoidental.

Oftro terhas que le preocupa, es el fema de los esfadoes financieros 2018, 2019,
desconoce si estos han side o no auditados, ya que requeriria una Auditoria
Financiera, también menciena el tema del s‘u_stento"l_egai de recgudo que esia
préximo para que la empresa pueda realizar este proceso de contratacion, y de
lo gue tiene conacimiento, son alrededor de 600 funcionarios que tendrian que
desvincularse de la empresa; hace la pregunta de cual es la planificacion que se
3, cudl as la proguetls de este pleceso de desvipculacién de esios
trabaiadorss y sdemés manifiesia que existian alrsdedor 6a 337 trabajaderes en
régimen LOEP, que debian pasar a Codigo de Trabajo.

Pregunia fambién que ge va hacer en funcién de esta situacion ya que es un
coste mayor en el que incurriria la empresa para el momento de fa
desvinculacion; sefiala que entiende también que la-empresa ha solicitado a la

Direccién General de Biénes e Inmuebles la rerovacidn del comodato gue esta

las instalaciones dé “La Magdaiena’ 5.por lo que,

pronto afinalizarse respécto &

‘a esta situacion,




‘F%E‘QS%QE% E

es importanie que este tegularizado el uso de estos espacios que no le
perieriecen 2 1a EPMTRQ.

La Abg. Andrea Flores manifiests, que la empresa estd pagando algunos

serviclos a través de convenios de pago, que como es de su copocimianio el

convenio de page es una figura excepcichal, y se estd trabajando en superar
esta situacion juridica para suscribir los respectivos contratos de prastacion de
sarvicios, e indica que es importante sefalar que como parte de ese frabajo para

lanzar log concursos a través de las herramientas de contratacién publica, es

necesario contar con cert_iﬁ'cac:i'ones presugusstarias la mayoria a un afio, se.

recesita cerlificaciones plufianuales que garanticen tener loé recursos hasta €]
termino de este d@fic v para los meses que vienen; debido al déficit gue se

presenta y con el poco flujo de caja que en este momento se tuenta, las

cerfificaciones presupuestarias también se convierlen en un limilanie, blen se

podifa hacer cetiificaciones presupuestarias pefo es como certificar papeles,

porgue son recursos gue no exisien en este momenio y es una preocupacion
pfincipalmente para las persenas que-estén actuaimenie en la empresa, y habla
de manera personal porque cada convenio de pago come se conoce genera
responsabilidades anle la Contraloria General del Estado, debido a que son
auditadas, se ¢std trabajando, pero deviene la necesidad de contar coh es0s
recursos que nos permitan formalizar esta relacion precontractual principalmenite
quienes son nuestros proveedores de servicios y que nos permiten garantizar 2
centinuidad del servicio, come lo son los alimentadares de los conedores, indica

gue se va a proponer un nuevo modelo de gestion para esos alimentadores, esto

se irabajars de la mano con la Secretaria de Movilidad que es el ente racior de
{2 empresa, y lendra que anglizar para su respectiva aprobacion respecto de los

proveedores ¢gue sg t.abia sefislado hace un momenio. En cuanio al transporte

de valores, hasta oue se automatice el recaudo, se deberd con contar todavia
con la compaiiia privada quien es la que ejecula esta labar, sin embargo, no se
puede en este momenio firmar el coniralo. vy ceriificar recursos porgue ho se
dsspone de los mismcs

‘Conio se puede observartodo e vueive un cuekio de bote!la -un"Clrculo vicioso

SOS recursos no

-
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La Ing. Andrea Hidalgo expresa que entiende resbecto a lo mencicnado por la

Gerente Gerieral de la EPMTPQ, v que para generar las cerfificaciongs es
necesario contar con @l recurse para hacerlas, por lo menog en la cuenta.
Pregunta si no se ha visto desde Iz Gerencia alguna posibilidad de
financiamiento, al trabajar en allanza con la empresa privada, en temas gue
solvenien unos de 168 servicios gue necesitan para que se pueda apalancar, con
el tema de recaudo de |s tarifa ya gque en este miomento (3 situacién de la
Municipalidad es critica. Da a conoger que el dia de mafianz en Sesidn de
Concejo se va a tratar el tema de la empresa y, més alla del exhorte que queda
en palabras es necesario que se ves que se estd haclendo ia gestidn ante la
necesidad que tiehe la empresa de la asignacién de los recursos que se estaba
contemplando en e presupuesto que se aprobd, y que de hecho la Municipalidad
a través de la Administracion General debia contemplar la asignacion de estos
recursos; e invita para que desde ta Gerencia se eslablezea y se presente una
allernativa en bass ‘a este problema ante lz falta de liyuidez que tiene la
EPMTPQ, que se debs ver una apcidn, alguna figura juridica que ampare y como
la emipresa puede inyectar liquidez, a fin de solventar todos estes temas que se
han mencicnada,

La Abg. Andrea Flores manifiesta que schre esa linea se esta trabajando con
la Coordinacion de Comercializacién, como habia mencionado, se esta
buscando alianzas donde la empresa privada se haga cargo principatmente de
proyectos de infraestructura, ya gue a cambio de dotar de publicidad se soliciiaria
se hagan carge de maniengr ese espacio; seesta trabajando ya en un proyecto
que en el sipuiente de Directorio se pondrd en congcimiants para la respectiva
aprobacion con ld finalidad de que Iz empress privada ayude 2 manlener esia
estaciones y paradas, lo cual es muy similar @ proyectos. que esta llevando
adelante ia'EPMMQP, y que Ia empresa estd trabajando en eso y en el
reglamento de alianzas plblicas — pri'vadas,_ quz hasta ] momento la ERMTPQ
no cuenta con este reglameanto. Da a conocer que este reglamento se tratard en.
la siguiente-sesion de Directoric afin-de.contar con un reglamento-que permitira

 facilitar estas alianzas que brinden ‘apoyo para solventar ciertos gastos; también

AP, DT Jéraderes de los

iaoionde la emprass, va que sl




hien sg debe garantizcar esia prestacidn del serviclo desde o buseé
atimentadores & nuestros corredores, se debe reducii no ‘solo Iz ruta sino las
frecuencias v, ademas  avanzar en nueve moedelo de gestin en el gue no se
tenga gue devolver el recaudo, sine que & recaudo se haga cargo de ta rufa de
alimentacion v la empresa cubra Unicamente la integracion de nuestro sistema
al usuatio sin enér qué desembolsar mas dinero para los operadores, &5 una
gstrateqia gue 10 NS va a gengrar mas recurses pere nos va permitir ahorrar,
en eso tambien sz encuentra frahajando es0 seld ehviado esta semana, cuanhtio
finalice la reuniones con los operadores y se enviard la propuesta & la Secrefaria
de Wovilidad, para dotar de eficiencia y oplinizar gastos en este momento de
crisis.
También sefiala que se sigue trabajando pero ef financiamiento en proyectos,
corie el transporie de valores, es 2lgo que no ss puede buscar un canje debido
2 que es Un servicio que g emoresa debe pagar, de igual manera con el tema
de repuestes de mantenimiento; sin embargo, se esta buscando alianzas para
pader cubrir &l ménos una parte de foda esta brecha, manifiesta que existe un
proyecto de canje por desinfeccidn de unidades v estaciones de la empress, gl
tema de pantallas de unidadas moviles en las estaciones y tefminales, adicional
dasde la Administracion General nos han pedido socializar con nuestios
proveedores la posibllidad de pagar las deudas pendientes, a través de bonos
del Estado, el cust es un trabajc muy complicads porgue los proveedores no
quieren acepiar esa modalidad de pago. sin embargo, se esta cumpliends con.
las disposiciones eniitidas desde la Alcaldia para poder cumplir tedo esto.

T, Continuando con las obssrvacionas que fusron preseniadas respecio a la
auditonia de los reportes financlercs de los afios 2818, 2019, mea informan,
precisamente que las siguientes semanas estard ya séleccionada la firma
auditora para lievar a cabo este trabajo vy gue no quede pendiente esta tarea que
se tiene como empresa. £n jo que respecta al tema de recaudo, como uno de
los proyectos emblematicos que se lleva adelante, existe una Comision que.
viene trab_aja_nd:o.todos_.I:c_;s_ diasen este proyecto tan necesario para la EPMTPQ,

ocesas, de que la.

rsonal mismo; seestd
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trabajando de Ja mano con todds las gerendias gque forman parte de este

nroyecto, con Talento Humano por supuesta para ‘el tema de la optimizacion de
personal, todos estos planes serdn presentados; e, indica nuegvamente que ; es
importante sefialar queinciuso para tomar estas decisiones dificiles, la EPMTPQ
necesita dinero,

Respecio a la Estacion de “La Magdalena” se ha hecho las gesticnes en efecto
ante la Direccion Administrativa de Bienes de Municipio de Quilto, ante lo cual,
ya se ha tenido respuesta por fa insistencia ante este tema, debido & que &
conirato. de comodato vence el 31 de diciembre de 2020, para lo cual, se estd
preparando un comunicado a la Direccion Administrativa de Bienas, con los
informes téenico, juridica vy econdomico del case para procsder con la rencvacion
de este convenic,

Finalmente como se habia mencionado se estd irabajando en algunas
-alternativas para dotar de liquidez a la empresa, cree que ia linea de trabajo que
se ha menciohadd desde la Gerencia Ceneral, es volver a la EPMTPQ 'un
referente en la capacidad v explotacion comercial; indica que el hecho detener
circulando buses erticulados y biarticulados todo el fiempo a vista de toda la
ciudad, &s bueno y'que la empresa se encuenira en busqueda de estos canjes
para que la empresa privada apatrine paradag y eslaciones, y asi con el apoyo
de la-empresa privada salir adslante en medio de esta crisis.

La Ing. Andrea Hidzigo agradece las explicaciones acerca de las inquietudss,
¥ consulta & los demas miembros del Directorio si desean participar.

Labeda. Laura Allamirano manifiesia ques es impor-_tan_te sehalar gue la gestion
por paria del Municivio y de! Alcalde es importanie para poder szcar adelants
sstos vaclos financierea, Indica que ho es justo, et hecho de gue para cdbrirestas
brechasse deba reducir personal, e indica que se debe buscer olras altemnativas
mas creativas para hacerlo.

lL.a Msc, Lina Jarro manifiesta que no tiene nada gue agregar por perie de la
Secretaria de Movilidad y que espera que se pueda conseguir el apoyo privado.

Lafng. Andrea Hidalgo agrad'ece;a_:'iod.os-'los'l\q_ﬂiembros de! Directorio y pregunta

M@@%
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para buscar lag mejores allemnativas, considerando gue la situacidn no es facil
paranadie, opina que es momento de ponerse e ef puesto de las personas que
han brindado su servicio tantos afios gn el EPMTPQ, y cree conveniente flevar
adelanie un proceso humane, generando as mejores alternastivas de la mano
con el personal, reltera que ese es su real interés. Y, manifiesta que el Orden dal
Dia que ha sido tratado en su totalidad.

La Ing. Andrea Hidalgo menciona estar d2 acuerdo y manifiesta que lo Unico

que auedaria pendiente es. el tema dé planificacion y el cronograma. de

desvincutacion. Acoge las palabras de la Abg. Andrea Fiores, Gerente General

dela EPMTPQ, sefialende gue-entignde gue es dificit que la empresa deba fomar

esa decision referente a la desvinculacion de los funcienarios y opina que mas

alld de la dificultad que se causa a todas estas familias, es el tema del bignestar

conttin de toda la cludad, en cuanto a 2 eficiencia de los protesos que deben
implementarse en reemplazo de los procesos que actualmente existen; ademas,

sefiala que este tema ya se ha hablado en el Concejo Metropolitano, que los

Concejales tisnen corocimiento de este proceso y gue en su momento el

Presidente de! Comité de Empresa expuso su preccupacion frente a este tema,
Para finalizar ia. Ing. Andrea Hidalgo indica gue quedaria pendiente por
respondar el tema del cronograma © planificacidn en base al plan da
desviriculacion, que estd ligado a la incorporacion del Sistema Integral de
Recaudo v, solicita a la Gerente General de Iz EPMTPQ, se dé a conocer este
asunto por escrito a los Miembros del Directorio.

Habiendo concluido los puntos del Ordan del Dia'y agradeciendo a los mismbros

r

de! Directorio, da por clausurada la Sesién Ordinasia de Directorio siendoe las

17h16.

[ng. Andrea Hidalgo Abg. Andrea Cristina Flores
Concejala Metropolitana Gerente General de la EPMTPQ
Presidenta del Dlreciorio (D) o Secretaria del Directorio




