ACTA DE SESION OCTAVA ORDINARIA DE DIRECTORIO.

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DE QUITO N° DIR-EPMTPQ-008-2020

N° DIR-EPMTPQ-008-2020

En el Distrito Metropolitano de Quito, se da inicio a la Sesion Ordinatia Cotava del
Directorio de la Empresa de Pasajeros Quitc (EPMTPQ N° DIR-EPMTPQ-008-2020),
siendo 28 de septiembre de dos mil veinte, a las quince horas, atendiendo a la

convocaterfa enviada y reuniéndose mediante video cdnferencia los siguientes
miembros del Directorio de la EPMTPQ:

NOMBRE CARGO INSTITUCION FUNCION
Concejala; ‘Metropelitana,
Ing. Andrea Hidalgo _ _ . . Presidenta
. delegada del sefior Alcalde Dr. | Municipio de Quito o
Maidonado - del Directorio

. Jorge Yunda Machado

Lic. Laura Altamirano

DCelegada Ing. Omar Cevallos

Pasajeras de' Quite

e S Municipiode Quito Vocal
Luna Concejal Metrapolitano
Dra. Ménica Sandoval o = L ) .
_ _ Concejala Metropolitana: Municipid de Quito. Vocal
Campoverde.
Mgs. Sheldon Lbépez.| Secretario General de | Secretaria General de Vocal
: i} _ ‘Voca
Montenegro Planificacian Planificacian: '
. . . _ Secretaria de |
Lic. Guillermo Abad Secretario.de Movilidad . Vocal.
o ' ' Movilidad
- Empresa Plbiica
Abg. Andiea Cristina | Gerente General de |& Metropolitana de | Secretaria
Flores EFPMTPQ Transporie de |:del Directorio

La. Dr. Ménica Sandoval saluda y manifiesta la siguiente cbservacién a la Presidenta

Ing.-Andrea Hidalgo, indicaque podria existir algtin problema dado que los Concejales

que se fitularizan, no asumen |6s Directorios ni las competencias de las.comisiones, en

eéste caso particular quien deberia estar convocado..a este Directorio es uno de los

Concgjales alternos, € indica que la Ing. Andrea Hidalgo también es uha de ellas y

A 5 de Jusia S/N enfre Av. Rodiigo de Chavez y Gata:
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manifiesta que no puede ocupar las dos dignidades, por lo tanto debia ser convocdo

el Concejal alterne de este. Directorio, que es el Concejal Luis Reina e indica que ha

revisado la convocatoria y él no esta convocada y manifiesta su respeto per la Concejala

Lic. Laura Altamirano, pero ella no-podria participar de este Directorio y manifiesta que
llevar adelante este.Directorio. padria traer alguna complicacion.

La Ing. Andrea Hidalgo consulta cual es la base legal que se tiene para que-ios
Concejales que estan principalizados no puedan participar.en ei Directorio.

La Dra. Ménica Sandoval pronunciag que existe una Resolucion en la cual se establece
ios Concejales suplentes para los Directorios, la cual sociabilizara con la Concejala para
su conacimiento y sugiere ‘que i presente Dirsctorio se celebre el dia préximo dia
miércoles,

La Ing. Andrea Hidalgo manifiésta que la idea es poder avanzar con el tema de la
aproba'c’ic'jn de la Nueva Escala Salarial.

La Dra. Ménica Sandoval manifiesta. que :se podria estar convocar para el dia de.
mafiana:

L.a Ing. Andrea Hidalgo indica que si se convoca para el dia de mafiana no se estaria
cumpliendo con lo que establece el Estatuto, de que se debe convocar con al menos 48
tioras de anticipacién, para celebrar una .ex_traordi'naria‘-y' mariifiesta que no ha recibido
la informacidn respecte de que no puede estar presentes los compaferos alternos gue
estan principalizados, menciona otro punto que.es importantes, mas alla deque no haya
estado convocado en este caso el otro eterno;y siendo la Concejala Ing. Ahdrea Hidalgo
la ofra alterna del Ing. Omar Cevallos y.no podria ser convocado de ninguna manera el
‘Gonéejal Luis Reina, es el alterno de la Dra. Monica, Sandoval.

La Dra. Ménica Sandoval manifiesta que él problermna.es gue la ing._Hi'da'Igo._es aiterna
‘de Concejal Omar Cevallos y también Presidenta del Directorio-e indica gue hay un
prokilerma debido a gue. no puede ocupar las dos dignidades.

La Ing; Andrea Hidalgo responde que no habria problema ya que ne se convoco al
Concejal Luis Reina ya que es el alterno- de la Dra. Sandoval y suplente en este
Direcioric e indica que se podria proceder sin ningun inconveniente, en todo caso la
‘Concejala Lic. Laura Altamirano pedria ac;qmpaﬁar."'él_D_i_rectori_o sin voto.
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La Dra. Ménica Sandoval marnifiesta que Ja-convocatoria estd mal, la Cencejala Laura

Altamirano no debia estar convocada como parte del Directerioe indica que el problema
esta en la forma y coincide con la Ing. Andrea Hidalgo y reitera que podria causar
algunes problemas ya que la Lic. Altamirano no es parte del Directorio y esta convocada.
‘como si lo fuera.

‘Solicita la palabra fa Lic. Laura Altamirano e indica que hace una hora se le puso en
conocimiento acefca de la Resdlucién en la cualindica que los suplentes principalizados.
no podrian participar en un Directorio y manifiesta sin embargo se podria dar una-
solucidn al respecto dado queé es urgente los atender los temas y también poner un ojo-
para que en futuras situaciones semejantes a estas, se puedan actuar.de alguna manera
que no se vayan estancando, porque si no pasa el tiempo 'y se van retrasando los
procesos; ya que debido a la pandemia se tiene también retrasos y considera ya que-
estan convocados la mayoria, y si de alguna manera se puede adelantar sin que esto
frene el trabajo seria.conveniente, esa seria una opcién, la otra opcidn seria dar por
terrinado esta Sesidn :seﬁ'a[ando-que la convocatoria no esfuvo bien canalizada, sin
embargo se puede establecer una mesa de trabajo en el trascurso de estos dias hasta
que el Ing: Omar Cevallos pueda asistir al Directorio, pero laidea es buscar unasolucion
inmediata para estos procesos.

La Ing. Andrea Hidalgo manifiesta que ha revisado la Resolucion remitida por ia Dra.
Sandoval e indica que no menciona que:no puedan asistir los alternos y manifiesta que-
hay.un principio y como la Concejal Altamirano esta principalizada el Concejal Omar
Cevallos deja de sef Concejal, & indica que en este caso la Concejala Lic: Laura
Altamirano tiene todas las facultades que tiene un Concejal y considera que se realice
todas consultas en términos juridicos, para due no se¢ pueda ver de ninguna manera
afectada esta sesidn por esta situacion; al tener la opcion como Concejales de
principalizar a nuestros alternos, los alternos ejecutan, ejercen las mismas funciones
que nosctros los Concejaleés, entonces mas alla de que exista esta Resolucion donde
basicamente o que s& menciona es, “los Concejales principales. que presiden los.
directorios y los alternes, que en funcion de no poderse prasentar solicitan se comunigue
a'su afterno, los Concejales principales en este caso pueden principalizar a suvez a sus
alternos” en todo caso la Lic, Laura Altamirano esta principatizada legalmente y en la
Resolucion no existe ninguna observacién respecto de que ios alternos ne puedan estar
presentes, la resolucién menciona-dos Concejales Metropolitanos mas preferentemente
sobre la base de los ejes estratégicos de la Administracion o ‘sus delegados quienes
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deben ser Concejales principales en -este caso la Lic. Laura Altamirano esta

principalizada y manifiesta gue con fa principalizacion no ve-ningun problema.

Y explica lo que indica la Delegacion que se tiene de la Secretaria del Concejo en la
tercera en el _éapitulo 3, que dice: Principalizacion en virtud de los antecedentes y la base
legal expuesta me permito informar a usted que debera actuar como Concejala Principal
‘es decir en este caso la Lic. Laura Altamirano, del 17 de septiembre al 01 de octubre de
2020, en toda actividad relacionada con e! ejercicio de sus deberes y atribuciones y
discrepa y se mantiene de que no existe ninguna complicacion legal, y menciona si fuera
‘este el caso' la Concejal Altamirano no podria asistir al Sesiones de Concejo y no tendria
voz ni voto y estariamos complicados porgue no serviria de nada la delegacion y
menciona acerca de la Resalucién remitida por la Dra. Ménica Sandoval la C-008, la-
cual no especifica 'ning'una:proh'ibicién, eés'mas no podria prohibirlo porque en términos,
de derecho esta principalizada y como acaba de leer esta facultada para ejercer toda
actividad en cuanto a sus deberes y atribuciones que tienen los Concejales principales
que principalizames a ruéstros alternos, debido a que el Ing. Omar Cevallos se
encuentra en su pericdo de vacaciones, motivo por el cual que en este-momento no
habria ningln problema, mas gue ser experto en el téma o ser abogados, basicamente:
regirnos lo'que en derecho tenemos coma herramientas que es 1a informacisn que se.
nos ha trasmiitido.

La Lic. Laura Altamirano considera que la Ing. Andrea Hidalgo decida acerca de esta
situacion.

La Abg. Andrea Flores Gerente General de la EPMTPQ, solicita la palabra saiuda con
todes y manifiesta que ha escuchado atentamente lo que se ha mencionado la
Concejata Dra: 'S'andd_'va_l- precisgmente respecto de la Resolucién C-008, que. es la de
Conformacion del Directorio, Resolucion con la cual se nombra-a los deigados los clalés
corformaran este cuerpo colegiado a cargo.de la EPMTPQ y bien lo decia la Presidenta
de! Directorio Ing. Andrea Hidalgo se ha designado el principal 1 y el principal 2, el
alterno 1 que es ta Concejal ing. Andrea Hidalge que ya no puede attuar como.aiterna,
debido a que ya tiene una delegacién directa por &} Alcalde Metropolitano para presidir
esta sesion , y el alterno 2 que‘es el Concejal Luis Reina de la mano con lo que habia
mericionado la.Conc_e_j'ala Ing. Andrea Hidalgo que en la principalizacion de la Lic. Laura
Altamirano, sefiala que debe asumir toda actividad en el ejercicio de sus deberes y
atribuciones como. Concejala, los' alternoes aplicaria en ¢aso de que los principaies no
pueda asistir a 1a'sesidn; “participa‘el altémo.de cada ung sefialando en el oficio-en el
:-_qug:-_se:-cqnfmm;ij el Directario de la EPMIPQ, &'indica que habia revisado en efecto eso
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el dia de hoy, que se tuvo en conocimiento la Resolucién, en la cual no-sefiala ninguna
prohibicion con respecto @ la principalizacion de la Concejal'a'Lic..Laura Altamirano o
que este limitada a su participacion también eh el seno del Concejo o en el seno de los
Difectotios de los cuales forma parte el Ing. Omar Cevallos, y pone & corisideracion para-
que desde la Presidencia se tome la decision respecto a este tema'y se pueda avanzar

con el tratamiento de la Sesion.

La Ing. Andrea Hidalgo agradece y manifiesta a.la Gerente General.de la EPMTPQ
Abg. Andrea Flores gue el Msc: Sheldon Lépez siempre viene acompafiado de su
Juridico, que siempre brinda su aylida en estos temas, de su parte a dado iectura a esta
situacion y solicita la participacion de los otros miembros del directorio, para que se una

decision democratica,

Toma la palabra ef Msc. Sheldon Lépez y solicita |a.intervencion del Abg. Luis,.con |a
finalidad de que brinde alguna sugerericia al respecto, pero .indica que
independientemente de eso, cree gue, si existe alguna duda de la participacién o no,
por Ultimo, la sesién contarfa con &l nimero de miembros minimos para poder efectuar
el directorio y si existe alguna duda con respecto a la participacion de la Concejala.
Altamirano es este Directorio, podria estar come oyente y se tomaria en cuenta las

votaciones de los miembros que estamos establecidos en el Directorio.

Toma la Palabra, el-Abg. Luis el cual m‘enciqna'q_u_e lo sefores Concejales tienen ja.
posibilidad de tener un Concejal Alterno-con el fif de fratar temas que son inherentes.a
sus funciones en casc de ausencia. En este caso el alterno el que est& legaimente
principalizado puede actuar y pérsonalmente no observa que exista ninguna ilegalidad.
en la actuacién de la Concejala alterna ya que hace de principal con su debida
principalizacion.

El Lic. Guillermo Abad menciona desde su punto.de vista considera que-si la Concejal
no va a tener ningtn tipo de actuaciéon en la votacion cree que no habria ningun
inconveriiente, sind caso contrario se podria declarar algun tipo de'nuiidad de lo actuado:
y esc también habria que verificar.

Ei Abg. Luis manifiesta que el cuerpo colegiado tiene un drgano asesor juridico que
través de la Secretaria de la Empresa que:la gjerce |a Vicepresidente y as_i'miSmo-q_uien'
absuelve de manera juridica estas consultas realmente ésla parte juridica de la-empresa
que precisamente permite dar la claridad las actuaciones por parte-de los funcionarios.
es este caso el cuerpo colegiado.
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La ing. Andrea Hidalgo manifiesta que de hecho ese fue el pronunciamienta que tuvo
la Abg. Andrea Flores Gerente General de la EPMTPQ, quien es la Secretaria del
Directoric en este momento.

La Lic. Laura Altamirano mericiona si existé algln vacio en este procedimiento es
mejor pestergar la reunion hasta que haya un criterio mas claro-para poder actuar y que
cualguier accionar en la comision no se cbjetable en lo posterior.

La Ing. Andrea Hidalgo expresa que una vez escuchado todas las opiniones y
basicamente igual coincide en este tema, que la Coricejal Altamirano tiene la facultad
de ejercer todos. los derechos y obligaciones de los Concejales que hemos sido
democraticamente electos en ese sentido y pregunta- a la Concejala Lic. Laura
Altamirano si no tiene algun inconveniente con respecto a esto ya que le parece
importante su participacion.

De igual manera indica que ha solicitado la participacion de la Concejala Dra. Monica
Sandoval que debido a fallas de internet no puede tener una conexion estable, se
mantiene que es muy importante que este directorio sé realice en este momento debido
a que la Municipalidad tiene- bastantes problemas en temas de liquidez, en temas
financieros y es fundamental que se apruebe el tema de la Nueva Escala Salarial, gue
se ha venido aplazando por problemas, que realmerite no ha permitido aprabar estos
puntos-que estan dentro del.Orden del .Diay ademas le parece fundamental tener una
radio‘g_raﬁ_'a’ de la situacion en la que se encuentra EPMTPQ,. poniends en consideracion
todos estos déficits que existen y que ademas con nueva Gerente, es necesario saber
cuales son los pasos a seguir seglin la radiografia que se presente.

Manifiesta que ha escuchado a todos los miembros del Directorio y soficita a la sefiora
Secretaria del Directorio Abg. Andrea Flores se sirva constatar el quorum.

La Abg. Andrea Flores Gerente General de la EPMTPQ y Secretaria del Directorio
saluda con todos: los Miembros de! Directorio dé la EPMTPQ y procede a constatar el

quorum y asistencia de cada unc sus miembros.
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NOMBRE CARGO . ASISTENCIA OBSERVACIONES
- _ Concejala Metropolitana,
Ing. Andrea ‘Hiddlgo | : . .
deiegada del sefior Alcalde Dr. | PRESENTE
Maldonado ] ) o ’
' Jorge Yunda Machado:
Deiegada Irg. Omar Cevallos Principalizada.
3 _ Concejal Metropolitano, mediante. Oficio  N°®
Lic. Laura Altamirano o o i _
L principalizada mediante Oficio | PRESENTE 3156 del 16 de
una . S
N° 3156 det 18 de septiembre ‘septiembre’de 2020
de 2020
Dra, Monica -Sandoval . ) .
s Concejala Metropolitana AUSENTE
Campoverde ' ) '
Mgs. Sheldon Lépez | Secretario General  de o
. N PRESENTE
Montenegro Planificacion
Indica 1a delegacion 4
o N o _ la Msc Lina .Jarro
Lic. Guillermo Ahad Secretario de Movilidad PRESENTE o
mediante.oficio:N® SM-
2020-2147

La- Secretaria del Directorio Abg. -Andrea Cristina Flores, indica que |a asistencia
minima son de tres miembros de Directorio, para o cual existe el quorum reglamentario

para dar inicio a fa Sesion.

la Presidenta-del Directdrio, Ing. Andrea Hidalgo indica que, existierido el quorum legal
y reglamentario se dé inicio a la Sesion Ordinaria de:Directorio, y solicita a la Secretaria

del Directorio Abg. Aridrea Cristina Flores darlectura del Orden def Dia.

La Secretaria del Directorio Abg. Andrea Cristina Flores indica que ha verificado el
guorum reglamentario y da lectura al Orden del Dia contemplado en el Oficio N°
EMTPQ-GG-2020-0550-O- con fecha 23 de: septiembre de 2020 y da lectura a la

convocatoria.

Luego de un cordial saludo, de conformidad con lo dispuesto en el literal ¢) del articulo.
13 del“Reglamento Interno del Directorio {RID) dela Empresa Publica Metropolitana de
1 Transporte de Pasajercs de Quito”, cortenido eh la Resolucién No DIR-EPMTPQ-
2018-003 del 19 de octubre de 2018, por disposicién de la Sefiora Concejala Ing: Andrea
Hidaigo, Presidenta del Directorio-de la Empresa. Publica Metropolitana de Transporte
de Pasajeros Quito, conforme la delegacion realizada por el Sefior Alcalde:
Metropolitano, Dr. Jorge Yunda Machado, mediante Oficio: No. GADDMQ-AM-2020-
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0554-0OF, me permito convocar a ustedes & la Octava Sesion Ordinaria que se llevara

a cabo ef dia lunes 28 de septiembre de 2020, a las 15h00, siendo entonces las 15h30

se instala la-sesién mediante video conferencia, para conocer y resolver los siguientes
puntos del Orden del Dia:

1. Aprobacién del Acta de Directorio-de la Sesion Ordinaria No. DIR-EPMTPQ-008-2020
de 12 de agosto de2020;

2. Conocimiento y resolucion. de los Informes Técnico, Juridico y Economico de la
EPMTPQ, respecto a la propuesta de la Nueva Escala Salarial para el Nivel Jerarquico
Superior de'Ja Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quiito,
acordé a la escala safarial -dél Gobierno. Auténomo Deéscentralizado. del Distrito
Metropoiitanc de Quito.

3. Informe de la Gerente General de la EPMTPQ, respecto de los avances scbre la
propuésta de la Nueéva Estructura Orgénica Funcional de la Empresa Publica
‘Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito,

4. Informe de la Gerente General respecto ala situacion actual de'la Empresa Publica
de Transporte de Pasajeros Quito.

E indica hasta ahi-el orden del Dia sefiora Presidenta.

La'lng. Andrea Hidalgo-agradece. a los miembros del Directorio y pone a consideracion

el Orden del Dia y pregunta si existe alguna-observacion al respecto
Para lo cual; los. miembros ne se manifiestan conalguna observacion,

La Ing. Andrea Hidalgo solicita a la Secretaria de! Directorio Abg. Andrea Cristina
Flores se sirva a tomar votacion para.la aprobacion del Orden del Dia que se ha
mencioriado en-este momento.

Por lo.que, ia Secretaria procede atomarvotacion para la aprebacidn del Orden del Dia:
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MIEMBROS DEL DIRECTORIO VOTACION

Ing. Andrea Hidalgo Maldonado, Concejala _
- _ A favor
Mefropolitana
Lic. Laura Altamirano Luna A favor
Msc. Sheldon Lopez, Secretario de _

o A favor
Planificacion
Lic: Guillerma Abad, Secretario de Movilidad A favor

La._se‘ﬁora 'S'e'c_reta‘rfia del Directorio Abg. Andrea Flores, indica que con cuatro votss a

favor queda aprobado e} Orden del Dia.

La Ing. Andrea Hidalgo indica que una vez aprobade el Orden del Dia se de lectura al
primer punto.

La sefiora Secretaria del Directorio Abg. Andrea Flores da lectura al primer punto del

orden del dia:

1. APROBACION DEL ACTA DE DIRECTORIO DE LA SESION ORDINARIA NO. DIR-

EPMTPQ-006-2020 DE 12 DE AGOSTO DE 2020.

Indica gue e! contenido de dicha acta fue remitido a los correos electrénicos.
conjuntamente con la convocatoria para su revision y pregunta si existe alguna

observacion para proceder a tomar nota.

La Ing. Andrea Hidalgo: consulta a los Miembros del Directorio si existe alguna
observacion respecto al-acta.

Los miembros manifiestan que no existe alguna observacion,

La Ing. Andrea Hidalgo solicita se tome la votacion respectiva para Ja aprobacion del

acta.

La Abg. Andrea Flores, manifiesta con referente al acta del 12 de agosto de 2020 se
enceniraban presentes la Concéj'al Dra, Mdnica. Sandoval, el Concgjal Ing. Omar
Cevallos, el Secretario de Plariificacidh Msc. Sheidon L'épez,_ia-:COnceja'l'a 'I_ng. Andrea
Hidalgo Maidonado, y el Secretario de Movilidad Lic: Guillermo Abad-y procede & tomar

la respectiva votacion pard [a aprobacion del Acta er mencidn.
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Ing. Andrea Hidalgo Maldonado, Concejala
' A favor
Metropolitana

Se abstiene, por no haber

Lic. Laura Altamirano Luna participade en |a sesién

anterior.

Msc. Sheldon Ldpez, Secretario de _ .

L ' ' A-favor
Planificacion -

Lic: Guillermo Abad, Secretario de Movilidad A favor

El Lic. Guillermo Abad, Secretario de Movilidad solicita la paiabra y su in'corporacli'c'in.a
la:sesion a su delegada Msc. Lina Jarro, comunicado mediante oficio el cual fue remitido.
por Sitra indicande la delegacion respectiva, se disculpa y sale de ia sesion.

La ing. Andrea Hidalgo indica que no existe ningun problema y solicita. a la Secretaria
registre la salida dél Lic. Guillermo Abad siendo las'15:h35 € incorporandose la delegada
que porSITRA se ha recibido la comunicacion para su participacion mediante Oficic N°
SM:2020-2147 del 28 de septiembre de 2020.

La sefiora Secretaria del Directorio Abg. Andrea Flores indica que; con tres votos a
favor,-se Resuelve: Aprobar & Acta de Directorio de Sesion Extraordinaria No. DIR-
EPMTPQ-006-2020 de 12 de agosto de-2020.

Continua la sefiora Secretaria del Directorio Abg. Andrea Flores darido lectura al
segundo punto del Orden del Dia,

2. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE 1.0S INFORMES TECNICO, JURIDICO Y
ECONOMICO DE LA EPMTPQ, RESPECTO A LA PROPUESTA DE LA NUEVA
ESCALA SALARIAL PARA EL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR DE | A EMPRESA
PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO,
ACORDE A LA ESCALA SALARIAL DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL. DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO.
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Indica que la documentacion ha sido remitida mediante correo electronico y se ha

realizado tina pequefia presentacién inherente a este primer punto.y manifiesta que este:

este tema ya fue puesto en tratamiento en la sesion anterior del 12 de agosto de 2020,

.Cuya acta se aprobdé en el punto que antecede.

Menciona que:la propuesta ya habia sido presentada, Gnicamente para retomar lo que-
ya se habia tratado en el seno de este directorio, procede a sefalar los principales

‘antecedentes para aprobar esta Nueva Escala Salarial que radican de la Res_o!ucién'N“

A-049 del 16 de julic de 2020, cuya Transitoria Sexta sefiala el inicio del proceso de

homelogacion de la remuneraciones de los funcionarios y servidores incluidos les de.
nivel jerarquico superior a la escala de remuneraciones del GAD de! Distrito
Metropolitano de Quito, y aclara la observacién que se mantuvo en la sesién del 12 de’
agosto de2020, radicada que en-el Orden del Dia, se habia previsto la Homologacion
de Sueldcs, sin embargo al ser una Emipresa Publica cuya autonomia Administrativa y:
Financiera conlleva a que no se homologuen a.la escala del Municipic sino que-se
apruebe una Nueva Eséala_SaIa_riaI paralo cual se ha tomado como referencia en efecto
el nivel jerérquico superior del GAD Metropolitano. Asi mismo la Resolucidn 051 def 23
julio que contiene Reformas a la Re_so_ld_cibn A-049, que contiene las medidas de
austeridad aplicables a todo e! Municipio y finaimente la Resolucién DIR-EPMTPQ-005-
2020 del 31 de julio de 2020 en la que la Gerencia General de la EPMTPQ adopt6 las.
medidas de austeridad previstas en las Resolucian A-049 del 16 de julio de 2020, con,
estos antecedentes fueron actualizados los Informes Técnico, Juridico y Econdmico
donde se hizo principalmente la correccion fespecte -a los térmirios al no ser una
Homologaciéh Salarial, sino la Aprobacién de una Nueva Escala Salarial cuya facultad
le corresponde al Directorio de esta Empresa aprobar, la propuesta que ya fue conocida
en la sesion anterior es |a que se presenta, la denominacion de todos los que ocupan

ios.puestos de nivel jerarquico superior,
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Porcentaje de reduccién de la nueva escala
-salarial Nivel Jerargquico Superior

SITUACION ACTUAL _ "SETUACION-PROPUESTA
EPMTPQ Direccién de Metropolitana de Recursos Humano$
REMUNERACION| . CRUPD REMUNERACIGON % de Reducrida
DENOMINACION DEL PUESTO e bucero  |ocuractonaLy Ko e EQUSPARADO A
. ESCALA " ' . ]
GERENTE GENERAL 4.884,00 B3 4,200,00 ADMINISTRADGR GEHERAL 15,960
SUBGERENTE GENERAL 3.865,00 $3.420,00 11,96%
. N .  DIRECTORES )
GERENTE TECHICG O OE ARER 3.552,00 FOiS 3000 METROPOLITANQS DE LA 155405
C ’ h : ’ ADMINISTRACION GENERAML
COORDINADORES TECHICOS Y DE AREA 252400 L] 2500 COORDINADORES TECHICOS, 473%
- AUDITOR JEFE 3.552,00 D6 2500 COORDINADORES TECNICOS 28.62%

La Abg. Andrea Flores indica que habia una consideracion en la ditima acta ‘con
respecto al puesto que-en este momento ocupa la Subgerencia General en ¢l siguiente
punto se indicara cual s la propuesta de reestructuracion que como empresa estamos
manejando. sin embargo.de que-exista o no-este cargo en este momento consta como
parte-de la estructura organica de la EPMTPQ, por lo que-es necesario t'arn'bié‘n-dis_pone_r
de una nueva escala salarial, donde se sefiala el nueva valor de [a Subgerencia General,
ro se ha equiparado ningun ofro page por-que en efe¢to en esta empresa consta este
cargo, cargo que no consta en este momento en ninguna de las estructuras: previstas
de otras Empresas. Publicas .
En la siguiente lamina Io que- se ha querido proyectar es el ahorro que conlleva la
Aprobacion de esta Nueva Escala Salarial, co‘n.tabiiizando un ahorro mensual de
$10:500,00 con los beneficios de ley es una ahorre de $14.175,00 y el ahoiro anual que
representa para la empresa es de $170.100,00, en todo &! gasto presupuestado de
forma anual, si bien este no parece uh valor representativo dentro de todo el gasto que
conllieva la empresa es importante sefialar que esto se debe a que son puestos en
relacion al porcentaje del pefsonal operativo que tiene la EPMTPQ, en realidad el
‘nimero de gerentes, coordinadores es de ia misma forma ‘insignificante, aqui también
estael 'Valof de la' Secretaria General que no estaba en el anterior cuadro-qué hay una
reduccion de $3.552.00 a.$3,000,00, el porcentaje de reduceion que ya fueron tratados
_ .é}'n Ia sesion anterior Diréctorioy lo quie se habia solicitado actualizar los informes con
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la denominacién respectiva de. Homologacién Salarial siendo esta la Nueva Escala
Salarial que seha propuesto como parte de todos esos pasos.que como empresa ese
esté adoptando en aras de la optimizacién y la-austeridad que en este momento es de
cumplimiento legal por parte de ia EPMTPQ, a consideracion e indica que se haenviado
el proyecto de resolucion para la revision y adoptade en este Directorio la risma gue
entraria en vigencia a-partir del primero de octubre de 2020

Aplicacién de la nueva escala salarial
Nivel Jerarquico Superior

‘Situacién Actual Situactdn propuesta _ DIFERENCIAS
EPMTPQ ) EPMTPQ, ACTUAL - PROPUESTA
. . Nro.de RMU Mensual RMUTOTAL | RMU Mehsual  RMUTGTAL | Diferencla Cherencis .
DENOMINACION DE PUESTOS Puestos  Por Puesty Mensual Por Puesta Mensual Por Puesto };‘:‘t:s]tg: Porcentaje
GERENTE 3 - Gerente General 1 £4.884,00 $4.884:00° $4.300,00 154.300,00 $584,00 $584,00 11,968
'GERENTE 2 - Subgerente General 1 '$3:885,00 $3,885,00 $3.420,00 '$3.420,00 $465,00 2465,00 “11,96%
ASESORES 3 $3.552,00 $10.656,00 $3,000,00 $9,000,00 $552,00 $1.656,00 15,54%
SECRETARIC GENERAL 1 $3.552,00  $3.552,00 $3.000,40 §3.000,00 | $553,00 55200 | 1554%
AUDTTOR INTERND 1 $3.552,00 $3:552,00 $2.597,00 $2.597,00 $955,00 $855,00° 26,89%
GERENTE { - Gerentes de Area 6. §3,552,00  521.312,00 $3,000,00 518.000,00 | $352,00 £3.312,00 15,54%
COORBINADOR 2 24 $2.62400 36297600 $2.500;00 $60.000.00 | $12400  $2.976.00 4,73%
Total general 37 $25.601,00  $110.817,00 $21,817,00 $100.317,00 | $3,784,00  $10.500,00
Ahorro (+ Beneficlos de Ley)  "$14.175,00

l.a Ing. Andrea Hidalgo solicita se presente el proyecto de resslucion en pantalia, para

que todos los migmbros del directorio puedan observar también,

La Abg. Andrea Flores presenta el proyecto de Resolucian en la cual se encuentran
los considerandos que son los articuios de i€ que son lo que motivan la adopcién de
-esta resolucidn v el articule 1 que propone sea aprobado el dia de Hoy es:

Art. 1.- Aprobar la Nueva Escala Salarial para el Nivel Jerarquico Supérior de la
Empresa Publica Metropolitana de Transperte'de Pasajercs de Quito, acorde a la escala.
saiarial del Gobierno Autonomo Descentralizado del Distrito-Metropolitano de Quitp, la

misma que se detalla & continuacisn:
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DENOMINACGION DE
PUESTOS | RMU

1 COORDINADOR 2 $2.500,00
SECRETARIO GENERAIL $3.000,00
AUDITOR INTERNOQ $2 597,00
QERENTE 1 - Gerente de $3.000,00
ared
GERENTE 2 - Subgerente $3.420,00
gERENTE 3 - Gerente $4:300.00

eneral

ASESCORES $3.000,00

Art. 2.- Lo aprobado en el articulo 1 de la presente Resolucion, entrara en vigencia a
partir del 01 de octubre de 2020.

DISPOSICIONES GENERALES' =

Primera. - Encarguese a la Gerencia de Tecnologias de ia Informacion de la EPMTRQ,
la publicacion de la presente Resolucion en la pagina web institucional.

Segunda. ~ Encarguese a la Gerencia Administrativa y Financiera y, a ia Coordinacion
d& Talents Humano. de la EPMTPQ, la implementacion de lo resuelto en la presente
Resolucion.

Tercera. — Encarguese a la Secretaria General de la EPMTPQ, la debida socializacion
del contenido de la presente Resolucion.

Y solicita, debido a que no estaba incluido en el proyecto de Resalicion, el incluir una
disposicién de Derogatoria gue dejé sin efecto la Resolucién de Directorio ad_op'tada_en
el 2012, por el cual se aproba la escala salarial que esté vigente hasta la presente fecha
y pone en.consideracion de los miembros del directorio. | o

La.Ing. Andrea Hidalgo: indica que este proyectc de Resoplucion fue enviado para la
tevisién por parte de todos los miembros y pregunta si existe alguna observacion al
respecto ya que esta de manera compléta.con todos los consideradas respectivos, con
todas disposiciones y €l articulado que-se refiere al tema en mencion.

Con respecto a la fesoiucion requiere a la Secretaria del Directorio Abg: Andrea Flores
que en la parte del Articulo 1 que se le glimine |z parte que dice acorde a /a escala
-salarial def Gobierho Autonomo Descéntralizado del Distrito. Metropolitano de Quito,
para que de ninguna imanera y menciona nosetros.somos t'ota_im'enfe auténomos y ho
recibimos ninguna disposicion de fa Administracién General, lo que se hace es seguir

nes. basicamente ‘como una gula, pero rio puede regirmos bajo
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ninguna manera, respetando la autonomfa de las Empresa Publicas Metropolitanas,
entonces todo lo que se refiera en cuanto & mencionar €l tema de la Administracion
General refiérase a todo lo que es el Gobierno Autdnamae Descentralizado come tal que
se puede barrar en la Resoiucion y--soiiciita nuevamente se elimine de tal manera que no

se vea afectada la autonomia de la Empresa.

La Lic. Laura Altamirano pide la _p"alabra‘_y menciona gue tiene una_'inq_u_ie't_ud y solicita
se proyecte el cuadro de la Resoiucion, cuando se menciond que hay un ahorrc con
esta equiparacion de salatios, no se sefiala-cuantos funcionarios existen-yaque esta de
forma general el valor, pero no -se detalla cuantos asesores -estan en el empresa 'y

pegunta si existe un limite, de si-cada Gerente. puede. tener uno. o -dos asesores 'y

manifiesta gue solo es una inguietud y'lo siguiente si existe esta equiparacion de satarios
deberia estar en funcién a una estructura o una reestructura de la empresa, esas
inquietudes que solicita se fes aclare.

La Abg. Andrea Flores sefiala de manera puntuai con el tema de los asesores de

acuerdo a fa Estructura QOrgénica que se encuentra vigente para el EPMTPQ, la

Gerencia General cuenta con tres asesores, de los cuales se cuenta con dos asesores
que apoyan directamente a la-gestion de la Gerencia General para fa coordinacion. de

actividades, sin embargo la propuesta que se esta haciendo en este punto es

Unicamente para equiparar la escala salarial del jerarquico superior, enel sedundo punto
del Orden del Dia de hoy se presentard la propuesta que se éstd trabajando

precisamiente de la reestructuracion, acorde a lo que se ha sefialado y en efecto los
ajustes respecto a los. numeros de coordinadores, gerentes y asesores deben ir

acompafiados de-una reestructuracion completa‘de la empresa, pero-como primer paso

de todas estas medidas de optimizacién que se. estd implementando esta es de
cumplimento inmediato respecto al tema salarial, mas: alld de todo el proceso que’
conlleva la fermalizacion de una nuevs reestructura organica.

La Lic. Laura Altamirano indica que tiene otra inquietud respecto si.esto es en fodas
las empresas vinculadas al Distrito Metropolitano de Quito:

La Ing. Andrea Hidalgo mencicna algo adicional con lo-que se refirio la Lic. Altamirano

'y como no ha estado presente en los otros Directorios, pero es hecesario que tengas

todas las herramientas dél caso y todas las dudas sean solventadas-en este momento,-
la Municipalidad a través de la Secretaria de Planificacion en -conjunto con la
Administracion General decidié que todas las empresas debian tener una hueva escala.
salarial én funcion de lo. que hemos planteéado’ inicialmente, debido a’la situacién tan
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critica que esta pasando la Municipalidad frente a la qu__uide_z;. por lo tanto existen dos
tipo de empresas que estaban siendo tomadas.en cuenta para Ja modificacién en cuanto:

a los salarios en ios puestos 'd'irecti_vos, aqui la Secretaria de. Planificacion .en conjunto
con la Administracién General y la EPMTPQ, se han reunido y han estimado cuales.eran
gstos nuevos sueldos que van a recibir, [o:que si se va.atratar a futuro es el tema de la

modificacion del _orgénico funcional. de la empresa para que se pugdan incluir, los

cambios de cuanto'se tenian y cuantos se-vaia tener de cada uno de los coordinadores,
el tema de:los asesores. y de los puestos directivos que ha futuro entraran en-analisis

para que puedan ser reconsiderados dentro del drganico estructural, basicamente esto’

de hecho ya se habia tratado en el Directorio ariterior, por eso la-importancia de realizar
este Directorio porque no se pudo aprabar precisamente esto, ya se hablan recibides

los informes ya se estaba de acuerdo-en funcién de la informacién que se nos ha

presentado al momento, ¢! Unico inconveniente en la sesion anterior cuando. se topd

este tema, debido gque no era una homologacion sino basicamente unha aprobacion de

una nueva escala salarial debido & la autoriomia .que tienen las Empresas. Publicas.

Metropolitanas det Distrito Metropolitano de Quito basicamente es eso.

Pide la palabra e! Mse. Sheldon Lépez e indica que tiene una recomendacion con
respecto al Articulo 1, que podria ser asi, Aprobar la Nueva Escala Salarial para el Nivel
Jerarquico:Superior de la Empresa Plblica Metropdlitana de Transporte de Pasajeros
de Quiits, en funcion de los informes-técnico, juridico.y financiero,

La Ing. Andrea Hidalgo concuerda son el Msc Sheldon Lépez con respecto a modificar
el Articulo 1 deél prayecto de resolucion, pero indica que adicional también se detalle los
numeros de los informes.

La Abg. Andrea Flores manifiesta que se van a incluir los cambios solititados, sin
‘embargo, indica que encuentran detallados en los considerandos del proyectd de
resolucion citados los nimeros 'y fechas de los informes que motivan la resolucion.

La Ing. Andrea Hidalgo sugiere que se detalle en funcién de los informes mencionados
en los-considerandos de la resolucion, o'aigo que haga referencia a los informes como
solicita el Msc Sheldon Lopez, y menciona que le gustariadespues de lo que comentaba
referente a que.no.se haga mencién a la Administracién General como tal, dentro del

primer articulo de la.Resclucién y-se pueda eliminar los considerandos del 9 al 13 y

solicita-se ponga-estos considerandos. para saber qué es. o que exactamente se ésta
mencionando.que. se glimine, sin afectar la autonomia de la Empresa.

Da lectura-al considétando N°'9 det proyecto de Resolucion
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QUE, mediante Résolucién No. A-18 de 30 de agosto de 2020, el Alcalde de! Distrito
Metropolitano de Quito, Dr. Jorge Yunda Machado, expide |as “Normas para la Eficiencia

¥ Optimizacién en el Talento Humano y la Gestion de los Recursos Publicos ‘del
Gobierno Auténomo Descentralizado-del Distrito Metropolitano de Quito,

Y solicita se elimine dentro de los considerandos
Da lectura al considerando N° 10 del proyecto de Resolucién

QUE; la Disposicién General Segunda de 1a Resolucién-ibidem, establece: "Se exhorta
a las empresas. pliblicas metropolitanas, fundaciones, corporaciones y otros entes, en
los. que participe o realice asignaciones el Gobierno Auténomo Descentratizado del
Distrito Metropolitano de Quito, a implementar medidas de austeridad del gasto
consistentes con las disposiciones de esta resolucion”,

Ef Msc. Sheldon Lépez, solicita la palabra y manifiesta que esta bien el articulade ya
gue a la final exhorta, ya que esta aclarando de que hubo una resolucion que se emitio
_pﬁr parte del Alcalde, pero si estaba dentro del alcance de las’ Empresas Publicas
Metropolitanas pero en este caso esta come un exhorto, al haber un exhorto no esta
abliga.do, sino una recomendacion y sugiere gue si puede constar dentro de la resolucion
ya que a la final se esta tomando una decision en funcion delos infarmes de la EPMTPQ.
La Ing. Andrea Hidalgo indica que solo se debe eliminar lo que esta dentro del Articulo
1, ¥ los considerandos se puede dejar.

La Abg. Andrea Flores manifiesta gue con los cambios realizados en el Articulo 1y fa
inclusion de la disposicién 'derogafofié para déjar sin efecto la escala salarial que en éste
momento se'encuentra vigents, pone a consideracion del Directorio la aprobacion de'la

présente resolucién, para que entre en vigencia a partir del primero de-octubre de 2020
y solicita autorizacion para proceder tomar votacion del contenido.

La Ing. Andrea Hidalgo apoya la mocién presentada en este momento y sclicita a la

‘secretafia s& sirva tomar votacion para la aprobacion de la Resolucion.

Por lo que; la Secretaria procede a tomar votacién para la-aprobacion de la Resolucion:

MIEMBROS DEL DIRECTORIO. VOTACION |OBSERVACIONES

. L L Con los cambics'
Irig. Andrea Hidalgo Maldenado, Concejala o o o
o ’ ' ' ' ' A favor planteados en este
Metropolitana: I i

momento
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En el.caso de que
Lic. Laura Altamirano Luna A favor no sea objetada su
participacion
o _ _ Con ids
Msc. Sheldon Lépez, Secretaric de: _
L. A favor observaciones
Planificacion L
sugeridas
Msc. Lina Jarro, Delegada del Secretario de
Movilidad A faver

l.a sefiora Secretaria del Directorio Abg. Andréa Flores, indica que-con cuatro votos &
‘queda aprobado el Proyecto de Resolucion ligado al segunde punto del Orden del Dia
y tina Nueva Escal_a:'Sé_larial para el jerarquico superior que entraria en vigencia a partic
‘del 01 de octubre de 2020.

La Ing. Andrea Hidalgo indica se-contintie con el siguiente punto.

La sefiora Secretaria de! Directorio Abg. Andrea Flores da lectura al tercer punto del
orden del dia:

3. INFORME DE LA GERENTE GENERAL DE LA EPMTPQ, RESPECTO DE LOS
AVANCES SOBRE LA PROPUESTA DE LA NUEVA ESTRUCTURA ORGANICA
FUNCIONAL DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DE QUITO.:

Contin(ia proyectando. las presentaciones & indica que se ha preparado un informe que
fue remitido’ conjuntamente con la convocatoria respect’o a los avances sobre la
propuesta de la nueva Estructura Organica Funcional y e indica . que es importante
mencicnar que para definir-la nueva estructura crganizacional a regir para ia EPMTPQ
se debe-CUmplir con ciertos procesos que son fos proyectados en la sigutente lamina.

Avances de la Reforma al Estatuto Organico de Gestion
Organizacional por Procesos de la EPMTPQ
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Coherencia fstratégica,

Coberencia Organ
Calnem'._m;iinmpar.mpal.

J

Bjecutado -*En ejecucién - Por ejecutar

Menciona que es importante sefialar que a la presente fecha se ha cumplide con los dos

primeros pasos previstos e indica que tiene un proyecto de reéstructura organica

preliminar-que ha-sido replanteando en funcion de los objetivos estratégicos que como

institucién se ha. planteado, iniciaimente en la’ Matriz de Competencias es 'impo'rtante

sefialar que para definir las competencias gue estan a cargo de la EPMTPQ. es

necesario ir a la norma, & la ley que es la que genera cual son las facultades que como.

empresa corresponde, citanda las siguiente normas:

Matriz de competencias:

NORMA

DETALLE

Codigo Municipal Capituio-IX:
De'la Eriipresa Pablica
Metropolitana de Transporte de
Quito. Articulo 1:2.144: Objeto
Principal '

£F abjeto principal-de Ja empresa piblica melropélitana, es el siguiente:
a) Operary admintstrar &l servicio de transporte publico de pasajeros en.el Distrito Metropohtano de Quito;

CYExplotar el carredor central trolebiis del sistema integrado det Transporte Mebrobls Q; deracuerdo con las

disposiciones emanadas por &l Municipio det Distrite Metmpolltano de Quito;

Codigo Municipal LIBRO V.2 DE
LA MOVILIDAD Art. IV.2.1-
Definicién

El Sistema Metropolitane de:. Transporte Publlcc de Pasajeros copstituye. &l
con]unto de componentes yfo elementas que, intarrelacionados v en el marco. del ordenarriento

] 3ur|dn:o nacional, -permiten al Distrito Metropolitano de tho garanu:ar Y provesr a sus vecinos,

‘wecinas y visitantes, por gestitn directa o delegada, ef servicio -de - transporte publica colective y/o

-masivo de pasajeros, en condiciones de responsabilidad, universalidad, accesibltidad, comedidad,
continuidad, seguridad y calidad, dentro de su territorio.

Cadigo Municipal LIBRO- V.2 DE
LA MOVILIDAD Art. IV.2.3--
IAdministracion y organizacion.

2, El Sistama Matropoiitano de Transporte Pablico de Pasajeres se organiza en cuatro
subsistemas{los . "Subsistemas. de Transporte Piiblico’).

b. Subsnstema de transporte colectivo de pasajeros én corredores viales,_exclushios’ (bus vapid transit-
BRT); constituido por los” elémentos yfo. camponentas- vingulados can los corredores - troncales y
alimentadores que, definidos- en los Instruméntas de planificacion. expedidos por-el Administrador ¢
Admmlstradora de| Slstema, 58 hayan |mpfementado o =2 llegaren a tmpiemantaf

-A stz Subsistema, en-adelante, se o derominard "Metrobils-(",

Codigo Municipal LIBRQ V.2 DE
LA MOVILIDAD SECCION 1I'
PRINCIPIQS PEL SISTEMA

Principio de integracicn )
Priricipio de atencidn prioitaiia al tsuaric

A 5.dé hinio S/M entre Av. Rodrigs

Diche esto, se‘ha establecido los objetivos, la mision y fa vision, ligados a la-Planificacion

Estratégica que ha sido planteada y -puesta a revision y consideracion de la Secretaria

'de -Pla'nif_i(__;acién_;y.'c_;q'ya’s"obsefvatjiones se .en'cu_e'ntfan_-salventarido desde la EPMTPQ.

Pagina 19 de 49

G




TR&NSP@RTE

Planificacion Estratégica

Sormos una Empresa Pablica quée ddministra.y opera el subsistems integrado de. A

transporte de pasajeros con rnayor coberturd en sl DMQ, mévilizando @ las.

wsUarios por carriles exciusivos, en el menor tighnpao posible, conuha flota dealta

capacidad, seguridad, personal calificado, mfraestructura adecuada e inclusiva,

grigntada al cuidado del medic ambierite; i

Ser Una empresa publica de transhorte sostenible, con un servicio dé calidad,. )
basada en una ampiia:cobertura, integracitin-multimodat eficiente, tecnologla dP e
vang_uardm. para mejordr la calidad de vida de s ciugadania v aicanzar Ya
sficiendia institucional.

* Optimizarda Gestion Empresarial.

s Incrementar. la Eficiencia Operacional en el SITPR,

= Renovar g Introducir Infragstructuia Tecnologica da Vanguardia gn el SITR.

sinerérnantar la Obtencion dé Recursos da la EPMTPO:
=« Mejarar las Nivéles de Saguridad en el SITR
=Mejorar lalmageh Corporativa dela EPMTPAQ, J

Aceasibliidad
Cobertora

Explotation Comerdial
o .

La Planificacion Estratégica como parte de. este proceso de propuesta de

reestructuracion se ha definido tres pilares estratégicos.
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Pilares Estratégicos
i
Crecimienta. i_:'r;n_tiri_u'o que
experimenta. el DMQ gehera: |a
il necesidad  de  consequir  un .
- i transporte  sostenible  como t
’ Bl Transporte  Fiblite  experimerita Ep;ﬁ;;d&d _g:fal:;:::g;ga qﬂ: .I; El brindar. un trato digno y respetuoso
importantes adelantos tecnolggicos, la desplazamientc de usuarios s¢ realics  Foro la atencidin de los ‘usuarios ¢s un.
incorporacidn de la energia eléctricaren i oo piantar para :pital_fundamental para fa-gestion de ta.
ol transporte, ~ modernizacidn, meiorar nuestra calidad de vida EPMTPQ, en el que se desarrollan, procesos
incorporacion  tecnolégica pare el ¥ i s : priorizando al -ser humano y ‘el uso
funcionamiesto del * SBMVIE, eficiente, seguro @ inclusivo del espacio
Implerentacion de sistemas publico.
inteligentes de transporte.
s
a © L o o »
- . Servicio'de.  Eficiencia  Explotacion Energia
Integrac - ' s i ST
ntegracion  Cobertura Calidad  Institucional Comercial Limpia
{ : ;
-Se ha propuesto también Ja cadena de valor dela EPMTPQ con tres procesos desde
— los proceses gobernantes que son los cargos. de nivel jerarquico. superior que van de la

mano con les procesos agregadores de valor son las unidades que ejecutan el giro de
NEgoGio y quijén_*e's se hacér cargo de dar continuidad al servicio que son importante y
-que forman parte de la razén de ser de la empresa  y-que’se observa en la siguiente
lamina.
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Propuesta de Cadena de Valor

S USUARIOS _
PERSOHAS ADULTAS MAYORES, NIJOS, HIAAS, ADCY FSCENTES, PERSONAS CON

| PROGESOS:GOBERNANTES

o %{ _ BESTION GEGONTROLDELA CALIDAD BELSERVICI) i"“ o
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PROGESOS ADJETIVOY ASESORIA:

Continua exponiendo y presenta la Estructura-Organica actual que rige desde el 2016,
una estructura que se encuentra vigente con-24. coordinaciones, 7 gerencias y que
responde ademas a |3 alta capacidad yalta carga que la empresa tieng; recerdando que
el 90% del personal, es personal operativo que radica principalmente de Ja Gerencia de
Operaciones donde se encuentran los cenductores, y la Coordinacion de Recaudacion
doride se encuentran los recaudadores. gue llevan adelante la recaudacion anual de las
estaciones y paradas.
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A partir de esto lo que se ha querido es no redistribuir lo que ya-existe, sinc darie una
visién institucional a esta estructura organica con la finalidad de cumplir con los objetivos
que sé& habia indicado hace un momento, esta es-una propuesta sobre la.cual se esta
trabajando, oficializarla conlieva un trapajo de 90 dias dentrc del cronograma que'se ha
propuesto considerando que-se debe levantar procesos en cada una de las areas, para
definir la cantidad de personal que se necesitara para llevar adelante cada una de las
tareas propuestas y cumplir principalmente con &l o_b}_eti_vo‘

Estructura Organizacional por Procesos ~ Propuesta

T
i

_TRANSPORTE
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@ PROCESOE ACHEGADGHES DEYALOR, 1

Esta es la propuesta que se esta trabajsndo actualmente, principalmente la reduccion
de 13 puestos de nivel jerarquico superior, en el cual hay 1 Gere‘nte-Ge'ne'r'a!_; 8 Getentes
de area, 1 Auditor Interno, ya no habria las 24 Coordinadores, sino 14 coordinadores.
esto sin perjuicio en la formalizacion de esta reestructura, con la posibilidad de seguir
reduciendo estas coordinaciones sin embargo ‘esta es la propuesta que se ha estado
trabajande inicialmente y la cantidad de asesores se reducen de 3a 2.

Esto: conlleva una estimacion inicial de ahorro, en la propuesia de estructura se tiene,
una remuneracion mensual de $85.897,00, total al afio. sé preve tener un ahorro de un’
millon de délares en el tema del personal, sin.embargo-en el levantamiento del proceso
se tendra que analizar cuél es la cantidad en efecto de personal que se requiete para
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cumplir con la tareas detalladas, la-consulta que se tiené en el punto anterior es preciso
sefialar que la subgerencia general es suprimida en esta propuésta de restructura y
este es el trabajo que la empresa se encuentra realizando, esto-se ha trazado con el
cronograma de trabajo y la aprobacidn dei Plan Estratégico Institucional gue se hara en
conjunto con la Secretaria de Planificacidn, se ha previsto que- esta estructura se
implemente en el plazo de 90 dias contados a partir de ahora y pone en consideracion
el presente informe para conocimiento de los miembros del Directorio,

La Ing. Andrea Hidalgo agradece la presentacion y solicita a los miembros del
Directorio; si existe alguna observacién referente a la informacion presentada,

El Secretario de. Planificacion Msc. Sheldon Lépez pide la.palabra y manifiesta a la
Gerente General de la EPMTPQ Abg. Andrea Flares que se ponea la orden para poder
revisar un poco de la Cadena de. Valor y menciona que tiene un tema_que se podria
fratar en futuras reuniones y solicita se presente ef cuadro donde-se detalla la cadena
de valor, e indica que habria que conversarlo porque la Gestion Técnica de
Mantenimiento, tomando en cuenta en empresas como por efemplo la que mangja la
parte de logistica, sea la Logistica de Correos del Ecuador, de DHL que su razon de-ser
es la entrega, en esie case es el transporte y-la movilidad de los ciudadanos de Gluito,
entonces esa Gestion de Mantenimiento, podria estar quedando como un procesa de
apoyd mas que coma agregador de: valor, porque todo este proceso es mas podria
evaluarse y tranquilamente se podria hacer un outsourcing de. toda €l servicio de
mantenimiento, por ejemplo lo maneje un externo 'a"la‘iem'presa_', porgue no es la razon
de ser de'la empresa, el arreglo de las unidades articuladas, entonces muy posiblemente
como se va a éntrar a una fase de innovacion tratar de pasarlo detecnologia, aun tema
de buses eléctricos fmuy posiblemente conviene esa parte'que es una gestion totalmente
de apeyo para el servicio y podria ser un proceso de apoye, este tema se podria tratar
en las meésas-de trabajo e indica que esa seria la Gnica observacion hastael momento.

La Abg. Andrea Hidalgo agradece e indica que'se ha tomado nota acerca de la
observacian remitida por el Msc. Sheldon Lopez e indica.que es importante sefalar que
es una de as largas discusiones mientras'se trabajaba esta propuesta precﬁis‘amente,
es lo mismo que pasa con recaudacion es un proceso que-actualmente se lo lleva de
mianera manual y el objetivo principal de la Empresa es automatizar este proceso para
que esta gestiori de'recaudo ya no represente solo una carga laboral grande y pueda
dofar de-eficiencia a le empresa, es:lo mismo que pasa con la Gestion Técrica de
Mantenimiento, considerando que la flota vehicular sin bien la empresa tiéne. unidades
que ya estan por cumplir-su vida il también existe un blien porcentaje de flota que &3
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relativamente nueva y cuyo mantenimiento y atencion debe seguir garantizado. El fini
primordial es dotar de eficiencia a la empresa y st es necesario optimizar estos procesos;
Ja émpresa se ha sumado a este esfuerzo como parte del cu"mp_'limiento de las medidas
de austeridad y de optimizacién que ha-sido encargadas.

La Lic. Laura Altamirano solicita la palabra y. manifiesta que ‘al princigio donde se

planted fa. misién. y la vision de la empresa, considera que esta debe ser mas clara y
sencilla, ya que es el resultado donde quiere ir en un largo tiempo, debide a que se
confunde la visién con la mision y sugiere que se deberia aclarar y especificar de manera
mas clara.-'que' es lo que se quiere conseg_uir, con una vision estratégica con una visién
de empresa, de los resultados que se quieren conseguir, planteando y ejecutando los
objetivos, menciona que en los objetivos. si puede chservar io gue sefalaba el Msc
Sheldon Lépez, indica que no ve coma objetivo de brindar un servicio, una mejora en [a
calidad a la poblacidn, eso debe ser uno de los objetivosestratégjicos de la. empresay
ne lo ve plasmado en lo que se menciond, esa es la observacion y solicita se exponga
la siguiente lamina, en la parte de la sostenibilidad cuando se sefiala- que se realice con
una racionabilidad ambiental esta parte ef que consiste' y menciona gue de lo que ha
ohservado en mucho de los concejos y Ao solo es agui-sino en varias empresas, es que
de alguna u otra manera se quiere introdugcir la parte ambiental e.indica la. Concejala
que no esta claro, lo que la empresa quigre seffalar con respecto a la racionalidad
-ambiental, para mejorar la calidad de vida y sugiere se mencione los OMS y Ia Agenda
2030 donde establece muchas iniciativas para las empresas de Transporte, para
‘mejorar |a calidad de vida en los objetivos de Desarrollo Scstenible, con la Agenda 2030
se.puede ligar a'lo que la empresa sefiala o puede ya ejecutarse en las acciones de la
empresa,

También menciona acerca de: la propuesta de restructura organica en ia cual observa
una estructura grande en el aparataje directivo, parte dei-.operati\zo__, no le parece que
-esta claro, por ejemplo en la Coordinacidn de Operacion en Transperte y pregunta
-'cuantos-'t_écn'icos'-ne_cesita la empresa, cuanta gente resta ahi, si bien es necesario la
parte Directiva es importante en Una empresa , cuanto mas el aspecto tecnico, que es
el persohal que esa detras de la operacion de la empresa pero es. parte fundamental
para la movimiento de la misma e indicaque el'equipo de! Concejal Omar Cevallos esta
digpuesto para trabajar en conjunto eni bien de fa ciudad

La Abg. Andrea Flores. indica que-se' ha tomado: nota de todas las observaciones

:_expuestas e mdlca que al-ser. eI glro de. negocm de Ia empresa el: prestar @l servicio de




directamente a esa prestacién que lleva como empresa, de todas maneras, indica que
es importante detallar con mayer precision ya que la idea es que sea entendible para
todos y no solo para el personal quelabora én la EPMTPQ;

La Lic. Laura Altamirano sugiere que se detalle el como se lo va hacer.

La Abg. Andrea Flores manifiesta que los objetivos dentro del Pian’ estratégico
Instifuicional esta ligado al Plan Nacional de Desarrollo precisamente las normas que
fueron citadas por la Conéejala Altamirano anteriorménte, € indica que va a trabajar en
la revisidn para evitar gue hayan textos ambiguos que confundai en -l levantamiento
del proceso y ademds.tener claro cual objetive que-como empresa se estd trazando y
con respecto al ndmero de personas que hecesitemos para ejécutar esta estructura
organizacional es precisamente el trabajo que se viene en los siguientes dias como
parte de levantamiento de perfiles; atribuciones y procesos que tengan cada una de las
areas, de la mano con los proyectos emblematicos que se estan tratando y manifiesta
que ahl se podré identificar en efécto si la Gerencia Técnica de Mantenimiento necesita
en este momento la cantida‘d de personas que tiene o no, incluso no puede ser menos
si no ialvez mas, son analisis que se van haciendo durante el levantamiento y lo mas
importante es un trabajo que se realizara de. la mano con el personal para seguir
buécarido las mejores. alternativas para la-empresa y que este proceso de eficiencia no
ponga en riesgo el Servicio del Transporte Plblico, porque la EPMTPQ brinda como o
sefiaid la Concejala Lic. Laura Altamirano, y sin miedo a equ’ivocarse.e'l mas importante
de la ciudad, ya que es la linea de acceso al resto de servicios publicos y eso se esta
trabajando con el personal.

La Lic..Laura Altamirano manifiesta que unos de los temas que también es acerca de
los términos -del .cambio climatico como son Ios objetivos y ‘con este sistema de
transporte como se puede mitigarel cambio.climatico eso es importante, existen algunas
ciudades que ya lo'estantomande y o que la EPMTPQ plantea es una.de las-alternativas

que.se dan en las nuevas. ciudades del futuro

l.a Abg. Andrea Flores responde e indica que es importante sefalar que ta esiructura
organizacional va de la mano con la implementacién y creacian del Sistema Integrado
de Transportes en su conjunto, porque con el inicic de [a operacion def Metro, todos nos
vemos invocados a nuevo modelo de gestion del servicio, manifiesta tambien-que la vida
ya no sera igual después de la pandemia y después dei Metro tampoco y frente a eso
s ha-coordinado con estas instituciongs precisanente para garantizar ta priorizacion de
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los modos de:transporte s_osteri_ible, los modos de transporte activo y la. EPMTPQ como

transporte publico al ser ja principal fuente de movilidad de los viajés que se hacen
dentro de la ciudad, entonces-en efecto se viene-trabajando de la manc con la Secretaria
de Movilidad, que es la entidad rectora para reforzar ademas el tema ambiental que e8
muy importante en este momento y se ha querido enfocar y se ha tomado hota de esto.
con la finalidad de ser mas precisos en e detalle y que los textos no sean ambiguos y
que sean entendibles para todo las personas.

Toma la palabra la Ing. Andrea Hidalgo agradece a la Gerente.General Abg. Andred
Floresy ma_n'i'fi'esta'quees-imp"o‘rtante tomar en cuenta lo que menciond el Msc. Sheldon
Lopez, respecto de los talleres de mantenimiento y todo lo que se refiera para hacer un
verdadero analisis .de.que el giro dé negocio de esta empresa no es el mantenimiento
de los. vehiculos, no es comprar repuestos, realmente este no es el giro del negocio.y
reitera gue es importante un verdadero andlisis, de cual es el giro del negocio de la:
empresa y enfocarse en conio mejorar el servicio; y todo io que signifique todos estos
costos adicionales por maniener operaciones. distintas al giro del negocio, puedan ser
anatizados en un moments como lo planted el Msc. Sheldon Lépez le parece correcto,
pudiera ser el caso que se provea de. este servicio para que no existan estos costos
operatives como costos fijos y-que se vuelvan ademas costs administrativos y operativos
y crees que es fundamental hacer un.analisis, la Lic. Laura Altamirano lo ha menciohado
tener un andlisis del nimero exacto de cuantas personas en cada area van a estar,
‘cuantas 4reas exactamente van a mantenerse, dentro-de la operacion de la empresa'y
en definitiva creo que ‘es fundamental hacerlo lo mas antes posible, hay que hacerio de
manera responsable ¥ obviamente los tiempos no podrén ser de un dia al otro, pero es
fundamental hacer todos estes analisis y dentro de estos anélisis el tema del recaudo
es fungamental que se pueda modificar fodos estos. procesos, sabe y esta consiente -
gue el Concejo tendrd que primero determinar cual va4 ser finaimente la tarifa para que
se pueda avanzar de la mano con esta restructuracion en funcion de todos los sistemas
nuevos que deban implementarsé. para que fa empresa puéda incorporar tecnologia,
innovar dentro de los procesos y pueda tener menares costos operativos-en ese sentido
le parece correcta ia informacion que se h‘a_presen'tado can los avances que se quieren
dar y solicita que esto se concréte lo'mas ahtes posible, porgue es fundamental queno
quede en la presentacidn estas propuestas, es-lo que manifiesta de su parte y pregunta
‘si-alguien-mas gquiere participar.

'La‘'Msc,. Lina Jarro Delegada de la Secretaria de Movilidad manifiésta con respecto a

lo:que se ha mencionado es.una primera presentacion-y con respecto a la.reduccién en
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el interior de cada Gerencia y Coordinacidn se debe hacer un. ejercicio mas detalladg,

este es un primer trabajo que se esta revisando y por parte de la Secretaria de Movilidad
siempre estamos en el tema de la movilidad eléctrica y todo esto come mentiona la-

Gerente General que han venido trabajando. con 1a Secrétaria-a la par.

La Ing. Andrea Hidalgo indica que todos han participado y sclicita a la secretaria gue
una vez conclyido’este punta por favor se continte.

La Secretaria del Directorio Abg. Andrea Flores indicd gue se da por conocido el
Informe de la Gerente General de la EPMTPQ, respecto de los avances sobre la
propuesta de fa nueva Estructura Organica Funci.orial de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

La Ing. Andrea Hidalgo consulta i en el purito del Orden de! Dia estaba'y resolucion
al respecto.

l.a Abg. Andrea Flores manifiesta gue solo es conecimiento del informe.

La ing. Andrea Hidalgo indica estar de acuerdo y manifiesta que como no hay
resolucion al respecto se dé por conocido y por favor se continte.

i.a Abyg. Andrea Flores da lectura al cuarto punto y ultimo del Grden del Dia, pese al
Informe dela Gerente General respecto a la situacion actual de ja Empresa Plbiica de
Transporte de Pasajeros Quito..

4. INFORME DE LA GERENTE GENERAL RESPECTO A LA SITUACION ACTUAL
DE LA EMPRESA PUBLICA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS QUITO.

Indica quese ha realizado una presentacién acerca de los informes gue fueron enviados
cor la convocatoria a los miembros del Directorio, la situacion actual de la empresa se
ha.cerrado el 31de agosto de 2020, indepe’n_dier‘i_t_e‘_rnente-quE: hay datos que nc han side
tomados en cuenta para el, mes de septiembre que s€ esta por cerrar y por los meses
venideros. hasta cerrar el afio y cree es su responsabilidad ademas come Gerente
General a cargo ahora de la EPMTPQ, poner en conocimiento de los miembros. del
Directoria como maxima attoridad dé-la de la EPMTPQ '|a realidad respecto del servicio
gué la empresa presta.

Manifiesta que: sé ha guerido empezar proyectando-cual fue el présupuesto aprobado
del 2020y que fue conocido en.su momento por el directorio también por este cuerpo

colegiado. se puede observar el grupo de ingresds.que estuvo presupugstado para el
afio 2020 con |as siguientes tasas contribuciones.
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PRESUPUESTO APROBADO 2020
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En el siguiente cuadro se puede observar el porcentaje que representa la principal
fuente de ingresos que-es el aporte de Municipio que es el 43% de nuestros ingresos
representa los 41 millones que se recibia de aporte por parte del GAD Metropo[itano,
los ingresos por autogestion principaimente que proviene del recaudo de tarifa es de 53
millones 522 mil que representa el 57 % de nuestros ingfesos y en tema de gastos da
un valor de:88.millones 750 mil 031 délares.que representa el 94% de gatos operativos.
es decir todo 10 -que se necesita cubrir para garantizar la prestacion del servicio que es
el giro de la empresa y los gastos administrativos que asciende a § millones pero que
representa el 6% de los gastos proyectados para el afio 2020, es importante la
proyeccion de ingresos por recaudacion de. pasajes asciende a 39 millones de dolares

como parte de todos los ofros gastos que fuercn presentados el lamina anterior.
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Presupuesto aprobado. 2020
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6%

Proyeccidn de ingresos por mcaudar:zon de pasajes:.
$39'188.; 31?I

En el tema de transferencias-de! Municipio que es la segunda fuente de.ingresos de la:
EPMTPQ, en-el cual estuvo proyectado fa entrega de 41 millones de délares por parte
del GAD Municipal, las transferencias fueron recibidas en el monto proyectado y
presupuestado hasta abril del 2020, sin embargo en el mes de mayo fue transferido
Unicamente 2 millones.y hasta el mes de agosto.no se reportd ninglin ingreso por parte
del GAD Municipal ,como es de-conocimienta piblico se debe a 1a recesitn econdmica
gue.seesta atravesando, la pandemia ataco nuestro giro de negocic a partir del mes de
marzo, la afectacién econdmica que hubo no fue.solo para la EPMTPQ, sino para todas
la empresa publicas, el sector privado, el Gobierno Local y Municipal y precisamente por
esta recesion se -sdlici_tc') gue haya una revigion en el presupuesto de 16 millones 400
mil, q_uedc').pre\)_is'to un presupuesto nuevo para este afio de 24 millones 660mi), valor
gque no fue entregado en su moménto desde e mes de enero hasta mayo hemos
recibido 15 millones. 666 mil 667 y estaria pendiente apartes por recibir:con un codificade .
de 8 millones 933 mil 333 con respecto que representa el a_port_'e Municipal..
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Ahora respectc a la otra fuente de ingrescs de valores de autogestion que __FJ_rovi_'ene
principalmente de la recaudacion de tarifa; es'importante mencionar cual fue €l principal
golpe -que recibié la empresa respecto. a tema de reacaudacién y fue la suspensic’m‘n total
del servicio de transporte detallado en siguiente cuadro.

Valores no recaudados o TRANSPORTE
(Paralizacidn de gperaciories par emergencia} ) . DB PASAJERO

By

.,

Promedio. diario
107.365

Marzo

Abril »

|-8'267.105 |

Mayo

Junie
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Mas:all4 de'la recesién econdmica qué atraviesa el GAD Municipal una delas princ'ipales

fuentes.de ingreso es importante sefialar; que esta nula recaudacion que se tuvo durante

‘gstas fechas ¥ con la baja de la demanda dio una afectacién critica para la EPMTPQ.

El siguiente cuadro detalia el comparativo del recaudo del mes de agosto, la linea azul

que se observa respohde a la proyeccién que en el téma de recaudo se mantenia y la

linea naranja es el valor real de recaudo, se puede observar la calda a tope en el mes:

de abril por la suspensidn total del servicio y durante el mes de junio, julio y agosto que-

representa el 2% de crecimiento de la demanda casi nada.en comparacion a los.valores

proyectados; y es que la EPMTPQ atendia alrededor de-500 mil viajes diafios vy en la

actualidad en el mejor de los casos se atiende 80 mil viajes-diarios, que no representa.

ni la ‘mitad de los viajes que la empresa realizaba.
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A continuacion, se détalla el cuadro de disminucion de recaudo-en el cuai se observa un
déficit preocupante. para la empresa; debido & la disminucion del recaudo por la
emergencia sanitaria y 1a proyeccion estimada coni la caida a tope en el mes de abril y
mayo y fa poca recuperacion que se ha tenido durante los meses dejuinio, julioy agosto
causando un déficit de 25 millones 892 mil 655, |

Dismihucion de recaudo por Emergencia TRANSPORTE
:Sanitana' E "EE pASMERO
Broyeccion  Proyeccién L )
Intcial estimada Piferencia
.3-1‘. -
. U mwdmiobnoerisanra
ufane © AT
e PEEANROL FELALTACH
ARD I 1 184.215,18
[*T13 TS RET - 1oIe5 £33 19
m?q?m e mmaecy | lmiwspe
-25'6d2,555
: o

El impacto de los ingresos como se puede observar ha generade una situacion. muy
criica en la empresa los ingresos que responden a todo que es autogestion
principaimente por &l tema de recaudo se ha visto reducido én un 46%, la reduccién del
aporte del GAD Municipal se ha visto reducido en un-40% porimplementacion obligatoria
de las medidas -de austeridad sin consientés con la recésidn -econdmica. que todos
atravesamos y esto representa un fotal én el impacto de los ingresos del 43% es decir
44 millones de dolores, que ingresos se ha visto afecta la EPMTPQ para este afio 2020,

Impacto a los ingresos.

41
MILLON_ES
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Con respecto al tema de gastos se puede observar que hay un ajuste considerable en
la gestién administrativa, mas adelante s presentara.cuales son las optimizaciones que
ha realizado la empresa, en la gestién administrativa se ha reducido alrededor del 30%.
de gastos, en talento humano 41% y en la gestion operativa el 44% esto-como un-gran
esfuerzo en realidad porgue el valor minimo que la empresa necesita para.operar es de
B85 miliones y esto no solo se debe al page de salarios det personal, de fo que mucho se
ha hablado en estos dias, sino &a.la necesidad de garantizar. la continuidad del servicio
de transporte publico, la necesidad de mantener operativas las flotas con el
mantenimiento correspondiente, comprar los repuestos a tiempo, garantizar el
combustible, la infraestruciura e! perscnal, ne solo es personal administrativo, como
habia ya mencicnado e 90% del personal de la EPMTPQ es personal operativo,
‘conductores, recaudadores, jefes de despacho, jefes de caja personal que forma’parte
de'esta linea de servicio que se brinda la EPMTPQ. |

Nuevo techo presupuestario GASTO

HIZET

wstlde dr.Taknake fums

B waint raseint B e usingiy by dmangensia Elivaree torcial. ol tosgs a2 1s ermergenein
Es importante sefialar que como parte de esta gasto que es su momento estuvo
presupuestado y proyectado, la empresa ha tenido que incurrir en ofros gastos que no
estuvieron previstos al inicio del afio y son las acciones de prevencion en el sistema
integrado de Transporte como ia desinfeccion de unidades, paradas y es-itacio‘nes porque
al inicio del afio no se sabia que la pandemia iba afectar de esta forma, ademéas se ha
adquirido mascarillas, la distribucion de gel Antibacterial principalmente para nuestros
trabajadores de primera linea, los conductores, tecaudadores, personal de atencién al
usuario que estan en contacto con los usuarios de nuestro-servicio, la sefialética en
estaciones y ‘paradas, la instalacién de cabinas de proteccidon como parte de ias
‘medidas que todos los operadores y prestadores del servicio.
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Ademas para este ajuste es importante mencionar gue no'solo s la pérdida ocasicnada
de los ingresos propios, sind por la suspension que hupo durante os tres meses de.
cuarentena total que tuvo la ciudad, a diferencia de otras Empresas Publicas, la
EPMTPQ si tuvo que suspender el servicio, no es como un servicio de agua, luz:
eléctrica, que'en su momento no se suspendio se garantizé el servicio, y eso corilleva
gue-esas empresas posteriormente puedan recuperar también fiujo por la recaudacion
de los meses.engue los ciudadanos no pagaron. Sin embargo, la empresa si suspendic
totalmente ef servicio desde el 17 de marzo a! 2 de junio de 2020, y eso de fa mano con.
la disminucion de la demanda que se ha'tenido desde Ia reapertura del servicio..

Finamente el tema’ del financiamiente por parte de Municipio que permitia cubrir la
integracion tarifaria, principalmente el hecho de que el usuario pueda realizar hasta 3
viajgs-con.el pago deuna sofa tarifa que son los:0,25ctvs, ¥ que es un valor que no se
ha revisado en los ultimo 17 afios y que-nos permite ademas garantizar la cobertura que
la-empresa-tiene, con el servicio de alimentacion y la infraestructura de los corredores
exclusivos,

DEPASAJEROQS

La-EPMTPQ b tenids que destinar recursas o planificados-pare ef desarrollo-de actiones da pre\.rencion en e[ SITP

como fa desinfecciin de unidades, paradas.y estaciones, adquisicish de mascarlllas, fa distribucion de gel antihartertal
pafa-trabajadores y usuarios, sefalética en estaclones. v paradas; Instalacidn- de cahinas e pmteocldn alrededor defos
conductores via fmplemientacién de futas para gripes estratégicos: i

v Para ef andlisis det ajusm Presupuestano es nacesarle setanafice nig <olo recorte 2 la asignacidn municlpal, st no. las
perdidas ocasionadas por los Ingresds propios derivadas i |a suspensidn de lo§ Subsistemas de fransporte de
pasajeros, entre el periodo det 17 da marzo a2 junto; asf conse la disminucion dé' ks demanda.

= La.corrertd prestactdn del servicio. da’ transporte de, pasa]ems directamenta en las troncales v con.contratos  para los
buses-alimentadres;, Hiace necasarlo contar £6n - firanciamiento adiclonal por parte del Municlpio de Quitoa
firs de .cubrir el déficit existente: dada -l amplia cobérturg - dlat sérvicio- brindado, cons;derando que fa Earifa de 0,25
\cantavos seha mantenido duranta los dttimos 17°afios. /

e
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Con la implementacion de estas medidas.de.austeridad, es importante sefialar también
que se ha realizado upa reduccion del presupuestc y -se ha adoptado: medidas de
optimizacién precisamente: para poder sobrelievar todo io gue ha ocurrido en este afio
2020_,- iniciando con la optimizacidn «de las rutas alimentadoras, como es de su
conocimiento, la EPMTPQ. contrata el servicio de los alimerntadores privados para que
‘nuestros corredores exclusivos Trolebis y Ecovia se-alimenten desde los barrios hasta
las estaciones y los usuarios puedan llegar, desde su punto de origen hasta su destino
todos los dia; debido a la baja demarida sé& ha procedido a una disminucion del 18% de
buses alimentadores y la optimizacion de kildmetros recorridos, con las medidas que se
ha -adoptade es decir ya nio existe la misma cantidad de flota de alimentadores y por

ende tampoco se le esta pagando a todos ia misma cantidad, lo cual representa a la’

empresa un ahorro aproximadad de 12 millories de dolares, cantidad que la empresaeste

afic no.va a pagar, sin embargo es importante tener presente que conforme la demanda

se Incrémente en la prestacion del servicio, esa disminucién del 18% de buses

‘alimentadores se debera. recortar con la finalidad-de cumplir medidas. como el tema del-

afore por éjemplio que son medidas que se-debe .cumplir por- disposicién del COE
Metropolitano y para garantizar la-salud & integridad de los usuarios..

El impacto-en el mantenimiento de flota, se ha realizado un ejercicio en conjuntocon ia

Gerencia Téchica con la finalidad de pricrizar las necesidades que tiere Ia flota en este

momento, mantenimiento, repuestos, priorizar cuales son de adquisicion urgente esto
represenita un ahorro de al menos 2 millones de dolares que no 'se va a gastar, sin
embargo, se debe tener presente, que son adquisiciones. urgentes que se deben realizar
-a inicios del siguiente-afio.

De Igual manera el impacto en fa infraestructura se elimind todo contrato de mejoras de
infraestructura io que permite un ahorro de alrededor de 1 millén y medio, pero se debe
tener presente que ia infraestructura es parte de los elementos y componentes que
conforman nuestro sistenia esto se va a reflejar en &l poco mantenimiento alas paradas
y estaciones y es parte dela cadena de la calidad del servicio que se deberia garantizar
como empresa.

La optimizacion. de talento huimano como parte de {as medidas, ya se aprobé en el
antetior punto la nueva escala salarial parael jerarquico superior, se adoptaron medidas
desde la emprésa con la no renovacion de contratos, esto sin tratar de:restar eficiencia
y continuidad-del servicio,

TRANSPORTE
E P E
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Esta el ahorro de combustible esto es .debido al paralizacion del servicio ya que
combustible que no se utilizo.

De la misma manera con el servicio de limpieza y mantenimientos de areas verde,.
parques, jardines, redondeles, parterres durante la-suspension de la operacion y las
jornadas laborales.

Finalmente, coimo parte de esta optimizacion.del gasto estan los 7 millones 357 mil de
délares que no se va a gastar en uniformes, examenes médicos, infraestructura
tecnologica, campafias- comunicacionales, servicios basicos dentro de. los mas
relevantes-como parte de estas medidas de austeridad.

Propuesta Reforma (Austeridad)
‘Reduccion al Presupuesto

Como parte de esta reduccién de presupuesto la-emprasa en el marco de la disposicién
Transitoria Sexta, que en su litéral b., de |z Resolucion A 0-49, éstablece, “la elaboracion
de-un plan para su autonomia y sostenibilidad financiera”, la EMPTPQ, ha implementado
las siguien'tes- acciones:

v Emision de Resolucion Administrativa. Nro. EPMTPQ-GG-2020-0015,
lineamientos de austeridad presupuestaria, que radica en el mismo contenido de
la.Resolucién A 0-49 cén la realidad de la EPMTPQ.

¥" Nueva escala salarial para el NJS, que fue aprobada en el anterior punto de esfa
Sesion.,

v Plan Estratégico Institucional, que se esta trabajando de Ja mano con la
Secretaria. de Planificacién v las observaciories que seran solventadas.

v ‘Reestructura Organica Fu‘nc'iona'l_, ue permitira optimizar procesos dentro dé la

EPMTPQ; para dotafla de eficiencia y que se encuentra en proceso
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v Proyectos Emblematicos, es importanté mencionarlos como  es de su
conocimiento la empresa tieng necesidades, no solo per la importancia de estos
proyectos sino por la necesidad que iiene la empresa, de automatizar procesos
en la recaudacion, por ejemplo eso conlleva a que se trabaje en la
imp!e'm‘entacién de los sistemas inteligentes de transporte, en la aujomatizacién
del recaude, como unos de los principales procesos de la empresa, lo que ha
conllevado estas disposiciones de austeridad en el.cual se debe feplantear estos
proyectos y de redefinir su alcance de tal forma que se puedan acoger a ja
situacion financiera actual porla cual atraviesa la.empresa.

¥ Optimizacién del gasto como fue: mencionado

¥ Fomentar Explotacién Comercial con la finalidad de buscar nuevos recursos no
operacionales, que no solo dependan delatarifa, sino que también, por concepto
de publicidad, de arriendos de locales comerciales, buscar canjes con- |a
empresa privada ya que ‘es momento de que la empresa piblica también se
apoye de la empresa privada en estos momertos -de crigis y buscar una
oportunidad para sobrelievar esta recesion.

Cumplimiento Resolucién Nro. A-042
Reduccion al Presupussto.

TRANSPORTE
DE PASAJEROS

v £ el mares-da la-disposicigh transitoria sexta, gue en su I:teral b, establece, "la elabo
un plan para-su autonomis v sostenibilidad firanciera® la EMPTRG, ha 1mplementadc las

siguientes acciones:

s

£mision de- Resolucidn  Administrativa  Nro £PMTPQ-GG-2020-0015, . lineamientos -di
austeridad presupuestaria, o

Mueva escala salaria) para el NI5.

Plan Estratégice Institucional, en proiceso,

Reestructira Organica Funcional, en procese.

Proyictos Emblematicos, en. procest:

Optimizacion del-gasto

Fomentar Explotacion. Comercial

«x x NN NS

S

La Abg. Andrea Flores resalta. Ib"s'igui'ente garantizar el servicio publico.es un deber del
estado ya que no solo es'un servicio publico sino un servicio estratégico-en la ciudad de
‘Quito, &l 70% de viajés motorizados se realizan en unidades de transporte pubhco y.de
ese porcentaje es. atendido es su mayoria por la EPMTPQ, dentro del Sistema
Metropolitanio Integrado de Transporte; come habia mencionado en un punto anterior el
servicio de transporte publico es la linea. de-acceso al resto.de- Ios servicios: publicos, la
gente que. trabaja’de la Empresa Publlca de. Agua Potable de Electricidad necesitan el
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transporte publico incluso para llegar asu lugar de destifo, a su lugar de trabajo y es.
pof eso.que la suspension de nuestro servicio es penado por ia ley y corrobora. que es
importante mencionar estoe, ya que Ia empresa necesita garantizar 1a continuidad de!
Servicio y es por eso que se ha querido presentar este informe para que los miembros
-del Directorio conozcan cual es fa situacidn que en este momento atraviesa la EPMTPQ,
como efecto de toda esta recesion econémica que se esta viviendo desde e! mes de

marzo.
Sistema integrado metropolitanc de »_~ TRANSPORTE
transporte ptblico de pasajeros ", DE PASME

'-’-“-‘.\

Expone también acerca de las principales alertas debido a esta falta de liquidez que ia.
empresa tiene, en este momento. se-ha podio solventar-afgunos gastos basicos pero la
empresa se verd agotada al tener:

Proveedores impagos desde ¢l mes dé junio de igual manera agosto y lo mismo pasara
con el mes de septiembre y esto pone en riesgo los servicios fundamentales. para la.
prestacion y continuidad del servicio de transporte publico con los siguientes servicios:

v Servicios de limpieza y desinfeccion (Unidades, paradas, estaciones, terminales.
y talleres).

v Servicio de seguridad (Control en estaciones y paradas).

~ Bervicios mantenimiento, repuestos, accesorios y combustible {Flota operativa,
disminugion paulating desde diciembre 2020),

v Tr_a_sladq_d'_e valores (Control-'en’ r'ecéUdéCién‘)-._
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v Servicios basicos (luz, agua, telefonia).

v Alimentadores € integracion tarifatia (_209.2'84 pasajeros diarios*)

La falta de fiquidez pone en riesgo.¢i pago de Remuneraciones mas aun cuanda et 90%
del personal operativo, el cual es parte de la iinea devida de la empresa., personal vital
para para la continuidad de! sefvicio de transporte publico, sin el pago de remuneracion
las Unidades no se mueven y existe &l riesgo de paralizar el servicio de transporte y la
afectacion no es al personal, sino directamente a la ciudadania que no.va a pader
movilizarse, mas ain cuando el transporte publico es la fuente de movilidad del 70% de

los quitefios,

Alto riesgo en la continuidad del servicio de transporte publico.

La Implementacién de los Sistemas Intefigentes de Transporte (SIR, SIU, SAE) porque
como parte: de esta optimizacien de. procesos que la empresalleva de la mano con la

-automatizacion de los procedimientos como es el tema de recaudo, se requiere presente

una fuente de financiamiento que permita financiar estos- proyectos incluidos como
renovacion de nueva fiota eléctrica,.como una-obligacion legal por disposicion de la Ley
Organica de Eficiencia Energética que obliga a todas las prestadores del servicio a gue
las renovaciones de la flota:sean a través de tecnologia limpia.

ALERTAS

//' Proveedores Impagos:

s Servicias de limpieza y desinfection (Linidades, paradas, estaciones, terminales y talleras}. .

«  Sepvicio de seguridad (Cantrol en estaciones y paradas).

v Servidios. mantenimiento, repuesms, accesotios y combistibie: {Flota  operativa,
- disminucidn paulatina: desde diciembre 2020

» Trasiado'de valores (Contral en recaudacicn}..

» Seyvicios basicos (luz, agus, telefonia). i

» Alimentadores e integracion tarifaria (209.284 pasajeros diarios*}

« Remuneraciones {30% personal aperativa)
Alto riesgo eh la continuidad del servicio de transperte priblico.

\ » Implementacion de los Slstemas Inteligentes’ de Transporte (SIR, SIU; SAE} y rengvacion
de fueva flota eléctrica. ) _

Finalmente, y para congiuir cree gue es. importante sefialar que no es .50l0
responsabilidad de la empresa sino-también, de-los miembros- de Directario'y sefiala
guelaempresa-en este momentotiéne proyectado.un dificit de 12 millones 454 mil 233,
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como efecto de estos ingresos ajustados que fue una disposicién desde ia-Alcaldia con
la finalidad de asumir la implementacion de estas medidas de austeridad'y de gastos’
ajustados, -que se lleva como empresa,

Es importante sefialar que existe un convenio cor el Corredor. Sur Occidental que ha
sido tratado en mas de uha sesion de Concejo, ya que mientras no se revise la situacidn
contractial con los operadores del Corredor Sur Occidental; laemn presa tenia financiado-
recursos para solventar los gastos gue conlleva €ste contrato Unicamente. hasta el
primer semestre del afio 2020 y este-momento tampoce se eéncuentra considerado en.
la reforma, por lo que solicita la revision de ese.contrato, que no fue suscrito por
nasotros, fue suscrito desde |a ‘Secretaria de Movilidad pero como- el servicio forma
.parte de todo el subsistema Metrobis Q, las operadores hac¢en integracién con nuestro
servicio, con nuestras unidades, la empresa tiene integracion tarifaria con este corredor,
por-lo tanto es importante sefalar, que no esta previsto en la reforma los 12.4 miliones
solicitados por el Municiplo, la reforma lo.que permitira a la.emprésa es financiar en este
memento la operacion -del servicio esperando aderhas que la demanda se vaya
recuperando con ef pasar de los difas; cree que sera muy complicadovolver a la realidad
en la que no encontrabamos hasta el mes-de febrero, pero.es nuestra résponsabilidad
seffalar en qué ‘estado se ‘encuentra la empresa ‘en este momento, esta situacién
financiera deviene en Iz no ejecucion de importantes procesos de distintas areas, se ha
enfocado especificamente de la afectacidn de la continuidad del servicic de transporte

publico, siendo la razon .de la empresa, para su:conogimiento sefiora Presidenta y
miembros del Directorio..
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ALERTAS TDANSPORTE
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Valores  -requeridos  por Ia
EEMTPY, para  continuar
prestande & servicio  de
* alimentacin '

[

realizan integracion

generaria  un _im_pa_ct'o' social  muy
importante  plesto que ef  Lsuario
 deberfa pagar un doble pasaje.

# iibyr certlfisata fawins - jumic - julio - agusta 20704
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La suspension de este beneficie ;

|
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+ Yatar peva cancebar hita fsentlambre - dickumbre} 26205 1
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}
] “exipdiciones de dénmanda regilagas
&

ALERTAS TRANSPORTE

DE PASAJEROS

5¢ requicre de § 284.396,76
para adyguisiciones emergentas

) L7
%)

Dismiriucién de 30% de fidtaa
partir de noviembre 2020.

i Para paulatina de 160.unidades

B'mm I volvo Bi2y Biarticulados desde .
urle}uesi‘us % enero 2021
RTINS R

: Dism nucién de 5% en flota
i trolebus, averia de LAC par’
1 friccion -
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Convenfo Corredar Sur Decidertat

Latarifade |r1tegraC|bn del cortrato para ba) operactén det Correder Sur-Qccidental, se financid dnicarmernte por &
primer. semestre debafo 2020; corr Bl compromiss de que una ver. deﬁntda 13 e tarifa, se transfieran diches,
TECUrsos jlara darcumpi:mmnte al Com'emo

Este manto no se encientm cansiderado en Reforma,

los12.4 millones. so[:cﬂ:adns al MDMQ &an Refoma, permitisan-financiar b Opemdon del Sarviclo
. L _-deTransparte Piblico’

La Ing. Andrea Hidalgo pone en consideracion del Directorio la informacion presentada.
la Gerente General de la EPMTPQ Abg. Andrea Florés, y pregunta si alguien desea

participar.

E indica-que tiene varias. preccupaciones acerca de la-informacion que:se ha remitido,
acerca de qué se mantienen convenios de pago vigentes, es fundamental que se dé por
terminado estos convenios .de pago y puedan realizar los procesos de contratacion
plblica como esta establecido y es preocupante que el heche de gue ta Administracion
General no transfiera a la empresa los recursos que se tenia programados para cumpit
este- tipo de pagos de servicios gue se ha mencionado, -es fundamenta el tema de
Corredor Sur Qccidentai, entiende. que por parte de la Alcaldia ya-se inicio el proceso,
para cihocer si es que cumplié ¢ no con todo lo debla, y de esta. manera Control de
Legalidad dé su pronunciamiento de si estuvo o no bien hecho este contrato, en funcion
de esto la empresa procedera legalmente como gorresponde y se haga un analisis de
este contrate, que en definitiva'y en su criterio realmente estd muy mal hecho este
contrato, que perjudica-en. los gastos que debe incurrir la EPMTPQ, para que pueda dar
cumplimiento a lo establecido dentro de ese contrato con el Corredor Sur Qccidental.

Otro temas que le preocupa, es el tema de los estados financieros 2018; 2019,
desconoce si estos-han sido o no auditados, ya que requeriria una Auditoria Financiera,
también.menciond el tema del sustento legal de recaudo que esta préximo, para-que la
empresa pueda redlizar este proceso.de contratacién, y de lo que tiene cenocimiento,
son-alrededor de 600 funcionarios que tendrian.que desvincularse de la empresa, cual
' :-:és_;-lé’ planificacion que:se tiene, 'd'uél'?-'e"s_ -.Ié'.-:p_rop'UEéfa;'de-.este proceso de desvinculacion
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de estos trabajadores y ademas manifiesta que existian alrededor de 337 trabajadores
en régimen LOEP, que debian pasar a Codigo de Trabajo,

'_Preg_u_nta también que se va.hacer en funcidn de esta situacion ya que es un costo mayor

en el gue incurriria la empresa para el moriento de la desvinculacion y entiende también
que la empresa ha solicitado ala Direccion General de Bienes e Inmuebles la renovacién
del comodato que esta pronto a finalizarse respecto alas instataciones de la tema de

la. Magdalena, cuales son la acciones que se estan tomando frente-a esta situacion, es

importante que este regularizado el uso de estos espacios que no le pertenecen a la

EPMTPRQ.

La Abg. Andrea Flores manifiesta, que la empresa esta pagando algunos servicios a
través de convenios de pago, que cemo es de su conocimiento el cobnvenio. de pago e8
una figiira opcional y se. esta trabajando en superar esta situacion juridica para suscribir
los respectivos contratos de prestacion de servicios-e indica que es importante sefalar
que como parte de ese trabajo para lanzar los concurses a traves de las herramientas
de contratacién publica, es necesaric contar con certificaciones. presupuestarias la
mayoria a un afio, se necesita certificaciones plurianuales que garanticen tener los
recursos hasta el termino de este afioy paralos meses que vierien, debido al deéficit que

se presénta y -con el poco fljo de caja que en este momentp se -cuenta las

cerfificaciones presupuestarias también se convierten en un limitante, bien se-podria

hacer certificaciones presupuestarias pero es como certificar papeles, porque son
recursos que no.existen en este momento y es unapreccupacion principalmente para.
las personas que éstan.actugimente en la empresa, y habla de manera persanal perque

cada convenio -de page como se conace genera responsabilidades ante la contraloria

‘General del Estado, debidoa que son auditadas, se esta trabajando pero deviene la

necesidad de contar con esos recursos que nos permitan formalizar esta relacion
precontractual principalmente quiengs son nuestros-brove_edores da serviclos y gue.nos
permiten garantizar la continuidad del sefvicio, como los alimentadores de los
corredores, indica gue se va & propener un nuevo modelo de gestidon para esos
alimentadores, esto se trabajara de la mano con la Secretaria de Movilidad que es el
ente rector de la empresa, y-tendra que analizar-para su respectiva aprobacion respecto
de los proveedores que se habia sefalado hace un momento, el transporte de valores,
hasta que se automatice el recaudo, se debera con contar todavia con la compafia
privada guien es la que gjecuta esta labor sin embargo, no se puede eh-este momento
firmar el contrato.y certificar recursos porque N se-dispone. de_i‘ los mismos.
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Como se puede observar todo se vuelve un cuello de botella, un &irculo vicigso que es
necesario corregir, pero se necesita de recursos, y €s0s recursos no existen y ante eso
como se' puede corregir lo que se necesita hacer, para implementar de eficiencia a la
empresa.

La Ing. Andrea Hidalgo expresa respecto a eso y entiende que para generar las
certificaciones es necesario contar con el recurso para hacerlas, por lo menos en Ia
cuenta; pregunta si no se ha visto.desde la gerencia alguna posibilidad de financiamiento
al trabajar en alianza con la empresa privada, en temas que solventen unos de los
‘servicios que necesitan para que se pueda apalancar, con e! tema de recaudc de la
tarifa ya que en este momento la situacidn de la Municipalidad es critica, el dia de
mafiana en Sesion de Concejo se va & tratar el tema de. la empresa y mas alla del
exhorto gue queda en palabras y asi se se vea que se estd haciendo la gestién del
exhorto ante la necesidad que tiene:la. empresa de la designacion de los recursos que
se estaba contemplando en el presupuesto que se aprobd y que de hecho ia
Municipalidad a través. de la Administracion General debia contemplar i@ asignacion de
estos recursos e invita para- que desde la geréncia se establezca y se presente una
alternativa en base a este problema de |a iliquidez gue también tiene la EPMTPQ, frente
a que no podemos quedarnos de brazos cruzados, sino ver alguha figura juridica que
ampare, y como la empresa puede inyectar liquidez, yasi pueda solventar todos estos
temas gue se han mencionado, eso bésicamente en este punto, para que continlien con
los siguiente temas.

La Abg. Andrea Flores manifiesta que sobre esa linea se &sta trabajando con la
Coordinacién de Comercializacion, como habla mencionadg, se -estd buscando
alianzas dondé la eémpresa privada se haga cargo principalmente de proyectos de
infragstructura, ya que a cambio de dotar de publicidad se solicitaria se hagan cargo de

mantener ese espacio, se esta trabsjando ya en un proyecte.que en &l siguiente de

Directoric-se pondra en conocimiento para la respectiva aprabacion con'la finalidad de.
que la empresa privada,-ayude & manterier esta estaciones a mantener paradas, eso es

muy similar a-proyectos que esta llevando adelante la EPMMOP, y la empresa esta.

trabajando en eso y en el reglamento de-alianzas piblicas comeo privadas que rio tenia
la'empresa y fa cual también se tratara-eri la siguiente sesion de Directorio para poner

en conocimiento, reglamento que permitira facilitar estas alianzas que: brinden apoyo.

para solventar cigrtos gastos, tarmbién se esta llavando. reéuniones desde. la anterior
serhanacon los:operadores de (os alimentadores con la finalidad de sincerar la situacion
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de la empresa; si' bien se debe garantizar esta prestacion de servicio desde lo buses

alimentadores a nuestros. corredares; reducir rio solo la ruta siro fas frecuencias y
ademas avanzar-en nuevo-modele de gestién en el que no se tenga que devolver 'él'

recaudo, sino que el recaudo se-haga cargo dela ruta de alimentacion y la empresa

cubra. Unicamente la integracion de nuestro sistema al usuario sin tener que-

desembolsar mas-dinero para los operadores es una estrategia que no nos va a generar

mMas recursos pero-nas va permitir ahorrar, en eso fambién se encuentra trabajando eso

serd enviado esta semana, cuando finalice la reuniones: con los operadores y se enviara:
la propuesta a la Secretaria de Movilidad, para dotar de eficiencia'y optimizar gastos én

este momentu:de crisis,

Se sigue trabajando pero el financiamiento en proyectos, como el transporte de valores,
es.algo que no se puede.buscar un canje debido-a gue es un servicio que la empresa
debe pagar, de igual manera con el tema de repuestos de mantenimiento, sin embargo
se esta buscando alianzas para poder cubrir al menos una parte de toda esta brecha,
manifiesta que existe un.proyecto de canje por desinfeccion de unidades y estaciones
dela empresa, eltema de pantallas de-unidades moviles.en las estaciones y terminales,
adicional desde la Administracion General nes han pedido socializar con nuestros
proveedores: la posibilidad de pagar las deudas pendientes, a través. de bonos del
Estado, el cual es un trabajo muy complicado porque los proveedores no quieren aceptar
esa modalidad de pago sin ‘embargo se esta cumpliendo.con las disposiciones emitidas

desde la. Alcaldia para poder cumplir tode esto,

Continuando con las observaciones que fueron presentadas respecto a la guditoria de
los reportes financieros de los afios 2018, 2018, me informan precisamente que las
siguientes semanas estard ya seleccionada la firma. auditora para llevar a cabo este
trabajo y- que no-queéde pendiente esta taréa que se tiene coma empresa, el tema de
recaudo como uno de los proyectos emblematicos que se llsva adé’iant'e_, existe una
comisién que viene trabajando todos los dias en esté proyecto tan necesaric para la
EPMTPQ, cree que.el tema de-optimizacion, no solo depende de la desvinculacidn de
personal sino en la-optimizacion de pracesos, de que la émpresa sea mas eficiente, v
hacerlo de la mano con el personal mismo y entienda cudles son las decisiones, que
desde la Gerencia se adopta y desde ‘el Directorio, se esta trabajando de fa mane con
todas las gerencias que forman parte de este proyecto, con Talento Humano por
supuesto para el-tema de la optimizacion de personal, todos estos-planes.seran siendo

presentados como parte del Concejo e'indica nuevamente-que:, esimportante sefialar

A5 dia Jurih S/ entre Av. Rodi




gue incluso para tomar estas decisiones dificiles, 1a EPMTPQ necesita dinéro ¢ indica a.
los miembros del Directoric gue es algo importante que deben tomar.en cuenta,

Respecto a la Estacion de la Magdaléna se ha hecho las gestiones en efecto ante la
Direccion Administrativa de Bienes.de Municipio de Quito, ¥ ya. se ha tenido respuesta

por Ja insistencia ante este tema, debido a que el contrato de comodato vence el.31 de-

diciembre de 2020, para lo cual se estd preparando un comunicado a la Direccidn
Administrativa de Bienes, con los informes técnico, juridico y €conorico del caso para
proceder con la renovacion de este convenio.

Finalmente como se habia mencionado se est4 trabajando en algunas alternativas para
dotar de liquidez a ia empresa, cree que la linea de'trabajo-que- se ha mencionado desde
la gerencia general,-es volver a.la EPMTPQ un referente en la. capacidad y explotacion
comercial, el hecho de tener.circulando buses articulados y biarticulados tode el tiempo.
a vista. de.toda la éiué_fad,_ a empresa se encuentra en busgueda de estos canjes para
que la empresa privada. apadrine paradas y. estaciones y asi con el apoyo de ia
empresa privada. salir-adelante en medio de. esta crisis.

La Ing. Andrea Hidal_go. agradece las explicaciones acerca de las inquietudes vy
consulta a los comparieros de Directorio si desean participar.

La Lic. Laura Altamirano manifiesta que'es importante sefialar que-fa gestion por parte
del Municipio y del Alcalde es importante para poder sacar adelante estos vacios
financieros, al Gobierne Nacional para cubrirlos y opina que no es justo que para cubrir
estas brechas se deba reducir personal, e indica que se debe buscar otras alternativas

mas creativas para hacerlo.

La Msc. Lina Jarro manifiesta, nada que agregar por parte de la Secretaria de Movilidad
y esperando se pueda conseguir el apoyo privado.

La Ing. Andrea Hidalgo agradece a todos los Miembros del Directorio y pregunta a la
sefiora secretaria, si seha concluido el Orden del Dia que estaba considerado para el
diade hoy..

La Abg. Andrea Flores responde si y manifiesta que en relacion a o que indica a la
Concejala Altamirano, el proceso se esta trabajando. de la mano con el personal para
buscar las mejores alternativas, 1a situacién no es facil para nadie, y opina que es
momento de ponerse en el puesto deé las personas que han brindado su servicio tantos
afios-en el EPMTPQ, .y lievar adelante un proceso humanc de guienes puedan segir
- prestando el servicio, de quienestendran que ser desvineulados; generando las mejores.
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alternativas de }a mano con el personal, es nuestro real interés y. manifiesta que e! Orden
del Dia que ha sido tratado en su totalidad.

La Ing. Andrea Hidalgo menciona estar de acuerdo y manifiesta que lo Unico que
quedarfa pendiente es eltema de planificacion y el cronograma de- desvinculacion: y
acoge las palabras de la Abg. AndreaFlores Gérente General de la EPMTPQ y entiende
que es dificil que la empresa deba tomar esa decisidn referente a ia desvinculacion de

los funcionarios y opina que mas alia de |a dificultad que se causa a fodas estas familias,

es el tema del bienestar comin detoda la ciudad en cuanto a la eficiencia de los
procesos que deben implementarse en feemplazo de los procesos que actualmente

‘existen y es por esto larazén se debe considerar algo que ya se hablado en el mismo

Concejo Metropelitane, jos Concéjales tienen conocimiento de este proceso, que en su
momento el Presidente del Comité de' Empresa expuso su preocupacion frente a esta
tema.

Para finalizar la Ing. .Andrea Hidalgo indica que quedaria pendiente por responder-el

tema del cronograma o planificacion en base al plan de-desvinculacién, que esta ligado.

a la.incorporacion del Sistera integral de Recaudo y sclicita a la Gerente General de la:

EPMTPQ, se dé a conocer este asunto por escrito a 16s Miembros del Directorio.

Habiende conciuido los puntos dei Orden del Dia y agradeciendoe a los miembras del
Directorio, da por-clausurada ja.Sesidn Ordinaria de Directorio siendo las 17:H16.

ing. Andrea Hidalgo Abg. Andrea Cristina Flores
Concejala Metropelitana Gerente General de a EPMTPQ
Presidenta del Directorio (D) Secretaria del Directorio
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