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Oficio Nro. EPMTPQ-GG-2020-0547-0
Quite, D.M., 23 de septiembre de 2020

Asunto: Informacién relevante a considerar en Sesidn de Directorio

Seiiora Ingeniera
Andrea Hidalgo Maldonado

Concejala Metropolitana
GAD DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO
En su Despacho

De mi consideracion:

® ANTECEDENTES

El 30 de enero de 2020, el Comité de Emergencia de la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), declaré la emergencia de salud pablica de interés internacional. La declaratoria se
emitié con el objeto de precautelar la salud pablica internacional y aunar esfuerzos para
controlar el brote. Es asi que el 11 de marzo de 2020 la OMS declaré oficialmente al
COVID-19 como una pandemia.

Con fecha 12 de marzo de 2020, el Alcalde Metropolitano de Quito, resuelve declarar en
estado de emergencia grave a todo el territorio del Distrito Metropolitano de Quito en
razén de la declaratoria del COVID-19 como pandemia por la Organizacién Mundial de

la Salud y, de la emergencia sanitaria nacional decretada por el Presidente de la
Repiiblica.

Con fecha 16 de marzo de 2020, mediante Decreto Ejecutivo Nro. 1017, el Presidente de
la Republica declaré en estado de excepcion por calamidad pablica en todo el territorio
nacional por los casos de coronavirus confirmados y la declaratoria de pandemia de
COVID-19 por parte de la Organizacién Mundial de la Salud.

Con fecha 16 de marzo de 2020, el Alcalde Metropolitano de Quito mediante Resolucidn
Nro. A-0022 dispuso, entre otras medidas, la suspensién de los Subsistemas de transporte
de pasajeros y la coordinacidn de las acciones necesarias con las empresas piblicas
prestatarias del servicio para casos de exirema necesidad.

Con fecha 18 de marzo de 2020, la Secretaria de Movilidad mediante Resolucién Nro.
SM-2020-63, dispone que, durante el periodo comprendido entre el 18 de marzo de 2020
hasla el 22 de marzo de 2020, se habilitara rutas y frecuencias de transporte piblico, con
el fin de garantizar la continuidad del servicio de transporte publico brindado por la
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Empresa Piblica Metropolitana de Transporie de Pasajeros de Quito, para usuarios
vinculados de manera directa con las actividades autorizadas en el Art. 2 de la Resolucidén
Nro. A-0022 o por el Decreto Ejecutivo Nro. 1017.

Con fecha 22 de marzo de 2020, la Secretaria de Movilidad mediante Resolucién Nro.
SM-2020-64, dispone la ampliacitn de! plazo de la Resolucidon Nro. SM-2020-63, hasia
el 31 de marzo de 2020, mediante la cual quedan habilitadas las rutas y frecuencias, con
el fin de garantizar la continuidad del servicio de transporte piblico brindado por la
Empresa Piiblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

Con fecha 31 de marzo de 2020, 1a Secretaria de Movilidad mediante Resolucién Nro.
SM-2020-65, dispone que el plazo contenido en el Ari. 1 de la Resolucién Nro.
SM-2020-63 de 22 de marzo de 2020, se mantendrd vigente hasta la derogatoria del
Decreto Ejecutivo Nro. 1017 de 16 de marzo de 2020, mediante la cual quedan
habilitadas las rutas y frecuencias, con el fin de garantizar la continuidad del servicio de
transporte pablico brindado por la Empresa Piblica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros de Quito.

Mediante Resolucién del COE Nacional de 27 de mayo de 2020, suscrito por Rommel
Ulises Salazar Cedefio, Director General Servicio Nacional de Gestién de Riesgos y
Emergencias Secretario del COE NACIONAL, consta: "..ANEXO RESOLUCION Nro.
2 RESTRICCIONES SEGUN COLOR DE SEMAFORO QUE RIGEN DESDE JUNIO.
2. Amarillo (...) Transporte urbano al 50% de su aforo...”.

Medlante Resoluciones Nro. A-049 y A-051 de 16 de y 24 de julio de 2020
respectivamente, el Alcalde Metropolitano  de Quito, resuelve emitir los
"LINEAMIENTOS RESPECTO DE LA PLANIFICACION Y EJECUCION
PRESUPUESTARIA, RESTRICCIONES Y OPTIMIZACION DEL GASTO Y,
PROGRAMACION DE CAJA Y FONDOS PARA AFRONTAR LAS
CIRCUNSTANCIAS DE EXCEPCION DERIVADAS DE LA PANDEMIA DEL
CoviD-19".

Mediante Resolucién de Directorio Nro. DIR-EPMTPQ-2020 007 de fecha 01 de
septiembre de 2020, el Directorio resuelve designar a la Abg. Andrea Flores Andino
como Gerente General de la Empresa Pablica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito.
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Producto de la declaratoria del COVID-19 como pandemia por la Organizacién Mundial
de [a Salud, la emergencia sanitaria nacional decretada por el Presidente de la Repiblica,
la declaraloria en estado de emergencia grave a todo el temitoric de! Distrito
Metropolitano de Quito, decretada por el Alcalde Metropolitano, fa suspensién de los
Subsistemas de transporte de pasajeros, las restricciones del seméforo amarillo para el
transporte urbano de pasajeros y las disposiciones de restriccién y optimizacién del gasto,
la EPMTPQ se ha visto fuertemente afectada en sus ingresos de autogestion y en las
asignaciones presupuestarias provenientes del MDMQ.

Los principales grupos de ingresos afectados estén relacionados con los provenientes del
pago de tarifas por el servicio, que se reducen de 39 millones de USD contemplados en el
Plan Operativo Anual 2020, debidamente aprobado por su Directorio, a 13 millones
proyectados a diciembre 2020, fo que representa un decremento del 70%:; mientras que
los ingresos provenientes de las asignaciones presupuestarias del MDMQ por un monto
de 41 millones USD aprobados en el POA 2020, habrin de reducirse a 24,6 millones
USD, que representa una reduccidn del 40%.

Estas reducciones presupuestarias -inéditas en sus 25 afios de historia de la EPMTPQ-
han de significar pasar de un presupuesto inicial de 94,5 millones USD a 53,4 millones
de USD, reduciendo su presupuesto de ingresos en 41 millones de USD, comrespondientes
al 43% del presupuesto aprobado.

e GASTOS

En base 2 las directrices de restriccin y optimizacién presupuestaria. se generaron las
propuestas de disminucion del presupuesto de gastos, pasando de un presupuesto inicial
de 94,5 millones de USD a 65.9 millones USD, lo que significa una optimizacién de 28,5
millones de USD. Este ajuste ha significado restringir gastos en pago de alimentadores,
limitar nuevas actuaciones de mejoramiento de infraestructura y mantenimiento de flota,
optimizacién de talento humano: incluye ademds los valores no pagados por combustible
y limpieza de unidades, paradas y estaciones en e periodo del 17 de marzo al 2 de junio
de 2020, que la EPMTFPQ no presto el servicio, asi como priorizacién de contratos de
provisién de bienes y servicios, contemplados iniclalmente.

Comparando el valor de los ingresos reducidos de 53.4 millones de USD con el valor de

los gastos priorizados de 65,9 millones de USD, persiste una brecha de 12,4 millones de

USD. que debe ser cubierta para garantizar la continuidad de la operacion de los servicios
(};;36 transporte de pasajeros que brinda la Empresa de Pasajeros de Quito.
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® ALERTAS

La delicada situacion de la EPMTPQ reflejada en el Memorando Nro.
EPMTPQ-GAF-2020-0539-M de fecha 22 de septiembre de 2020, suscrito por el Gerente
Administrativo Financiero al que se adjunta el Informe de Estado de Situacidn, asi como
en el Memorando Nro. EBMTPQ-GP-2020-0390-M, de fecha 21 de septiembre de 2020,
suscrito por el Gerente de Planificacién al que adjumtan los informes respectivos,
permiten establecer las alertas de no poder continuar con la provision de bienes y
servicios fundamentales para la normal marcha y funcionamiento del Subsistema
Integrado de Transporte de Pasajeros que esta Empresa administra.

Tareas esenciales como seguridad, limpieza y desinfeccion de unidades vehiculares,
paradas, estaciones y terminales. asi como el pago de combustibles, repuestos, lubricantes
y todos los insumos y componentes lécnicos que garantizan la adecuada operacién de la
flota, podrian suspenderse afectando gravemente la calidad, seguridad y fiabilidad del
servicio que nuestros usuarios demandan dia a dia.

E! pago por los servicios de buses que transportan pasajercs en las rutas alimentadoras,
asi como los sueldos del personal operativo que de manera colidiana y permanente trabaja
en ruta prestando sus servicios como conductores, recaudadores, mecanicos, atencicn al
usuario, entre otros, corren el alio riesgo de suspenderse por falta de recursos.

Asf mismo, proyectos emblemiticos de esta Administracién Municipal cuya alineacion
estratégica con el Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial y con la
Apenda para la Transformacién de Quito 2019 - 2023 apuntala y fortalece su normal
desarvollo y cumplimiento, no podrian ejecutarse, en un escenario de dificultades
econdmicas y sociales que estamos atravesando,

e REQUERIMIENTO

La actual administracion mantiene el compromiso de cumplir con las obligaciones y
responsabilidades derivadas de la gestion y operacion de Ja Empresa Piblica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros, culminar en el plazo inmediata con el proceso
de la nueva escala salarial del nivel jerdrguico superior, asi como avanzar dgilmente en la
formulacién de la reforma institucional que permita optimizar recursos y fortalecer la
eficiencia en el funcionamiento y operacién de esta Empresa estratégica.

Se esta avanzando también en Ia formulacién de proyectos que permitan el incremento de
oF los ingresos no operacionales, a través de estrategias de venta de publicidad, arriendo de
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locales y demds iniciativas que serdn puestas a consideracion del Directorio, conforme el
cumplimento de su cronograma.

Se continta con el fortalecimiento de los niveles de coordinacitn con la Secretaria de
Mmilidad,enhcmﬂgmaddndehnuwamddemicimdemmpﬁhﬁcode
superficie que se integrard con el Metro de Quito; al respecto, se ha realizado un primer
producto que plantea la complementariedad de la red entre los subsistemas, con una
planificacién operacional inicial que estd siendo revisada y ajustada, asf como en la
definicion de una politica tarifaria que la actual realidad nos impone.

Es por ello que, se ha dispuesto dar un tratamiento prioritario al cumplimiento de las
disposiciones de las autoridades metropolitanas referente a la implementacién de los
sistemas inteligentes de transporte, que revolucionardn el transporte piblico de pasajeros,
asi como también se estdn definiendo las mejores alternativas que nos permita una
renovacion de la flota hacia buses cero emisiones que protejan el medio ambiente y
reduzcan la huella de carbono.

En este contexto, es necesario compartir con el Directorio de la EPMTPQ, la imperiosa
necesidad de coadyuvar en la coordinacidn y pestién con las autoridades metropolitanas
en el sentido de ejecutar las transferencias de valores pendientes a la fecha, que ascienden
al monto de 11,6 millones de USD, asi como insistir en la solicitud a la Secretaria de
Movilidad, Administracién General y Directorio del financiamiento necesario para cubrir
la brecha de 12.4 millones de USD que se requieren de manera prioritaria y garantizar la
continuidad de los servicios de la EPPMTPQ, evitando asi su paralizacién.

__ Con enﬂnﬁfmus de distinguida consideracion.
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Memorando Nro. EPMTPQ-GP-2020-0390-M

Quito, D.M., 21 de septiembre de 2020

PARA: Sra. Abg. Andrea Cristina Flores Andino
Gerente General

ASUNTO: Requerimiento de cumplimiento obligatorio

De mi consideracion:

En cumplimiento al Memorando EPMTPQ 2020-0287-M, mediante el cual se solicita se
entregue un informe del Estado de la situacidén de la Gerencia de Planificacion, me
cumple anexar a la presente el referido informe con documentacién de respaldo.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Marcelo Gabriel Pazmifio Rubio
GERENTE DE PLANIFICACION (E)

Referencias:
- EPMTPQ-GG-2020-0287-M

Anexos:
- INFORME ESTADO DE SITUACION GERENCIA DE PLAN]FlCAC[ON_Signed,pdf
- INFORME DE SEGUIMIENTO POA - AGOSTO 2020 Anexo 1.pdf
- informe Alertas ejecucion (anexo 4).pdf ) _
- informe_de_sisterna_indicadores para la publicaciOn_pAgina web_(agosto_2020) Anexo 3.pdf
- Matriz Seguimiento R-CGE - Anexo 2 xls

Copia:
Sr. Arq. Juan Santiago Velasco Andrade
Asesor Empresarial

Sra. Ing. Yessenia Fernanda Galvez Arevalo
Asistente de Marketing 3
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INFORME DE GESTION GERENCIA DE PLANIFICACION

UNIDAD: Gerencia de Planificacién

RESPONSABLE: Marcelo Pazmifio

TRANSPORTE Fecha de corte
DE PASAJEROS
D ke ey | 31/08/2020

DETALLE DEL INFORME

e  Objetivo
El presente informe tiene como objetivo describir el estado de situacion de la Gerencia de Planificacion
Desarrollo

Actividades desarrolladas
Coordinacién de Planificacién y Evaluacion:
e Plan Operativo Anual 2020

Se coordiné el levantamiento de las necesidades institucionales, insumo para el Plan Operativo Anual y
proforma presupuestaria del afio 2020. Con memorando EPMTPQ-GP-201 9-0787-M, se presentd el informe
técnico de la Planificacion Operativa 2020, para la aprobacion del Gerente General y se solicitd la postulacion
del Directorio de la empresa, para la respectiva aprobacion.

Se gestiond y coording la aprobacion del Plan Operativo Anual 2020, la cual fue realizada en sesion ordinaria
de Directorio DIR-EPMTPQ-001-2020, de 13 de enero de 2020, con un techo presupuestario de US$
94'522.138,42, que deriva de los ingresos propios en US$ 53".522.138,42 y la asignacién Municipal de US$
41°000.000,00. Con oficio EPMTPQ-GG-2020-0072-0 del 29 de enero, se solicito la apertura del Sistema Mi
Ciudad para el ingreso del POA inicial aprobado.

Mediante Oficio Nro. EPMTPQ-GG-2020-0103 de 10 de febrero de 2020, se remitié la matriz POA y perfil del
proyecto de Inversion debidamente suscrito e ingresado en el Banco de Proyectos del Sistema Mi Ciudad.
Adicionalmente se registrd la estructura programatica, presupuesto y cronograma valorado de los proyectos
corrientes,

Se realizd un analisis detallado de los valores comprometidos, saldos por devengar, contratos suscritos,
contratos en proceso en el portal de compras publicas, anticipos no amortizados y certificaciones plurianuales,
con lo cual se realizé el informe de ajuste presupuestario para financiar las obligaciones generadas y no
devengadas (arrastres) en el ejercicio presupuestario 2019.
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e Reformas y reprogramaciones POA 2020

A fin de atender las reformas de las unidades administrativas y operativas de la Empresa, se generaron 67
Memorandos a la Gerencia Administrativa Financiera, para la implementacion de las reformas y
reprogramaciones en el Presupuesto y PAC, en el marco de la normativa legal vigente. Por resultados de las
reformas y reprogramaciones se realizaron 809 movimientos al POA.

CAMBIO
TRANSFERENCIA TRANSFERENCIA AOTRA  CAMBIO DE ITEM DE

CAMBIO
FECHA
(Programada)

SESEHEn ENTRETAREAS ~ UNIDAD ADMINISTRATIVA  PRESUPUESTARIO  NOMBRE

TAREA

GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA 233 1 0 2 27

GERENCIA DE OPERACIONES 200 0 0 2 25

GERENCIA DE PLANIFICACION 12 0 0

GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 44 0 1 1 7

GERENCIA GENERAL 14 1 0 0 1

GERENCIA TECNICA 214 0 1 3 20
Total general 77 2 2 8 80

Para dar cumplimiento a las disposiciones de austeridad, emitidas desde la Administracion General del
MDMQ, se realizé la reforma POA 81, en la cual se hacen los movimientos del presupuesto, adicionalmente,
mediante Oficio No. EMPTQ-GG-2020-0479 de 19 de agosto de 2020, se envio la propuesta de Reforma
Presupuestaria y Programética, a la Secretaria General de Planificacion y Administracion General del MDMQ.

 Resolucion e Informes de Reporte de Reformas y Reprogramaciones

Se elaboraron los informes de movimientos al POA 2020, que constituyen un insumo para la resolucion
administrativa del POA, las cuales fueron suscritas por la Gerencia de Planificacion, en base a las se aprobd
la inclusién de nuevas tareas en cada uno de los proyectos de la EPMTPQ.

RESOLUCION

ADMINISTRATIVA INFORME PERIODO 2020

EPMTPQ-GP-RPOA-001- | Informe Reporte de Reformas y Reprogramaciones al 14 de enero al 10 de
2020 Plan Operativo 2020-001 febrero

EPMTPQ-GP-RPOA-002- | Informe Reporte de Reformas y Reprogramaciones al 11 de febrero al 1 de abril
2020 Plan Operativo 2020-002

EPMTPQ-GP-RPOA-003- | Informe Reporte de Reformas y Reprogramacionesal  2de abril al 29 de mayo
2020 Plan Operativo 2020-003 |

~ EPMTPQ-GP-RPOA-004-  Informe Reporte de Reformas y Reprogramaciones al " 30demayoal1de
2020 Plan Operativo 2020-004 septiembre
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e Certificaciones POA 2020

Emision de certificaciones POA 202, que constituye el primer requisito de todo proceso de contratacion,
requeridas por las diferentes unidades de la EPMTPQ, mismas que a continuacion se detalla:

GERENCIA ANULADO DESACTUALIZADA VIGENTE
GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA 1 14 83
GERENCIA DE OPERACIONES 0 9 115
GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 0 5 21
GERENCIA GENERAL 1 1 4
GERENCIA JURIDICA 0 0 1
GERENCIA TECNICA 0 7 94

e Informe de Seguimiento a la Gestion del Plan Operativo

Desarrollo mensual de Informes de Seguimiento a la Gestion del Plan Operativo Anual 2020, que contienen el
anélisis de la ejecucion presupuestaria, analisis de los valores programados mensualmente por cada
Gerencia y alertas sobre procesos no ejecutados en las fechas planificadas. (Anexo 1).

¢ Transparencia Institucional
Cumplimiento del Articulo 7 de la LOTAIP

En forma coordinada con las Unidades Poseedoras de la Informacion (UPI) de transparencia, de forma
mensual, se analizd, reviso, consolido y se presentd las matrices correspondientes al Articulo 7 de la LOTAIP.

La informacion fue publicada en la pagina Web de la empresa, posteriormente se realizo la pre evaluacion de
la informacion, la cual fue presentada al Comité de Transparencia para su aprobacion.

Cumplimiento del Articulo 12 de la LOTAIP

La Empresa Pablica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, mediante la Coordinacion de
Planificacion y Evaluacion, dio cumpliendo al el Articulo 12 de la LOTAIP, en el que sefiala que “a través de
su titular o representante legal, presentaran a la Defensoria del Pueblo, hasta el tltimo dia laborable del mes

de marzo de cada afio, un informe anual sobre el cumplimiento del derecho de acceso a la informacion
publica, que contendra:

¢ Informacién del periodo anterior sobre el cumplimiento de las obligaciones que le asigna esta Ley:
¢ Detalle de las solicitudes de acceso a la informacion y el tramite dado a cada una de ellas; y,
e |nforme semestral actualizado sobre el listado indice de informacion reservada”.




La EPMTPQ, publicé la informacion dentro del plazo establecido en el portal de la Defensoria del Pueblo
obteniendo los certificados que acredita su cumplimiento.

Rendicion de Cuentas

De acuerdo con el Articulo 90 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana, “estan obligados a rendir
cuentas: las autoridades del Estado electas o de libre remacion, representantes legales de las empresas
plblicas o personas juridicas del sector privado que manejen fondos piblicos o desarrollen actividades de
interés plblico, los medios de comunicacion social, a través de sus representantes legales”.

La Empresa Pblica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito (EPMTPQ), en cumplimiento con la
normativa legal vigente, realizé su rendicion de cuentas a la ciudadania, de acuerdo a la gestion institucional
correspondiente al afio 2019, en relacion a la gestion realizada en el afio 2019, mediante la presentacion del
formulario y el informe narrativo de Rendicion de Cuentas, segin las directrices del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social (CPCCS), Secretaria General de Planificacion y la Secretaria de Coordinacion
Territorial y Participacion Ciudadana del Municipio de Quito.

El formulario de Rendicion de Cuentas 2019, se encuentra en el portal de CPCCS. Actualmente el proceso de
rendicion de cuentas tiene un avance del 80%, debido a que se encuentra la deliberacion publica a cargo de
las Administraciones Zonales.

Todos los documentos se encuentran en la pagina web de la EPMTPQ.
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¢ Repositorio de Herramientas de Planificacion

Se disefio e implementd como herramienta de la planificacion para le EPMTPQ, un repositorio, el cual permite
articular y reportar informacion mediante Dashboard de las acciones realizadas en la planificacién anual,

EEANSPORTE -
PASAJEROS B [ i
] CIRINCIA I DLANITRCACION

Dashboard Cashboard Dashbocard

MATRIZ DE NECESDADE] MATRLZ DE
PRURAMLALES IECUBIENTO

¢ Registro de Tareas Plurianuales

Por solicitud de las unidades administrativas y operativas, dentro del repositorio de planificacién de la
EPMTPQ, se registraron las tareas a ser devengadas tanto en el periodo 2020 como 2021, para la emision de
certificados plurianual.

Este registro constituye un insumo para la elaboracién de Ia planificacién operativa de los posteriores afios

o Sistema de Bicicleta Piiblica

Se gestion6 y coording con la Secretaria de Movilidad — Direccion de Modos de Transporte Sostenibles, el
desarrollo del perfil del proyecto Sistema de Bicicleta Publica, mismo que a solicitud de la Secretaria General
de Planificacion, fue ingreso en el Sistema Mi Ciudad.

A fin de dar cumplimiento a los dispuesto por la Secretaria a de Movilidad, mediante Memorando Nro.
EPMTPQ-GP-2020-0127-M, de 05 de marzo de 2020, se remitié el informe técnico de cierre del Proyecto
Sistema de Bicicleta Piblica del DMQ, y se solicitd la aprobacién por parte del directorio de empresa,
adjuntando el informe Anual de gestion 2019.

Actualmente el proyecto “Sistema de Bicicleta Publica” ya no consta en el POA de la EPMTPQ, ni en el
sistema municipal de planificacion “Mi Ciudad”.




¢ PMDOT

A peticion de la Secretaria General de Planificacion, se coordind la delegacion de un equipo multidisciplinario

para trabajar el desarrollo de informacion para la actualizacion del Plan Metropolitano de Desarrolio y
Ordenamiento Territorial (PMDOT).

En base a lo mencionado, se presentaron las matrices de asuntos y analisis estratégico conforme el enfoque
y atribuciones de la EPMTPQ, que servira de insumo para el analisis del Sector de Movilidad, mismo que fue
entregado con oficio EPMTPQ-GG-2020-0041-O.

En base a las atribuciones de la EPMTPQ, se trabajo en la elaboracion de las matrices de asuntos y analisis
estratégico, mismo que fue enviado a la Secretaria de Movilidad, mediante oficio EPMTPQ-GG-2020-0041-O
de 15 de enero 2020.

Mediante reuniones mantenida con las diferentes unidades, se desarrollé la matriz de proyectos prioritarios o
iniciativa con un marco temporal de 4 afios (2020 — 2023), insumo para el PMDOT y el PEI, el cual se envio a
la Secretaria de Movilidad y la Secretaria General de Planificacion con oficio EPMTPQ-GG-2020-0519-0 del
11 de septiembre de 2020.

e Resolucion de Austeridad

Con Resolucion Administrativa EPMTPQ-GG-2020-0015, de 24 de agosto de 2020, conjuntamente con la
Gerencia Administrativa Financiera y Gerencia Juridica, se desarrolld los LINEAMIENTOS PARA LA
PLANIFICACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA, RESTRICCION Y OPTIMIZACION DEL GASTO DE
LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO FRENTE A
LAS CIRCUNSTANCIAS DE ESCEPCION DERIVADAS DE LA PANDEMIA DEL COVID - 19, en el que se
establecen presupuestario en concordancia con las resoluciones No. A-049 y A-051, remitidas por la Alcaldia
de Distrito Metropolitano de Quito

Coordinacion de Desarrollo Institucional
e Seguimiento al Cumplimiento de Recomendaciones de Auditoria de la EPMTPQ

Coordinacion y seguimiento sobre la disposicion de cumplimiento de las recomendaciones de Auditoria
Interna y Contraloria General del Estado establecidas en los distintos Informes de los Examenes Especiales
aprobados por la Contraloria General del Estado.

Mediante Resolucién Administrativa EPMTPQ GG-2018-044 de 04 de diciembre de 2018, se delega a la
Gerencia de Planificacion de la EPMTPQ, lo siguiente: “... Realizar el seguimiento y control de las
recomendaciones emanadas a los examenes especiales e informes de Auditoria Interna y Contraloria General
del Estado...".




Mediante Oficio Nro. EPMTPQ-GG-2020-0157-0 se remitio el reporte de cumplimento de las
recomendaciones de auditoria, emitidas por la Contraloria General del Estado, con el avance y estado de
aquellas recomendaciones que se encuentran cumplidas, parcialmente cumplidas, incumplidas y las que no
aplican, para dar cumplimiento a la solicitud de informar sobre el avance de cumplimiento de las
recomendaciones de auditoria emitidas por Contraloria General del Estado correspondiente al afio 2019,
solicitado por la Jefa de Despacho del DMQ.

En cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado especificamente en
su articulo 92.- “Recomendaciones de auditoria. - Las recomendaciones de auditoria, una vez comunicadas a
las instituciones del Estado y a sus servidores, deben ser aplicadas de manera inmediata y con el caréacter de
obligatorio; serén objeto de seguimiento y su inobservancia sera sancionada por la Contraloria General del
Estado’. En tal sentido se coordind con Gerencia General para el desarrollo de memorandos en los que se
dispuso el cumplimiento de las recomendaciones

La Gerencia de Planificacion elaboré la matriz de seguimiento de recomendaciones de los informes de
auditoria con cada una de sus recomendaciones en la que se definieron los productos, responsables y
tiempos de demora, para posibilitar el control y reporte de las acciones realizadas.

De acuerdo a la delegacion para el seguimiento y control del cumplimiento a las recomendaciones emitidas en
los informes aprobados de Auditoria Interna y Contraloria General del Estado se debe manifestar el estado
actual de los informes, mismo que se detalla en la siguiente tabla:

N° No. INFORME INFORME ESTADO
No se ha nofificado el inicio del
A LA AUDITORIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LOS examen especial al cumplimiento
1 DNAS-0001-2017 EJERCICIOS ECONOMICOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE de recomendaciones de este

2014 Y 2015 informe, por lo cual sigue en etapa
de cumplimiento
Lectura del
barrador del informe del examen
especial al cumplimiento de
recomendaciones constantes el
dia 27 de julio del 2020 y ha
espera de aprobacicn del informe
final.

EXAMEN ESPECIAL A LOS PROCESOS DE RECLUTAMIENTO,
SELECCION Y PAGO BAJO LA MODALIDAD DE NOMBRAMIENTOS,
CONTRATOS DE SERVICIOS PROFFESIONALES Y OCASIONALES
DEL PERSONAL: Y AL PROCESO Y PAGO DE SUBROGACIONES Y

ENCARGOS POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE
SEPTIEMBRE DE 2012 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

2 DNAI-AI-0615-2018

DNAI-AI-0730-2018

EXAMEN ESPECIAL AL CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES
EMITIDAS EN LOS INFORMES DE LA AUDITORIA INTERNA Y
EXTERNA APROBADOS POR LA CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO
DE 2014 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

No se ha notificade el inicio del
examen especial al cumplimiento
de recomendaciones de este
informe, por lo cual sigue en etapa
de cumplimiento.

DNAI-AI-0337-2018

EXAMEN ESPECIAL A LOS PROCESOS PRECONTRACTUAL,
CONTRACTUAL, EJECUCION, LIQUIDACION Y USO PARA LA
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS, MEDIANTE EL
PROCEDIMIENTO DESUBASTA INVERSA, POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO DE 2014 Y EL 30 DE ABRIL
DE 2017

Lectura del
borrador del informe del examen
especial al cumplimiento de
recomendaciones constantes &l
dia 27 de julio del 2020 y ha
espera de aprobacion del informe
final.

DNAI-AI-0570-2018

EXAMEN ESPECIAL A LOS PROCESOS PRECONTRACTUAL,
CONTRACTUAL, EJECUCION, LIQUIDACION Y USO, PARA LA
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS, MEDIANTE EL
PROCEDIMIENTO DE INFIRMA CUANTIA, POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO DE 2015 Y EL 30 DE JUNIO
DE 2017

Lectura del
borrador del informe del examen
especial al cumplimiento de
recomendaciones constantes el
dia 27 de julio del 2020 y ha
espera de aprobacion del informe
final,




TRANSPORTE
DE PASAJEROS

DNAI-AI-0438-2018

EXAMEN ESPECIAL AL CONTROL ADMINISTRATIVO Y USO DE
VEHICULOS LIVIANOS, DE TRANSPORTE DE PASAJEROS Y
MAQUINARIA PESADA., POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL
1 DE MARZO DE 2015 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

No se ha notificado el inicio del
examen especial al cumplimiento
de recomendaciones de este
informe, por lo cual sigue en etapa
de cumplimiento.

DNAS5-0006-2018

EXAMEN ESPECIAL A LOS SISTEMAS DE INFORMACION, AL
CONTROL INTERO INHERENTE A LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION; Y, A LOS PROCESOS DE CONTRATACION,
EJECUCION Y ENTREGA RECEPCION DE BIENES Y SERVICIOS
TECNOLOGICOS, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE
ENERO DE 2012 Y EL 31 DE JULIO DE 2017

No se ha notificado el inicio del
examen especial al cumplimiento
de recomendaciones de este
informe, por lo cual sigue en etapa
de cumplimiento.

DNAS-0061-2018

EXAMEN ESPECIAL A LOS PROCESOS PRECONTRACTUAL,
CONTRACTUAL, EJECUCION, LIQUIDACION Y PAGO DE LOS
CONTRATOS Y CONVENIOS DE PRESTACION DE SERVICIOS DE LAS
UNIDADES ALIMENTADORAS; Y A LOS PROCESOS DE REGULACION
PARA LA OPERACION Y CIRCULAGION, DEL SISTEMA TROLEBUS, A
CARGO DE LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS QUITO, POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERQ DE 2013 Y EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2017

Lectura del borrador del informe
del examen especial con fecha 18
de agosto del 2020 y ha espera de

aprobacion del informe final.

DNAS-0014-2019

EXAMEN ESPECIAL A LOS PROCESOS PREPARATORIOC,
PRECONTRACTUAL, CONTRACTUAL, EJECUCION, LIQUIDACION,
DISTRIBUCION Y USO DE LOS CONTRATOS TECNOLOGICOS, EN
LA EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE
PASAJEROS DE QUITO, POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL1 DE ENERO DE 2014 Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

En cumplimiento de
recomendaciones de este informe

DNAS-0033-2019

AUDITORIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS POR LOS EJERCICIOS
ECONOMICOS DE LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE
2016'Y 2017, REALIZADA POR LA CONTRALORIA GENERAL DEL
ESTADO, A TRAVES DE LA COMPANIA ACEVEDO Y ASOCIADOS CIA.
LTDA., EN VIRTUD DEL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
DE AUDITORIA 020-CGE-DNAyS-GCSACP-2018 CELEBRADO EL 11 DE
JULIO DE 2018.

En cumplimiento de
recomendaciones de este informe

DNAI-AI-0108-2019

EXAMEN ESPECIAL A LA PLANIFICACION, CONCESION Y REGISTRO
DE VACACIONES DE LOS SERVIDORES DE LA EMPRESA PUBLICA
METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJERQS DE QUITO, POR
EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO DE 2013 Y EL
30 DE SEPTIEMBRE DE 2018.

En cumplimiento de
recomendaciones de este informe

DNAI-AI-0372-2019

EXAMEN ESPECIAL AL PROCESO PRECONTRACTUAL,
CONTRACTUAL, EJECUCION, LIQUIDACION, PAGO Y DOTACION DE
UNIFORMES DEL PERSONAL DE LA EPMTPQ, POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO DEL 2016 Y EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018".

En cumplimiento de
recomendaciones de este informe

DNAI-AI-0455-2019

EXAMEN ESPECIAL AL USO DE LOS VEHICULOS DEL POOL LIVIANO
DE LA EPMTPQ, ASi COMO, A LOS PROCESOS DE CONTRATACION
EFECTUADOS POR SERVICIOS DE MANTENIMIENTOS, POR EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO DE 2017 Y EL 30
DE ABRIL DE 2018,

Mediante memorando GP-2020-
0339-M de 19 de agosto, se
solicito el reporte de cumplimiento
de productos

DNA5-0004-2020

EXAMEN ESPECIAL A LAS FASES PREPARATORIA,
PRECONTRACTUAL, CONTRACTUAL Y EJECUCION DEL CONTRATO
SUSCRITO CON LA COMPANIA TRANSPORTADORA ECUATORIANA

DE VALORES TEVCOL CiA. LTDA.;, POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERQ DE 2018 Y EL 31 DE AGOSTO
DE 2019.

En cumplimiento de
recomendaciones de este informe




EXAMEN ESPECIAL AL CONTROL, CUSTODIA, REGISTRO, EGRESO Y
BAJA DE BIENES DE LARGA DURACION, POR EL PERIODO i omimerss
COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO DE 2015 Y EL 31 DE JuLIQ | "@¢omendaciones de este informe
DE 2019,

En cumplimiento de
2 DNAI-AI-0246-2020

Una vez recibido los reportes de los responsables de cumplimiento, se procede a realizar la revision de la
informacion, registro y archivo de la documentacion en los expedientes de la Coordinacién de Desarrollo
Institucional. (Anexo 2)

o Gestion por procesos de la EPMTPQ:

La elaboracion y actualizacion de la normativa interna de la EPMTPQ, permite fortalecer la estructura y
comportamiento, orientado a aumentar la eficiencia y eficacia en cada uno de los productos que se generan
internamente.

La Coordinacién de Desarrollo Institucional debe realizar un analisis y evaluacién del marco legal que regula
la ejecucion de cada proceso y ha generado los siguientes documentos.

3 REGLAMENTO, PROCEDIMIENTO E RESOLUCION
i uipap INSTRUCTIVO ADMINISTRATIVA | ESTADO
1 Coordinacion de  |Procedimiento de solicitud de réplica y/o rectificacién| EPMTPQ-GG-001- APROBADO
Comunicacion a medios de comunicacion 2020, del 13/2/2020
R Procedimiento para la administracion de bienes de
Coordinacion de : : . EPMTPQ-GG-002-
2 Logistica e Insumos propiedad planta y equipo y bienes de control 2020, del 13/2/2020 APROBADO
administrativo
3 Coordinacion de Procedimiento de fiscalizacién de las unidades EPMTPQ-GG-003- APROBADO
Fiscalizacion Operativa alimentadoras en terminales y rutas 2020, del 13/2/2020
4 Coordinacion de Instructivo para el arqueo de caja en unidades EPMTPQ-GG-004- APROBADO
Fiscalizacion Operativa alimentadoras 2020, del 13/2/2020
Coordinacion de Procedimiento de fiscalizacién para el area de EPMTPQ-GG-005- APROBADO
Fiscalizacion Operativa recaudacion de la EPMTPQ 2020, del 27/2/2020
Coordinaciénde  |Reglamento interno para la administracién del talento| EPMTPQ-GG-008-
6 Talento Humano humano de la EPMTFQ 2020, del 31/3/2020 ARGORADO
Coordinacién de 5 3 ; 2 EPMTPQ-GG-009-
7 Logistica e Insumos Procedimiento para el egreso y baja de bienes 2020, del 7/4/2020 APROBADO
Coordinacion de . ; . EPMTPQ-GG-010-
8 Logistica e Insumos Instructivo de venta directa de bienes muebles 2020, del 7/4/2020 APROBADO
9 Coordinacion de Instructivo de transferencia gratuita de bienes EPMTPQ-GG-011- APROBADO
Logistica e Insumos muebles 2020, del 7/4/2020
10 Coordinacion de Procedimiento de Recaudacion de Valores porel | EPMTPQ-GG-014- APROBADO
Recaudacién Uso de Servicio de Transporte de la EPMTPQ 2020, del 13/8/2020




o Implementacion de la Norma Técnica de Prestacion de Servicios y Administracién por
Procesos del MDMQ

Mediante oficio circular No. GADDMQ-SGP-2020-0001-C de fecha 20 de enero de 2020, la Secretaria
General de Planificacion manifesté que la Direccion Metropolitana de Desarrollo Institucional, realizé el
levantamiento y publicacion de los tramites en la pagina web del MINTEL WWW.GOB.EC de todas las
dependencias y entes adscritos del MDMQ, ahora le corresponde dar inicio a la construccién del Plan
Metropolitano de Simplificacion de Tramites del 2020 de conformidad al Capitulo IV De Los Planes de
Simplificacion de Tramites Administrativos del Reglamento General a la Ley Orgéanica para la Optimizacion y
Eficiencia de Tramites Administrativos.

Mediante oficio No. EPMTPQ-GG-2020-0082-O de fecha 31 de enero de 2020, la Gerencia General remitié a
la Secretaria General de Planificacion la Matriz de Priorizacion de Tramites de la Empresa Pablica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, con el fin de continuar con la implementacion de acciones
que permitan la optimizacion y simplificacion de tramites, en el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

Mediante oficio circular No. GADDMQ-SGP-2020-0091 de fecha 12 de febrero de 2020, la Secretaria General
de Planificacion comunico que, a la fecha todos los tramites administrativos que el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito que gestiona, se encuentran publicados en la ‘Guia Oficial de Tramites del Ecuador’-
www.gob.ec; y que la plataforma en mencion constituye la puerta de acceso de los ciudadanos a los tramites
del municipio, esta Secretaria en cumplimiento a sus atribuciones recuerda la obligacion de cumplir con las
disposiciones de la LOOETA y el cumplimiento de los numerales 1, 2 y 3 del parrafo anterior del presente
oficio circular.

Mediante oficio No. GADDMQ-SGP-2020-0396 de fecha 09 de julio de 2020, la Secretaria de Movilidad
solicité que se informe sobre los avances en la implementacion de la Norma Técnica de Prestacion de
Servicios y Administracién por Procesos.

Mediante oficio No. EPMTPQ-GG-2020-0414-O de fecha 24 de julio de 2020, la Gerencia General comunico
las acciones implementadas por la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, para
cumplir con los objetivos establecidos en la Norma Técnica de Prestacion de Servicios y Administracion por
Procesos del MDMQ a la Secretaria General de Planificacion del MDMQ.

o Publicacién de las Tareas Emergentes del Plan de Emergencia ante la Emergencia Sanitaria
por COVID - 19.

Mediante Oficio Nro. GADDMQ-AM-2020-0335-OF del 21 de abril de 2020, el Alcalde del Distrito
Metropolitano de Quito, solicitd a todas las entidades municipales la publicacion de procesos de contratacion
en Emergencia.

Para lo cual la Gerencia de Planificacion dispuso a la Coordinacion de Desarrollo Institucional y de
Planificacion lo siguiente:

e Elaborar un formato de reporte dinamico, en el que se incluyan todas las tareas creadas en POA a
nivel detallado que refieran las necesidades contenidas dentro del Plan de Contingencia o fuera de
él, que correspondan a las acciones tomadas por la EPMTPQ respecto a la emergencia sanitaria.




Cruzar la informacion de estas tareas con las certificaciones POA, certificaciones presupuestarias,
certificaciones PAC, reformas, segin corresponda con el fin de incluir todas las necesidades
levantadas en el numeral 1, para lo cual debera coordinarse con la Coordinacion Financiera,
Coordinacién de Adquisiciones, Coordinacion de Contratacion Piblica y Coordinacion de Talento
Humano.

Las tareas o necesidades ejecutadas, debera tener los anexos respectivos del proceso seguido
desde la necesidad hasta la ejecucion del pago, a través de los links respectivos.

Coordinar con la Gerencia de Tecnologias de la Informacion, a efecto de subir la informacién al
portal, conforme a la directriz referida.

Mantener actualizado el reporte de manera semanal, conforme se vaya ejecutando el Plan y/o los
requerimientos.

Por tal razén se esta coordinando acciones para la publicacion de la informacién con las siguientes areas:

Coordinacion de Comunicacion: Presentacion y publicacion de la informacién, alineada a la imagen
institucional.

Gerencia de Tecnologias de la Informacion: Generacion de parametros tecnologicos para la
publicacion de la informacion en la pagina web institucional.

Mediante oficio Nro. EPMTPQ-GG-2020-0306-O del 02 de junio de 2020, se comunico que la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito ha generado un sitio informativo accesible para
los usuarios en la pagina web institucional, con el objeto de verificar las acciones implementadas y los
procesos de contratacion ejecutados en el estado de emergencia, cuya informacion sera actualizada de
acuerdo a las contrataciones realizadas por la Empresa.




TRANSPORTE
DE PASAJEROS

Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos

Reporte Cumplimiento de la meta de pasajeros transportados

Mensualmente se desarrolla el informe de cumplimiento de meta de pasajeros pago viaje transportado, por
corredor, tomando en cuenta los corredores administrados por la EPMTPQ; asi como el corredor sur
occidental y central norte, de los cuales se recolecta informacion del Consorcio Sur Occidental y de la

Secretaria de Movilidad.

& ™ O
g TR
CENTRAL TROLEBUS 4435783 3358200 7793923
NOR ORENTAL (ECOMA) 2880581 1328 180 4208 741
ENERO SURORENTAL 2234524 1.173 600 3408 124
SUR OCCIDENTAL 2226354 41036568 6330022
CENTRAL NORTE 2581013 [}] 2581.013
CENTRAL TROLEBUS 4383685 3040500 7424 185
NOR ORENTAL (ECOMA) 2468532 1180183 3848715
FEBRERO SUR ORENTAL 2007736 1.050 500 3058236
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CENTRAL NORTE 2243276 0 2243276
CENTRAL TROLEBUS 2238084 1621800 3850884
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De forma mensual, se realiza el anélisis y elaboracién de matrices para el informe de pasajeros pago viaje
transportados y recaudacion del mes finalizado, consolidando la informacién remitida por la Coordinacion de
Recaudacion y Coordinaciéon de Gestién del Sistema Integrado de Transporte SAE, de los corredores

Reporte pasajeros transportados y recaudacion

Trolebs, Ecovia, Sur Occidental y Central Norte, para la entrega a Gerencia General.

PASAJEROS PAGO - VIAJE 2020

MESES | NI "oégg{ﬁzr‘”' SUR ORIENTAL | SUR OCCIDENTAL |  CENTRAL | AT
Enero 7.793.993 4.208.741 3.408.124 6.330.022 2581.013 24.321.893
Febrero 7.424.185 3.648.715 3.058.236 5.509.417 2.243.276 21.883.829
Marzo 3.859.884 1.908.860 1.637.112 2.877.707 1.152.987 11.436.550
Abil 0 0 0 0 0 0
Mayo 0 0 0 0 0 0
Junio 1.576.819 792.164 705.993 1.003.497 369.018 4.447.491
Julio 2.083.018 1.029.763 956.847 1.407.496 391.832 5.868.956
Agosto 2.104.867 1.017.328 945.257 1432817 403.934 5.904.203
TOTAL 24.842.766 12.605.571 10.711.569 18.560.956 7.142.060 73.862.922

RECAUDACION 2020

MEsEs | T Els NOE?EE:IAL SURORENTAL | occinfley c:ngﬁéL RECI\%:IE:JON
Enero $1.710.155,35 $ 956.497,93 $737.57054 | $1.380.81376 $589.131,03 $5.374.168 61
Febrero | §1.633.937.20 $831.050,62 §664.94310 | $1.201.142,72 $ 508.560,08 $4.839.633,70
Marzo $ 850.486,13 $434.708,89 $ 356.955,00 $ 626.385,98 $ 264.326,31 $2532.862,31
Abril $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 §0,00 $0,00
Mayo $0,00 $0,00 $0.00 $0.,00 $0.00 $0,00
Junio $370.597,76 $188.726,15 $ 166.863,50 $243.644,72 $ 87.941,18 $1.057.773,31
Julio $489.754,21 $ 245.550,61 $ 225.606.25 $ 343.354,71 $97.825.41 $1.402.091,19
Agosto $ 491847 10 $ 042421 41 $ 221.856,62 $ 349 411,51 $ 100.620,78 $1.408.157,32
TOTAL |  ¢5546.777,75 |  $2.898.95561 | §$2.373.79491| $4.144.753,40 | $1.648.404,77 |  $16.612.686,44

Se coordina y consolida la informacion para el desarrollo del informe sobre Indicadores Operacionales, el cual
es remitido mensualmente a la Coordinacion de Comunicacion para su publicacion en le pagina web; asi

Reporte de Indicadores Operacionales

como se reporta en el Sistema de Indicadores Distritales en la plataforma Gobierno Abierto (Anexo 3).

~—



e Reporte Seguimiento POA

Desarrollo constante de seguimiento precontractual y contractual a las tareas registradas en el Plan Operativo
Anual, con la entrega de informes periodicos en los que se detallan alertas previas para que se gestiones
acciones correctivas por parte de las unidades ejecutoras, ademas de mantener un acompafiamiento a los
procesos prioritarios incluidos las tareas que son parte del Plan de Emergencia y por la declaratoria de
emergencia Sanitaria COVID 19. (Anexo 4)

e Coordinacion en el desarrollo de Perfiles de Proyectos

Se desarroll6 el levantamiento y andlisis de problemas institucionales, que permitan determinar las acciones
prioritarias y proyectos emblematicos que se requieran para modificar o fortalecer la gestion y el logro de los
objetivos institucionales.

PROYECTO / INICIATIVAS DESCRIPCION
Realizar trabajos integrales de obra civil (mantenimiento, adecuacion,

rehabilitacion y construccion) en los corredores administrados por la EPMTPQ.

Repotenciacion de la infraestructura | Se implementara acciones que permitan a los usuarios identificados dentro de

de los corredores administrados por | los grupos de vulnerables, a movilizarse de manera segura y confiable, acorde a
la EPMTPQ sus necesidades y con la coordinacion o convenios de trabajo con entidades

puiblicas relacionadas y ONGs, que permitan fortalecer la inclusion de estos

usuarios en el SITP.

Implementacion de Campafias
Educomunicacionales respecto de
la convivencia y los procesos de
transformacion del servicio de
transporte pablico
Adecuacion de parqueaderos para
los otros modos de ecomovilidad
dentro de las estaciones y
terminales de la EPMTPQ

Campafias de buenos habitos de los usuarios internos y externos para mejorar la
operacion del sistema y la convivencia en el mismo, mediante el respeto afilas,
espacios preferenciales, cuidado de los bienes piblicos, ingresos y salidas de
paradas seguras, prevencion del acoso sexual, control de evasion y ofros.

Se implementara parqueaderos de bicicletas y otros modos de transporte
sostenible con las facilidades necesarias para que se preste seguridad y un buen
servicio a estos usuarios en las estaciones y terminales de la EPMTPQ.

Adquirir una nueva flota de buses de tecnologia limpia para reemplazar a las
unidades proximas a cumplir su vida Gtil segiin ordenanza municipal, e
Renovacion de la flota incorporar todos los servicios y equipos complementarios necesarios para el
con tecnologia limpia mantenimiento y la adecuada operatividad de las unidades, con el fin de
fortalecer la flota operativa que brinda el servicio de transporte en los diferentes
corredores administrados por la EPMTPQ.

Construir un taller de mantenimiento con la infraestructura y equipamiento
adecuado para la reparacion de las unidades biarticuladas de esta manera poder
descongestionar el grado de ocupacion en los talleres, permitiendo contar con un

espacio suficiente para verificar el funcionamiento adecuado de la flota.

Construccion de un taller para
mantenimiento y patio de
maniobras de flota biarticulados

La Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito, ha
Implementacién de un Sistemade | planteado como necesidad, la implementacion de una plataforma integral ERP,
Planificacién de Recursos que permita a la empresa mejorar la calidad de informacién en los diferentes
Empresariales - ERP procesos internos, para contar con informacion confiable para la toma de
decisiones en la empresa.




Desarrollo de un Plan de
Chatarrizacion y Salida de
Inventarios de rotacion nula
(Obsoletos)

La EPMTPQ pretende gestionar los inventarios de rotacion nula considerados
como obsoletos con el fin de optimizar los lugares de almacenamiento con los
que cuenta la empresa.

El proyecto contempla la ejecucion del sistema integrado de recaudo (SIR), el
sistema de informacion al usuario (SIU) y el sistema de apoyo a la explotacion
(SAE).

El SIR tiene como objetivo implementar un procedimiento de alta confiabilidad y
seguridad en la recaudacion y gestion de los recursos provenientes del cobro de
la tarifa, durante la prestacion del servicio de fransporte piblico de pasajeros en

Implementacion de los Sistemas los corredores a cargo de la EPMTPQ, cuyo pago se efectuara a través de
Inteligentes de Transporte SIR- | mecanismos tecnoldgicos con equipos ubicados en las terminales, estaciones,
SAE - SIU paradas o a bordo de |as unidades pertenecientes al Sistema de alimentacion.
El SIU constituye una herramienta tecnolégica que brindara de manera oportuna,
confiable y adecuada informacién a los Usuarios del transporte publico,
adaptado a las politicas de movilidad formuladas y adoptadas por el Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito (MDMQ).
Se implementara sistemas tecnolégicos para mejorar la seguridad y
mantenimiento de las unidades del SITP.

Formulacion de metodologias de disefio y gestion de proyectos para la implementacién del portafolio de
proyectos emblematicos y las tareas (nivel de proyecto) de POA 2020, como el desarrollo del acta de
constitucion, Estructura de Descomposicion de Trabajo y cronograma valorado que incluye la generacion de
los formatos necesarios.

Actividades Pendientes
Coordinacion de Planificacion y Evaluacion

e Presentar el formulario de Rendicion de Cuentas 2019 en el sistema del CPCCS, una vez realizada
todas las etapas del procedimiento. Esta actividad depende de invitacion a los eventos de
deliberacién a realizarse por las Administraciones Zonales.

e Participar activamente en la actualizacion la Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial, con el desarrollo y entrega de informacién para determinar los lineamientos estratégicos
del sector de Movilidad; asi como la determinacion de los indicadores y metas que seran reportados
por la Empresa.

e Se requiere gestionar la actualizacion del Plan Operativo Anual en el Sistema Mi Ciudad, para lo cual
es necesario realizar la matriz de reforma POA y remitir como anexo las resoluciones financieras que
avalan los movimientos registrados sobre cambios de partidas.

e La nueva proyeccidn de ingresos de autogestion y la directriz de ajuste del aporte municipal
determinada por la Administracion General / Direccion Metropolitana Financiera que establece Ia
reduccion en el 40%, genera una brecha de financiamiento entre los ingresos proyectados y el gasto
planificado.




FUENTE INGRESOS GASTOS BRECHA

MDMQ 24.600.000,00 24.600.000,00

AUTOGESTION 28.877.913,89 41.332.146,99 -12.454.233,10

TOTAL 53.477.913,89 65.932.146,99 | -12.454.233,10

Por lo cual es necesario gestionar la reforma del primer semestre e insistir sobre la necesidad de
financiamiento.

Respecto a la estructura programatica cabe destacar que dentro del proyecto “OPERACION DE LOS
CORREDORES DEL SISTEMA METROPOLITANO DE TRANSPORTE PUBLICO" se requiere la
creacion del producto BIENESTAR LABORAL PERSONAL OPERATIVO, para cubrir la némina
operativa, en vista de la disminucion en la recaudacion, y por ende la brecha de financiamiento a la
cual estamos postulando por la asignacion de recursos municipales.

Con Memorando Nro. EPMTPQ-GP-2020-0346-M, de 25 de agosto de 2020, se solicito la asistencia
a los talleres de capacitacion “Formulacion de la planificacion y proforma 2021" en los cuales se
socializd los criterios para el desarrollo de la matriz de necesidades y lineamientos de austeridad,
para generar la Planificacion Operativa 2021, por lo cual es necesario insistir en la entrega de
informacion asi como generar espacio de participacion con las Gerencias y Coordinaciones para

revisar y ajustar la matriz de necesidades 2021, conforme los términos de austeridad y lineamientos
de SGP

Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos

Continuar con el seguimiento permanente a las tareas registradas en el POA, para generar alertas
previas y desarrollar un acompafnamiento que permita la conclusion de los procesos de adquisicion
de bienes y servicios, dandole énfasis a los procesos de arrastre 2019, a los procesos de
contratacién inconclusos que han generado convenios de pago y a los saldos generados para que se
gestione su liberacion y posterior optimizacion.

Finalizar la actualizacion del Plan de Gestion de Empresa por Resultados, con la determinacion de

indicadores que permitan la obtencion de datos fiables y oportunos, para mejorar la gestion
empresarial.

Participar en la validacion de la informacion referente a recaudo y pasajeros pago viaje insumo para
los indicadores operacionales; asi como coordinar la construccion de bases de datos histéricos que
permita conservar la memoria institucional.

Es indispensable que se incrementen los esfuerzos para la confratacion de servicios permanentes de
la EPMTPQ, en las fechas programados y en funcion de las fechas de vigencia de los contratos
suscritos, evitando de esta manera el incurrir en convenios de pago e implementando procesos de
contratacion adecuados y basados en la normativa legal vigente emitida por el SERCOP.

La EPMTPQ a inicios del afio 2020 se plantet la meta de transportar 305 millones de pasajeros pago
viaje, la misma que debido a la emergencia sanitaria, las disposiciones sobre la suspension del
servicio de transporte publico en el periodo del 17 de marzo al 2 de junio, la no operacion los dias
domingos, la suspension de actividades educativas y teletrabajo no llegara a cumplir la_meta




establecida, por lo cual por lo cual se generd una nueva proyeccion con los datos reales de los
meses de junio y julio 2020 la misma que asciende a los 105.312.607 pasajeros, que debera ser
modificada en el Sistema Mi Ciudad.

En cumplimiento a la RESOLUCION No. SM-2020-067 de la Secretaria de Movilidad mediante la
cual se autoriza a la EPMTPQ la contratacion de los sistemas SIR, SAE y SIU por un periode minimo
de 5 afios y maximo de 15 afios, es necesario coordinar con la Gerencia de Tecnologias de la
Informacién el desarrollo del Proyecto de Inversion, que debe ser postulado a la Secretaria General
de Planificacion y Secretaria de Movilidad para su aval; asi como coordinar con la Gerencia
Administrativa Financiera el financiamiento del mismo, que debera ser puesto a consideracion de
Directorio de la Empresa.

En necesario el desarrollo de proyectos alineados con el plan del Sefior Alcalde, los objetivos de
desarrollo (ODS) y con énfasis a Ley Organica de Eficiencia Energética, que se relacionen a la
eficiencia energética en el transporte estableciendo planes de chatarrizacion y e incorporacion de
vehiculos de medio motriz eléctrico.

Coordinacion de Desarrollo Institucional

Formulacion del Plan Estratégico Institucional en base a la estructura establecida por la Secretaria General de
Planificacion del MDMQ, el cual fue remitido mediante Oficio Nro. EPMTPQ-GG-2020-0506-0, el 01 de
septiembre de 2020, para revision, del cual se recibieron observaciones remitidas con Oficio Nro. GADDMQ-
SGP-2020-0542-O de fecha 21 de septiembre de 2020, las cuales seran analizadas para generar las
respectivas correcciones.

Documentos de gestion por procesos que se encuentran en desarrollé

o REGLAMENTO, PROCEDIMIENTO ;
N UNIDAD E INSTRUCTIVO ACCION REALIZADA ESTADO
o Mediante correo electronico del 20 de julio
Coordinacion de - o L
1| Planificaciény Procedimiento de Elaboracion del de! 2p20 se remitlo la propuesta del DESARROLLO!
E e POA procedimiento a Wilson Montenegro para su
valuacion e
validacion
Mediante correo electrénico del 31 de
Coordinacion de | Procedimiento de Contratacion de | agosto de 2020 se remitié la propuesta del
2 Adguisiciones infima Cuantia procedimiento a la Coordinadora de DESARROLLO
Adquisiciones para su validacion.
Mediante correo electronico del 27 de
Coordinacién de | Procedimiento de Transporte de agosto de 2020 se remitio las actas de
3 Recaudacion Valores reunion para revision y validacion de la PESARROLLO
Coordinacion de Recaudacion.
El 27 de agosto de 2020 se realizo una
4 Coordinacion | Procedimiento para la Fiscalizacion | reunién con el delegado de la Coordinacion DESARROLLO|
Administrativa del Servicio de Limpieza de Administrativa, para analizar las
clausulas de contrato.




El 21 de agosto se realizo la reunién con el
5 Coordinacion de | Procedimiento para el Cierre del Coordinador de Fiscalizacién para DESARROLLO
Recaudacién Ciclo de Vida de Boletos determinar los lineamientos y el responsable
de ejecucion del procedimiento.
Mediante memorando EPMTPQ-GP-2020-
6 Coordinacion de | Procedimiento de Disposicion Final |0354-M del 28 de agosto de 2020 se solicitd DESARROLLO
Logistica e Insumos de Desechos la aprobacion del documento a la Gerencia
General.
Con fecha del 27/08/2020 se remitio la
; Coordinacién  |Procedimiento de Administracion del| propuesta del documento a la delegada de DESARROLLO
Administrativa Pool Vehicular la Coordinacion Administrativa para su
revision,
—_-" Procedimiento de Acceso al Centro
8 b Administrativo y de Mantenimiento |  Revision de la normativa legal vigente  [DESARROLLO
Administrativa
de laEPQ
Coordinacion de Instructivo de Descuentos al s " i
9 . Hepannal e Bcaudaoidn Revision de la normativa legal vigente  [DESARROLLO)
Procedimiento para el Reporte de
Coordinacion de Investigacién de Incidentes / iz ; ;
10 Talents Hirmano Accidentes dol Parsonsl de 1a Revision de la normativa legal vigente  [DESARROLLO
EPMTPQ
Coordinacion de o . - , ,
1 Talento Humano Politicas de Uso de Credenciales Revision de la normativa legal vigente  |DESARROLLO
Coordinacién Procedimiento de Conciliacion de
12 Finandera Valores por Recaudacion de Revision de la normativa legal vigente  DESARROLLO
Pasajes de la EPMTPQ

Coordinar el desarrollo de seguimientos de procesos para verificar la correcta aplicacion de procedimientos e
instructivos aprobados y vigentes, con el fin de medir el nivel de madurez de los procesos en la Empresa.

Seguimiento del Cumplimiento de Recomendaciones de Auditoria de la EPMTPQ, es necesario gestionar de
manera oportuna el seguimiento a las recomendaciones de Auditoria Interna y Contraloria General del
Estado, por lo cual se establecid el desarrollo y actualizacion de la matriz de seguimiento (productos,
responsables y fechas de cumplimiento) con la informacion remitida por las distintas unidades de la EPMTPQ,
para que con ello se consolide y se cuente con informacion fiable y oportuna.
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Atentamente,

ELlEcTRAONIC.AT

Marcelo Pazmifio Rubio.
Gerente de Planificacion (E)
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TRANSPORTE
DE PASAJEROS

INFORME DE SEGUIMIENTO
A LA PLANIFICACION OPERATIVA
ANUAL 2020



OBJETO

El presente informe se realiza con el fin de dar a conocer el avance de la Planificacion Operativa Anual (POA) del afio
fiscal 2020, informacion que debe considerarse por la Gerencia General, las Gerencias y/o Coordinaciones como
alertas previas para la gestion de acciones correctivas que permita la consecucion de los objetivos institucionales.

Para realizar el informe seguimiento del POA, se tomé como fuente la ejecucién presupuestaria remitida por la
Coordinacién Financiera.

PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2020

Mediante Resolucion DIR-EPMTPQ-001-2020 del 13 de enero de 2020, el Directorio de la empresa por unanimidad
aprobd la Planificacion Operativa Anual y la proforma presupuestaria 2020, con un techo presupuestario de
US$ 94'522.138,42 que deriva de los ingresos propios en US$ 53°522.138,42 y la asignacion del Municipio de Quito
de US$ 41°000.000,00.

En base a la directriz de ajuste presupuestario del aporte municipal determinada por la Administracion General /
Direccion Metropolitana Financiera que establece la reduccion en el 40%, la Gerencia de Planificacion en coordinacion
con las unidades de la EPMTPQ, priorizo |as tareas que son parte del POA, documentacion que fue remitida mediante
Oficio Nro. EPMTPQ-GG-2020-0479-0, a Administracion General, Secretaria de Movilidad y Secretaria General de
Movilidad.

En base a lo expuesto la distribucion del codificado se modifica, ya que los valores que son parte de la propuesta se
transfirieren a la Gerencia de Planificacion para que una vez aprobada la reforma del primer semestre por parte del
DMQ, se disminuyan del techo presupuestario.

EJECUCION - AL MES DE AGOSTO 2020

Tabla 1: Avance Comprometido y Devengado respecto a Codificado 2020

| %
ﬂ CODIFICADO | COMPROMETIDO DEVENGADO COMPROMETIDO

ENERO 18.515.900,35 4.078.310,14 19,59% 431%
FEBRERO 8.242.275,75 5.711.00397 8,72% 6,04%
MARZO 8.215.433,47 5.511.262,72 8,60% 5,83%
ABRIL 7.306.506.70 4513.504,30 7.73% 4,78%
wavo | TR srasgs | 284346475 1,41% 301%
JUNIO | 7737460 | 368963182  08% 3,90%
JULIO 2.874.780,46 6.749.087,33 3,04% 7,14%
AGOSTO 219617712 3.180.271,65 2,32% 3.36%

Total | 94.522.138,42 49.460.533,13 36.276.626,68 52,33% 38,38%
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Gréfico 1: Avance Comprometido y Devengado respecto a Codificado 2020

B 6 276,626, 68

FUENTE: Matriz de ejecucidn presupuestaria, Coordinacion Financiera y Plan Operative Anual 2020, Gerencia de Planificacion

Tabla 2: Ejecucion por proyecto

PROYECTO CODIFICADO  COMPROMETIDO DEVENGADO

Proyecto 1.
GESTION ADMINISTRATIVA
Proyecto 2.

GESTION DEL TALENTO HUMANO
Proyecto 3.

OPERACION DE LOS CORREDORES DEL SISTEMA 59.365.497,74 | 2915562343 | 17.377.60065 | 49.11% | 29,27%
METROPOLITANO DE TRANSPORTE PUBLICO

Total, general

2.753.139.40 1.717.079,98 1.029.468,01 | 6223% | 37.31%

32.397.501,28 18.587.829.73 17.869.558,02 | 57.37% | 55,16%

FUENTE: Matriz de ejecucion presupuestaria, Coordinacion Financiera y Plan Operativo Anual 2020, Gerencia de Planificacion

Al culminar el octavo mes del periodo 2020, la empresa tiene un valor devengado de UD$ 36°276.626,68 que
corresponde al 38,38% de ejecucion del presupuesto, y comprometié el 52,33% que en valores absolutos
corresponden al US$ 49°'460.533,13.

Tabla 3: Ejecucién presupuestaria por Gerencia y Coordinacién

GERENCIA ADMINISTRATIVA

o 42563.988,81 3.145.992,02 26.727.360,89 21.421.237 64 73.94% 59.26%
COORDINACION .
ﬁD,_I_{NISTRAI;:h | 7.762,608 16 . 6.366.8056,62 | 6.773.045,51 2.815.370,60 126,22% 9Z,46%
COORDINACION DE
R s 2221325 M 2128.698,01 102157422 wms | 4 228%%
cm“'“ﬂmgs TALENTO 32.341.501,28 28.413.478,39 18.704.413,06 17,081.549.43 65,83% §3,29%
COORDINACION FINANCIERA 238.463.9 237.010,00 227.427.40 137.084,14 95,96% 57,84%
GERENCIA DE OPERACIONES 36.123.625,02 22.956.990,51 16.105.482,12 10.048.694,40 70,16% 877%
COORDINACION DE GESTION
DEL SISTEMA INTEGRADO DE 20.301.507.21 16.891.063,26 10.137.302.86 7.745.170,21 §0,02% 45,85%
mNWTE SAE
COORDINACION DE
INFRAESTRUCTURA EN 2631.202,28 179.927 53 8200954 78.367.55 45,63% 43,56%
TW??ORBE‘ ! ] ] |
COORDINACION DE
SECURDADINTEGRAL | SIORSS | sesewr2 | sswowr2 | 2siee | 00 | s
GERENCIA DE PLANIFICACION 0,00 28,626,354 42 0,00 0,00 0,00% 0,00%
COORDINACION DE T i
PLAMFICACION Y EVALU ﬁé"" 0,00 | B3 0,00 . 0,00 _ oo | oo
GERENCIA DE TECNOLOGIAS DE
o JNFORN.!\%@N 3.849.370,63 48877483 35259373 45.999.13 75,22% 9,81%
COORDINACION DE
PROYECTOR PRI AR08 292451863 265.171,15 149.053,53 2101452 56.21% 7.92%
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12.27%

. e
SOLUCIONES TECNOLOGICAS, 924.852,00 203.603,48 203.540,19 24,984,61 99,97%
REDES Y COMUNICACIONES
GERENCIA GENERAL 433,592,00 162.403,68 162.103,68 158,600,60 99,62% 97,66%
COORDINACION DE
CONUMCARION 433.592,00 162.403,68 162.103,68 158.600,60 99.82% 9766%
GERENCIA JURIDICA 64.000,00 £4.000,00 56,000,00 0.00 87,50% 0,00%
COORDINACION LEGAL Y
SATROGIN §4.000,00 £4.000,00 56.000,00 0,00 §7,50% 0,00%
GERENCIA TECNICA 9.487.561,96 6.007.623,17 6,056.982,71 4.602.004,91 99.33% 7547%
COORDINACION DE . " ke '
MANTENMENTODELAFLOTA | 96478341 | 59620088 67RO 4503655 986w 75,99%
COORDINACION DE | i i
MANTENIMIENTO DE 1522.828,55 13560284 | 11720264 | 717293 86,43% 52.90%
| Vebincews aafisersnaoil el o ce bl ©- 0 ol e
Total general 95213842 | 945213842 | 494805313 620662666 | 5233% | 3m38%
FUENTE: Matriz de sjecucion presupuestaria, Coordinacion Financiera y Plan Operativo Anual 2020, Gerencia de Planificacion
Grafico 2: Porcentaje de devengo por Gerencia
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FUENTE: Matriz de ejecucian presupuestaria, Coordinacion Financiera y Plan Operativo Anual 2020, Gerencia de Planificacion
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CUMPLIMIENTO DE LA PROGRAMACION AL MES DE AGOSTO 2020

Gréfico 3: Programacién del devengo inicial, meta ejecucion y devengo 2020
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FUENTE: Plan Operativo Anual Inicial 2020 y Proyeccion de Meta

Como se observa en el grafico 4 la programacién inicial correspondia al 66,81% del presupuesto codificado, del cual
se devengd 57,45%.

Grafico 4: Cumplimiento de la Programacion inicial

57,45%

POA INICIAL ENERO - AGOSTO
PROGRAMACION 63.148.206,12
DEVENGO 36.276.626,68
BRECHA 26.871.579,44

FUENTE: Plan Operativo Anual Inicial 2020 y Proyeccion de Meta
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Grafico 5: Programacion del devengo reformada, meta ejecucion y devengo 2020
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FUENTE: Flan Operativo Anual Reft o 2020 y Proyeccion de Meta

Como se observa en el Grafico 6 a agosto 2020 se reprogramé el cronograma de ejecucion al 46,98% del presupuesto
codificado.

Grafico 6: Cumplimiento de la Programacion POA Reformado

POA REFORMADO ENERO - AGOSTO

PROGRAMACION 4440959230 | 10
DEVENGO 36.276.62668 |
BRECHA 8.132.965,62

FUENTE: Plan Operativo Anual Reformado 2020 y Proyeccion de Meta REGISTRO REFORMAS y reprogramaciones POA
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Tabla 4: Registro de reformas y reprogramaciones POA periodo enero —agosto 2020

TRANSF.
GERENCIAS ENTRE
TAREAS

CAMBIO DE CAMBIC BE CAMBIO FECHA  TRANSF.A OTRA
ITEM PRES. NOMBRE (Programada) UNIDAD ADMIN

GERENCIA ADMINISTRATIVA

FINANCIERA 236 2 e 1
GERENCIA DE OPERACIONES 201 2 25

GERENCIA DE PLANIFICACION 14 1
GERENCIA DE TECNOLOGIAS 44 1 1 7

DE LA INFORMACION

GERENCIA GENERAL 14 1 1
GERENCIA TECNICA 217 1 3 21

Total general 726 2 8 81 3

FUENTE: Registro de reformas y reprogramaciones POA 2020, Gerencia de Planificacion

CONCLUSIONES

N° MOV

266
228
15

53
16
242

820

1. Alcierre del presente afio, se devengo el 38,38% del presupuesto total asignado y se comprometié

el 52,33%.

2. El valor devengado en este periodo fue de US$ 36.276.626,68. En relacion con la programacion

reformada, se generd una brecha de US$ 18.738.613,82.

3. En el mes de agosto se atendio a 15 reformas al POA, lo que provoco 364 movimientos, 354

transferencias de recursos entre tareas y 10 cambios de fechas programada.

4, La Gerencia de Planificacion (GP), realizé la reforma al POA 2020 conforme la propuesta de

reduccion del techo presupuestario, presentada al Municipio de Quito. Los recursos a liberar estan

actualmente registrados en la GP.

5. Con Resolucion Administrativa GG-2020-0015, la Gerencia General presenta las consideraciones
a tomar para las futuras contrataciones, bajo los términos de austeridad, lo cual ha permitido a las
gerencias flexibilizar y analizar la adquisicién de bienes o servicios para el presente afio y para la

planificacion futura.

RECOMENDACIONES

1. Conforme las reuniones mantenidas con las unidades ejecutoras y las unidades de apoyo, es

necesario realizar la actualizacién de los valores registrados como comprometidos en |a ejecucion

presupuestaria, considerando el marco legal para los contratos que estan en ejecucién.

2. Es necesario realizar los acercamientos necesarios con las unidades de apoyo y asesoria de la

empresa para proceder con las contrataciones, considerando los terminos de austeridad.

3. Para la formulacion del POA 2021, es necesario tomar en cuenta los posibles arrastres que

representaria una contratacion al Glitimo cuatrimestre del afio.

4. Laempresa cuenta con varias tareas por concepto de arrastres 2019 que en la mayoria de los
casos se planific devengar durante los primeros tres meses del 2020, las mismas que deben ser

finalizadas; asi como realizar las liquidaciones correspondientes en el Portal de Compras Plblicas,

por lo cual se presentan las de valores mas representativos.
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Servici de lampiieza’ infrassirgluray AE £ - o e : :
unidates méies de a EPMITPQ 405,539 74 105.528.74 . 0,00 105.526,74 i05.520.74
‘Conbatacitn dé asesoffa y patraginin” | spn o . . ) L
“jaridica, pard 106 confiztas oolegvas 5600000 56.000,00. 0,6 56 00,00 5800006
Adquisicion da acéites 2F ‘2634813 26.348,13° 2,00 26:343,12 26348,13
Adquisicion da repuestos ds Compresory | oz g o - ] . i
comprésores patala fota 2520008 25.200.00. 0.0 2520040 25.20000
Adauisicion de repuesth_s Mercedes Benz, 1 i A ; : i .
. nmose 050,28 24,053,38 0.0 WpsR 2405338
-Bervicio da fimpieza para las estaciones ]
oparadas de bitses ¥ olrog deltrangporte | 10.000,00 10.000.00 4.00 10.900,00 10.00p.0¢
pitpiic {2018- 261Dy .
Auaguisiciin equipos ¥ prendas, de L ] . L
Prolteceitn Persansl [Catilonn 18.748.14. 1814814 1002206 19,7484, 9.726,08
eleglrfnicn) 2018
Limpieza terminales teresties
intérpamoguiges o paqueadelos e . . e
pibicos {18 orag) por punts de sendiio | 200000 £.000,00 000 90000 ‘90000
{2018 201Y) | )
Compramisss conratacign colectiva - | 4 g o e ) A
. Sericio odoniglégice BTS00 3247500 2557300 321750 580200
Conlratacion de scporte y mantenimisnta o : : : [ ; -
de sistema de namina (2019) 3.640.00 364000 6,00 . 354000 2.640.00
“Bewvicio do vigilancia de24 horas: | 260,000,005 260.000,00 25648155 260.000.00 351845
Conlratacin da profedionales a ravés de ; 4 : -
Prestacidn de Senitios 1ar2az 187212 D.00 1872.12 187212
Sgrvicle Disposiciin Escombros 386,64 386,64 n.on 38684 336,64

5. Esindispersable que se incrementen los esfuerzos para [a contratacion de servicios considerados.
indispensables -para la EPMTPQ, como el servicio de Traslado y procesamignto de-valores,
transporte para el personal técnico, y' prestacion del servicio de Alimentadores, en [as fechas
programados y-en funcicin & los contratos vigentes: proximos:a finalizar o firiglizados; evitarido de.
esta manera el incurrir en convenios de pago e implementando procesos. de contratacion
adecuados y hasados en la normativa legal vigente emitida por el SERCOP.

8. Respecto. a las rutas. de alimentadores. en convenios de pago, se requiers realizar los
acercamientos con la Secretaria de Movilidad, respecto a los fineamieritos de estructura de-costos,
a seraplicada para 1a operacion post emergencia sanitaria.
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Av. S de Junio SN entre Av. Rodrigo de Chdvez y Gatazo - PRI 266 BO2Z3 -www trolebue. gob.ec @

TRANSPORTE
DE PASAJEROS
. gtden

Memorando Nro. EPMTPQ-GP-2020-0390-M

Quito, D.M., 21 de septiembre de 2020

PARA: Sra. Abg. Andrea Cristina Flores Andino
Gerente General

ASUNTO: Requerimiento de cumplimiento obligatorio

De mi consideracion:

En cumplimiento al Memorando EPMTPQ 2020-0287-M, mediante el cual se solicita se
entregue un informe del Estado de la situacion de la Gerencia de Planificacién, me
cumple anexar a la presente el referido informe con documentacion de respaldo.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Marcelo Gabriel Pazmifio Rubio
GERENTE DE PLANIFICACION (E)

Referencias:
- EPMTPQ-GG-2020-0287-M

Anexos:
- INFORME ESTADO DE SITUACION GERENCIA DE PLANIFICACION_ signed.pdf
- INFORME DE SEGUIMIENTO POA - AGOSTO 2020 Anexo 1.pdf
- informe Alertas gjecucion (anexo 4).pdf
- informe_de_sistema_indicadores_para_la_publicaciOn_pAgina_web (agosto_2020) Anexo 3.pdf
- Matriz Seguimiento R-CGE - Anexo 2.xls

Copia:
Sr. Arq. Juan Santiago Velasco Andrade
Asesor Empresarial

Sra. Ing. Yessenia Fernanda Galvez Arevalo
Asistente de Marketing 3
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ANEXO 3

Av. 5 de Junio S/N entre Av. Rodrigo de Chavez y Gatazo - PBX: 266 5023 - www trolebus gob.ec




EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE e B
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO ;

INFORME DE ACTUALIZACION DE INFORMACION SISTEMA DE - ﬁmﬁ sy
INDICADORES PAGINA WER

Trale D -Bur Orlental Ecovia [j Nor.Oriental Ecovia D

INFORME N. 2020-27

[NDICADORES OPERACIONALES PARA LA PUBLICACION EN LA PAGINA WEB
CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTQ 2020

A través de la pagina WEB institucional de 1a EPMTPQ, se busca mejorar el desempefio institucional y
fomentar la transparencia en la gestion de la admipistracion plblica por medio de varios modulos de
informacion entre los que s& encuenira el Modulo de Indicadores Operaclonales, en la pagina web dela
institicion: www.irolebus.gob.écfindex.phpfgestionfindicadores/2020.

En base a la informacion propercionada por la Coordinacion de Recaudacion y-la Coordinacion de
Gestién def Sistema Integrado- de. Transporte SAE, se ha elaborado las matrices correspondientes para
la actuallzacion def médulo de Indicadores Operacionales correspondiente al mes de agoste del presente
afio:

1.- NGmero de Pasajeros Pago - Viaje Transportados por corredor. (Troncal + Alimentadores)
2.- NUmero de Pasajeros Pago — Viaje por tipo de Tarifa
o Tarifa Integral (0,25 ctvs.) y Reducida (0,12 civs.) (Troncal + Alimentadares)
o Tarifa Preferencial (0,10 ctvs.) {Troncal + Alimentadores)
» Taiifa Expreso Cumbaya Integral (0,35 ctvs.) y Reducida (0,17.¢tvs.) (Troncal + Alimentadares)
» Tafifa Expresos y Nocturnos Expreso (0,50 ctvs.) (Troncal + Alimentadores)
3.-Indice de Pasajeros por Kiloretra Recorrido {IPK) por corredor (Troncal + Aimentadores)
4. Kilometros Efeﬁtivos por corredor (Troncal + Alimentadores).

Y3~

-Canrdinacian de Control v Gestion da Provectos

Q



EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE s
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO } nEa

INFORME DE ACTUALIZACION OE [INFORMACION SISTEMA DE : zym,.;:,.,sw.;?
INDICADCRES. PAGINA WEB

Trole D Sur Qriental Ecevig D Ror Orfental Ecovia D

1.- Nimero-de. Pasajeros Pago - Viaje Transportados por-corredor (Tronca].'+-'Alimentadores_)

Este indicader, Permite cuantificar el alimero de passjeros, considérando Ios viajes pagados én tarifa integral, réducida v
preferencial en ef Sistema Integrado de Transporte, por froncal y alimentaderes-en fos corredores Cenfral Trolebtis {Trolebus
Carcelén + Manuelita- Saenz} Nor. Oriental Ecovia y Sur Oriental Ecovia, En el pericdo de enerd ~ dgosto 2020 se-han
transportado 48'159.906 pasajems

Totalda basaleris
5.0030.000
7.000.5C0
5.000.800
2.000;000
1,000.600
m’ AT
-1 H0%.000 _ _ |
Engro.  Fabraro Marm. Akl ‘Mayu Juriie o Agosto
BTotd 156168 1431311 740585 a a- 307497 ADBEY.62 4067 A5
| Seleccianar par:

HEnéro 15 410 858

Wiabrerg 14,131.136
FiViarzo: 7.405.856.
Fabril a
TMayo 0
1 junie | 3.074.976
Jilio 4,060,628
FAgosto ' 4.067.452:

TOTALGENERAL | -48:159/906 .

Fuente: Malriz de- mdmadorﬁ opet“c:nnaiea Gerencia da Oparagiones — Coordination de Recaudagién.
E‘[aboradu par: Gelencra de’ F'Iar'||ﬁ:::-1t:|{:n|r Coardinacion de Gantrof y Restitn de Prayecios

‘Goardinacion de Control y Gestidn de Proyectos



EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

gﬁ?
INFORME DE ACTUALIZACION DE INFORMAC!ON SISTEMA DE ' '('3;'.4-_#;.5.:_
INDIGADORES-PAGINA WEB

Trole D Sur Oriental Ecovia i:l 'NprOrientalEccuia D

2.- Namero de Pasajeros Pago~ Viaje por tipo de Tarifa
e Tarifa [ntegral y Reducida

Este indicador; pamiite.congcer el ndmerc.de pasaferos pago viaje transportados en el Sistemna inlegrado de Transporte.
de-todos los corredores adminisirados por fa EPMTPQ Central Trolebus (Trolebus + Carcelén + Menuelita Saenz), Nor
Criental Ecovia y Sur Oriental Ecovia; de acuerdo al tipo de’ tarifa.

Los pasajerns pago -~ viale-que se han'lransportado én el periodo de enero - agnsio portarifa integral (0,25 clvs.) es de.
38'556.860 de- pasa;ems ¥ por tarifa-reducida (0,12 clvs. yde 9°109.048 de pasajeros

14,000.000
12,000,000

10000000

2,000,000

6000060

3 3.597.924

2.D00 400

20006007

B TARIFA INTEGRAL B TARIEA REDUCIDA
40,25 $6,12

Meses .17 TARIFA INTEGRALS 0,25 . .TARIFA REDUCIDA 5 0:12.
Enero _ 11,889,589 ' 3.363.419
Febrero 1(0.930.869| 3.040.692
Marzo. ) : B 5,756,870 ) . 1.570.650
Abril . -l _ 0
Mayo - _D Q
Juinio 2.747.165 . 303,009
Julio 1. . 3.634.043 400.045
Agosto '3.597.924] 431.233

Total generat S - 3B.586:H60% 0 0 8,109.0

Fuente: Matriz fe indicadores: opa:aclonmes Gerenma de Operaciones - Coordinacién ih Recaudaclcn
Elaborado por: Gerencia de Planificacion/ Coordinacitn de Control y Gesliin de. Proyecios

Panidimanibdn dn Pantral v Gactidn dn Dratensbas
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

o

) éu:‘dfa éfimn?

INFORME DE Acmau’_zﬁmcﬂ DE INFORMAGION SISTEMA DE:
' INDICADORES PAGINAWEB

Siif-Qrlental Ecovia. D Mor Oriental Ecovia. D

“Trole D

» Tarifa Preferéncial

Este indicador, permite conocer el nlmero de pasajeros page viaje transporados en el sisterna integrado de Transports
de acuerdo a la tarifa Preférencial, que son administrados per EPMTPQ Central Trolebus {Trolebits + Carcelén +
‘manuelita Saenz), Nor Oriental Ecovia v Sur-Origntal Ecovia. _

Los pasajefos pago - viajé que se han transportada en el perfodo de-enero- agosta 2020 por tarifa preferencial (010
.ctvs.)es de 374.010.de pasajeros. ' '

140,000

118.609 311,540

120000 i
100.000 % %@i
aooto g &
50000 & o5 32005
40.000 £ oy 22aps 0B B4
20.000 ! i 8 o &
° @ B w B g
i o = o )
g g £ g 2 £ %
5. & = = = = A
L o Py

" | TaRiFA PREFERENCIAL

iMeses i $0,10

Enero 118,603
Febrero 111.540
Marzo 58.107
Abril 4]
iayo’ 0
iunio 22,4251
Julio 30.840
Agosto 32,495
Total general | 374.010

Fuente: Mairiz de indigadores ej_:!erai_'.lonales'-'- Gerencia ds CGperaciones ~ Coordinacian de Recaudadidn
Etaborado por:Gerencia de Plafifications Cosrdjmachin de Gontrel y. Gestion de-Proyeclos

Coordinacion de Control y Gestion de Proysctos



EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

g

g?

INFORME DE ACTUALIZACION DE INFORMACION SISTEMA DE ' g’m&;ﬁy@
INGICADORES PAGINA WEB ;

Nor Criental Ecovia l:l

Trole: I:I Sur Drigrilat Ecovia D

e Tarifa Expreso Cumbay4

Este indicador, permite conocer el nimero-de pasajeros pago viafe transportados en ef Sistema Integrado.de Transporte
de! corredor Nor Oriental Ecovia, de acuerdo-a! fipo de tarifa, '

.05 pasajeros pago — viaje que se han transportado en el perfodo de enéro -junio 2020 portarifa. :ntegral (0,35 clvs.)
dando un total de 37,000 de pasajeros, por tarifa reducida (0,17 civs.) dando un totaf de 7.400 de-pasajeros.

20,000
8600
£.000 - 4,700
00 3.000 )
.000 o
' 400 1700 :
2.000 o ey -700 00
s é%”:} o o0 an ey ﬁ. ’
o A _ - L]
) = £, 2 =
5 O - -
Weloreg

= Suma de REDUCIDA

% Suma de INTEGRAL ;
50,257 S07

Etiquetas de fila__1+1|Sufmade INVEGRALS$D,35* - Isumade REDUCIDA $0,17.%
Enero 10.600 2,400
|Febrero. 10.800 1.800
Marzo. 5.300 1.100
Abril 0 0
Mayo g 0
funio 1.700 200
Julio. 3,900 __Eoo]
ApROsto. 4,700 1100
Total general - 37.000]. e LT o000
Fuenie: Malriz da indicadires nperacicnales — Geréncia de C’peracmnas Crordinacitn de R_ecaudacmn )
Eiaborado por: Gerkncia de Plahlficacion/ Coordinacion de.Contral y Gestian de.Prayectos
5
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

INFORME DE ACTUALIZACION GE INFORMACION SISTEMA DE
INDICADORES PAGINA WEB

Trale || Sur Oriental Ecovia D Hor Orlanitat Eeavia D

s Tarifa Expresce y Noctumos

Este indicador, permite conocer-el niimero de pasajeros pagoe viaje transportadas en el Sistema }nte_z’grada.de Transporie,

de todos los comedores BRT, Nocturnos Trolebiis y:Nocturnos Nor Oriental Ecovia), de acuerde-al lipo-de tarifa,
Los pasajeros pago — visje que se han transportado en el pericdo de enero ~ agasto 2020 por tarifa exprésos ¥ noctumos
{0,50 ctvs.) dando un total de 75.288 de pasajéros.

46,000
25008
30,000
#5006
20,000
15.000
10,000
5.000 i} 0 ary o o
] e .
| g g : s 2 2
2 g < E 2 : 5
Fing =

Etiquetas de fi -] Stma de EXPRESOS 50,50
Enerc 25:847|
Febiero 35,135
Marzo ' 13.829}.
Abril ' 0
Mayo. ' _ ol
Jinjo 4771
lufic ke
Agostc ) . . . 0
Total peneral . | . 75.788

Fuente: Matiz de Indicadores operacionalss — Garencia de Oparaciangs ~ Gotirdinacion de Recaudacian
Elabarado por: Garencla da Planificagién Coondinacién de Conbrofy Gestidn de Provectns

Goordinagion de Control ¥ Ges_ﬂé_'n_-d_e Proyectos



EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE ' N3
"TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITC : gﬁu
o'

INFORME DE AGTUALIZAGION BE INFORMAGION SISTEMA DE pe
INDICADORES PAGINA WEB

Trole: D -Sur-Orienta! Ecovla: D Nor Qrigntal Ecovla D

3. indice de Pasajeros por Kilémetro Recarrido (IPK) por corredor
Este indicador permite conocer el nimero. d& pasajeros que se fransporian por cada kildmetro recorrido.
En este grafico se puede cbservarlos indicadorss IPK,. dé cada uno de-los coredores administrades por la EPMTQ, dando

cormo fesultado el commedor central frofebis un IPK-de 3,03, el comedor Nor Oiental Ecovia'un IPK de 3,06.y el cofredor Sur
Oriental Ecoviag un IPK de 1,20,

i ;t‘JC‘
7,00
£,00
5,00
4,00,
3,80
2,00
1,00
0,08

Bps Bl

Fihrarg ‘Marza AbrH Mayo Junia Jalin ARGSto

% Cantral Trolebuis % Mor Oriertsl Econdd B Sur Ortental

Promeadio de IPX  |Corredores 1™ _ . -
Etiquetas de filal ™ | Central Trolebis| NorOriental Ecovia | . SurOriental .
Ithero ' 6,12 5,52 2,95
Febrara. 697 6,08 i 2,63

Marzo 6,85 5,98. 2,69

Abril _ 6,00 0,00 _ 0,00
Mayo _ 0,00 0,00 0,00

Junio 1,86 1,48 0,75

Julio 2,42 2,02 1,00

Agosta - 3,03, . 242 . 1,20

Total general . | .41 .0 | 0 F06 - o | L A0 e

Fuenie; Fuente: Mairz de indicadores:vperarionales — Gerencia de Opetaciones — Goordinacitn de-Recaudacion
Elaborado por: Gerencia de Planificacisnf _Cco(d'm_aciﬁn de Contral v Geslitn de Proyectos

Coerdinaclén de.Canfrot v Gestién de Provectos
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

INFORME DE ACTUALIZACION DE INFORMACION SISTEMA DE.
INDICADORES PAGINA WEE

Trole, I:l Bur Oviental Ecovia D

‘Nor Orlenta! Ecovla :l:]

4. Kitbmetros efectivos por corredor

Este indicador permitte- ohtener, el porcentaje-de cumplimients de los Kiémetros ejscutados en reladion a los Kilométros
programados; se calould. os kildmetros efectivos del sistema troncal y def sistema alimentadar,

Sumade Y,
1.400.000,00
1.206:000,00
1.090.000,00

B30.060.40

GO0.000,.040

A02. 00840

o
T

200.000,00

ez

oo

ENERG FESRERD MARZG  ABRIL  MAYD IGHO ABOST

m Central Trofebns B MorOdents! Beovis B Sur Oriental

Lo
e IS

- MES: SR

|€orrador: ~ L=

Nies . . Central Trolehits | Nor OFental Eéovita | Siir - O¥lental [Totdl general .

Nas . o7

Erero 1.773.614,41 £45.189,80! -1.156.942,53] 3.075.746,74
Febrerg 1.064. 786,68 600.208,89] 1.164.060,87] 2.829.056,54
Marzo 563.708,08 /318,971,593 '608.446,32| 1.491.126,33
Abril 0,00 0,00 0,00 0,00
Mayo 0,00 0,00 0,00 0,00,
Junio 845.850.68] 535.797,36| . 936.525,53] . 2.318.173,58
Iulia 860,466, 48 509.666,29]  959.742,46) 2.329.875,23
BAgosto £94.184,54 420.639;71]  790.254,70]  1.905.078,85}
ifotatgeneral| .. 5302610880 - -9.030,47398] %.638.972,55 13.948,057,37]

fuento: Fuente: Malz de indicadores operacionales ~ Gerencia de Operaciones — Coordinacian de Recaudacion
Elahorade por; Gerencia dé Planificacitn/ Conrd_inacidnidg Controly Gestion e Proyecto

Caordinacion de Control y Gestion de Prayectos



g EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE _
| TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO Y a
INFORME ! )
i INFORME DE ACTUALIZACION DE INFORMACION SISTEMA DE seanch by
| INDICADORES PAGINA WEB ,

v [ ]

Sur Oriental Ecovia D

Nor Oriental Ecovia D

ROL NOMBRE CARGO FECHA
ELABORADC POR: Ing. Roberto Gavela Especialista de Planificacion 1410872020
APROBADO POR: Ing. Alejandro Quirola Especialista de Recaudacion 140572020
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ANEXO 4

Av. 5 de Junio S/N entre Av. Rodrigo de Chavez y Gatazo - PBX: 266 5023 - www trolebus.gob. e (=
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INFORME DE SEGUIMIENTO POA - AGOSTO 2020 - 024
ANTECEDENTES

El Estatuto Organico de Gastion Crganizacional porProcesos de la EPMTPQ; establece como-Misidn de [a Gerencia de Planificacion
"Dirigir, -coordiniar, dar seguimienta y supérvisar la planificacion estratégica e institucional, sus planes, programas y proyectos, as
como mejorar-la calidad deos servicios smpresariales a través de la eficiente gestion por procesos.”

La.Coordinacion de Control y Gestion de Proyectos tiene como mision “Monitorear el nivel de cumplimiento de los proyectos
implementades en la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.y del cumplimiento de los indicadores'y
estadistica institucional”

OBJETO

Bl presente dacumento--_ii_ene-pqr objeto verificar &l estado aclual de los procesos de tareas planificadas y registradas en el POA,
para establecer alertas tempranas, que.sirvan comd fnsumo para realizar actiones comectivas.

DEFINICION DE ETAPA DE PROCESQ EN MATRIZ DE SEGUIMIENTO

‘Etapa Preparatoria/ Preliminar, - comprende:

- Elaboracion-de Especificaciones Técnicas y. Ténings de Referencia (TORs)
- Estudio de Mercade

- CGertificacion PAC.

- Caftificacian P’OA} Documentos habiiitantes

- Certificacion CPM-

Pracontractual. - comprende:
- Elaboracion y aprobacian de piiegos
- Resolucibn diinicio
- Publicacién y Proceso en el Portal
- Resolucion de Adjudicacian
-~ Firma de! Contrato

Contractual. - comprende;
- Anticipo

- Ejecucion _
- Actade entrega - racepcion definitiva

Liguidacion. - comprende:

- Lliberacitn de saldos y finalizacion en el Portal

-,_.@(/'[_‘



DETALLE DE ESTADO DE TAREAS

La Coordinacién de Control y-Gestion de. Proyectos, miediante reuniones con las contrapartes de cada una de-las unidades que
‘poseen-asignagion presupuestana dertrode la’ piamf cacion operativa 2020, efectuadas entre el 31 de agcsto y 2 de septiembre;
realizd el monitoreo al avance de las areas planificadas.

Sobre la base de Io indicado se detallan jas taréas establecidas en el POA de cada Gerencia y Coordinacién, ordenadas.de:manera
descandente segdn su valor codificado, donde se puede evidenciarel avance presupuestario al mes. de agosto, asf como & estado
actual-en que se encuentra cada una. Cabe mencionar gue no se encuentran consideradas tareas. de: efecucion continua, sin
recursos o que han sido finalizadas.

--  Gerencia General - Coordinacién de Comunicacién

$17.83908 | $17,839,08 Tareafinaliza

20| Monitoreo de prensa 2030 $4.928.00 492800 | S2aego | (veacnejacucion Enproceso depagodelmes |

_ _ de julic e el drea.de confral previo.
oi4 .' Man_t_én_im[eato: de_"_s_i[lﬁ_S d:e niada: ﬁ%ﬂﬂ}ﬂﬁ'_ 30,00 | : . 30, 00 Tarea no.se ejeculard, Sllla_s agn e encuentran

-en aptimas condicionsas,

TOTAL $23.067,08 $22.767,08 $18. 315 00

- Gerencia Tecnica

3| AcodsicORIEEos sopasa2s | 5261888278 | $2526.621,33. | puede linuidar co o ecibir
- ' ' * | capacitaciones par- parta del prmreedor eshp adas-en,

Gontrato, :

Tarea en ejecucitn. En-espera de enirega de ultlmcs items.

por.parte de:proveedor,

T W . aniE g | Tafed e decticiin. En procesg:de ot pago- parcial ton lc
8 Seriicio de reencauchs. $355.585.45 §38558540 | SBAOISG0 1 o socompletars un deverino fotal de $117,110,60; .

1§ Adquisicion de repuestos - | wgng ; - 43 7 -
402 | mercedes Benz 0-5G0 $729.590,40 5729.590_.40 $813.:231,61

Adquisicion de repuesios

AN o “EE 4G - o - Procesg-én ef Portal de Compras. Piblicas, en-etapa de_
8 meganicos flota tglebiss - $200419,39 9280.519.39. ) $0.00 pufa. Tared prcmma a gjecutarse, . . :
; Adquisicien debutacas | socnaonon |- gocemraco 1 - -émpg . | TArEa.ei-ejecucion. S& estimafinafizar tareaen el mes d¢
. 1 nuevas-de conduclor . . _?’-‘;2.56'8?-&’72 | 52-5-8-1.8'78’7--2 L 50‘00 "} "septiembre. Al o §& tecibe Ringuiia Cantidad o8 bitacas. |
yin | Servicio de construccién y . o ) o ) . .
M3 | reparacion de componentss | §193.762,04 $193.762,04 $119.991 92 Tarea. e e;ecuqr_qn._ﬂ_.lgz_fecha e fia solicitada:s! devengo
44 f ’ de up-valor de $144:274., 48.
- de melalmecamca )
. Senvicio da: Acion de’ ’ .
: Pl rarrctoullll IR I, eranve qn | TArAGN ejeciician. En procesd deoto. pagoparc!alcon_m
. transm{smq = S $1?_0‘U?.2{-’45' H70.07245 $132'_m1'40 . cUal sa completara urt de\rengo tota! de_ _56 540 31
Adqusicende .
; g - o & ; ; Proceso  publicado en el Poral de Compras Pibficas
380 {ransmlsmnestautumatlcas | -$92.604,00 $92.604,00 SB{UD. sctuaimente suspendido,
.| Addusicicndepattesy f N S
383 { plezasdefbradevidio | $3567658. [ 33567658 . .| -$33.16319 11
i fota - - 5 D | R s I

.En__e_sper_a_'dé.p'ag_c_".QLré ﬁasta !a fech_é no 58 hg p_u_d_ido_'
; Bt [t g 3 p PO ; realizar debido & que existe un Inconveniente gon-al' CPM.
422 | Adquisicion de acelles 26 526.348.13 §26.348,13 50.0. ‘Proveedor cumplié con la entrega fotal de los acaites.
estlpulados en eI contrato

| Adgiisicion de'vepuestos | . 0 o :
412 decompresory - ] $25.20000 $25,200.00 . 0,00
_ | compresaris pard Ta fite: B C L | valorde $295672, LN
an3 Adquisicidn de repuestds | 504.059,38 524.059,38 0,00 Tarea én analisis légal por parte de] nuevo admmistradar

Mercedes Benz tiita 0-600- de contrato y_el ared Juiidica.




S i L A problefias de’ proveadar con'astguradora
1 296 Adqulsaménde insumos de 3 : P ' : - I ; P
vileanizade. $18.7983,60 $18.793,60 . .S.G,O{I] Tarea en elecuman.. En proceso de pago ﬁnél.
.4.?-1 ’ Adqursmtun de materiales | . ST Tarea en etapa inilcidl, en doctimentacion habilifants, en
412 para reparagion esbuctural 124t 5’_0'1. 1241501 espera de reforma PAC: . .
Adqusstcmn de.correas de — - .
440 molor para ota frolebis. §7.840,00 $7.840,00 $3 461,36.
S AdguiSicion de’ N T
41 | TIRISTORES GTO para g | - §7:84000 $7.340,00 40, Uo
LA . Rotafolebis N :
} Servicic de ma_nte_mm:emq I
451 coreclivo éspecializado $7.840,00 $7.840,00 30,00
para el pool vehicular
es-1 Serviciode mantenimiento . R
2 sndiss R _ ol
' Semclo de Mantemm1enlo T L - s
: , . Tarea en gjecucion, Se realizd el mantenimienta respective
454 | de pi?nliﬁé?;asil?roadora §7.840,00 §7.840,00 $0.00 e solicth o pago corfespondidnte.
457 | exira ] § | $ZE000° 1 . §mB4O00 . $0,00° .
| frontalparaVolo B12W- [T 2 : T _
Adaquisicion de embragues . e o
i R S i . Tarea &n elapa inicial, Progese fug deyuelio por parte de
438 | defrenoconvertidorczade | §7.840,00- $7.640.00 56,00 adquisiciones selicitandé justificacian. Tarea en analisis.
. cambios: automat:ca B12M _ . : _ :
i gaiog | %000
) Adqu:stmon de.insumos- _ _ = _ . ) . .'Se sonc:to mcd1ﬁcac:one:. por paﬂe de. Adquisicionas, las.
48D para Reparacion de S7.845,00 B7.840,0C $0,00 "cuales fudron solventadas y enviadas por parte del Area
camocertas flolas _ _
a0 | 2 I
Adauisistion de WFos. _
463 | especiales para compresoy $7.280,00 57.260,00
elactico Mattet
' Seviciodélsislema | so annin -
9 | secadorcoie stapa3d . |- 37.200,00.° 30,00
| Adguisicion de insumos-de | ge oo
107: colda dura _$1[]_(]D,00 S?,_UUU_,UD
.1 Senlels de manteniniignto o
41| préveniivo y correciiv do’ $7.000,00 -57.000,60
1 tuteros de fiotd volva B12M :
Senvicto de reparacién de
112 | mangtieras ¥ cafieriag volve | $7.000,00 $7.006,00
) Bi2M
M55 hidromgadoras ©. | $6:000,00
Adc’qui_sit_;ion-de‘ kits de
482 ; reparacion pafa-vaivulas de $5.600,00 $5.600,00
T Adquisidﬁn repuest.a.s.ﬁ.e” . ) 'Tarea en estudio de- marcadu Se cuenla corl una suia'
104 |  tarjefas da columnas $4.900,00 -§4.900,00 8000 cofizacion debido a-que en el mercado no existen més
.elevadoras ' provesores de este tipo de repuestos,
) o | wmm
TOTAL 35 UZI) 903, 43 $4.885,307,97 $3.525.564,04

Y0 -



Gerencia de Operaciones — Coordinacién de Gestién del Sistema'ln‘tegrad_o de Transporte SAE

La Secretaria de Mc;vllldéd madiante. Ol'cm SM»202U-
1037 del 19/3/2020 oficid ques €l proyecto de
N i ordenanza: el SITF: fo realiza la comision. de-
% ZE?;:.:::[’;;;:;S?{:&?"?? R o . ‘Movilidad del Consejo. Me!ropolllano de- Quifa ¥ una.
e o o i $5.332.662,31 $2.649.545.44 52.253.924,55 | vez que se clente con jos-fesultados oblenidos se
Tareas Rio Coca y terminat g
: : Labrsidar emiliran los lineamientos para @l inigio de los
o procesos de cortratacion. A-la fecha se ha solicitdo
el ‘pago-dél periedo def 1 al'31 de ]L||!Il) ‘mediante.
-con_\.renlo de pago.
8 Preslacuon desen‘rit:]dde . EEEE N Bovi A vty
faraas ‘ziimentadores Trolebls- | $1.322:52{33 -3466;169,20 " .§466:199.20. 7
reasy - Garcelén.. -] P
B _adendum al ‘¢Of,
e e b .. procesy de:pego- posletior 2 [as fimas respecﬂvas
Servicio da transporie.do T Convehio ds puesta en marcha, Pagos se reah_zan
) pasajeros en'buses _ . . mensualente bajo el contrato firmado enlre ja
- 236. slimentadores cortedor su7 $921.291,04 $821,288,04 §724,454,94 Secietaria de Movilidad y el Consorcio Sur
cccidental Occi_der_._l_al,-
e Prestacibndeservtciode B I T S et &
487 - . _._55__35._503,421_ f  9s3ss03d2 $33 GBB 37
B TR O | con ermstitito de: Saguridad Social,
| $15.501.027,18 $7.871/349,19 46, 248 831 93

405 |

Gerencia de Operacionas — Coordinacion de [nfrasstructura en Transporte

cunstruccmn pa :dmmistrac}on -

TOTAL

407, allza
S Thstalacion de b:odlgestcres en _ _ ' Targa en ejecucion. Se finalizé con fa instalacién de |
| 497 las baterias sanitarias del 5334534 $3.345,34 $0,00 - tiodigestores en baterlas sanifarias y se envid
Sistema Integrado de Transporte-. -expedlenle 8 procesq de pago final,,
ag. y A eenn iz ‘pada el ten:er cuainmestre
426'| Senvicio. Dzspcslcmn Escombios | $386,64 538684 ., 000 2 smpreca EMGIRS. R
. $82.098,54 582.09%,54 ‘$78.367,53

Gerencia de Operaciones — Coordinacion de Seguridad Integral

Senvicio de vigilancia de 24
hosas

§1.350.802,81

$1.025.926,18

Aok B
Pendiente el pago por convenic carrespondiente a 19 dlas
deabril ite requarirh primeramenté ser solventado detide
a novedades pandierites-por robos y dafids sin juslificacion’
por.parie de fa empresa SP4, asi como ‘por daciimentation

..:"1_?.15 . SGWTC’“ de\_ﬂgﬂ_ancr.aﬂ'dg.':!dr'

habifitante. para £l pago.

$5.200.002,81

§5.200.002,81

$1.629:159,79




- Gerencia Administrativa Financiera - Coordiriacién Administrativa

pr S
operatwa (2019 2020]
) - Servigio de impieza:
296 | infraestructura y unidédes
mmnles de Ia EPMTPQ

$2.197.26453 | $683.94419

_$1o4 _:_'_ncu:.- : $0 i

Senvicio. co’ntratédd en gl mes de agosto: Devéngb §aln

$08.875,68 80,00 feallzara en eE rres de sennemhra

'''' ™ o I RO N firmiar uri.contrato complsmentardo al contrato actual.
. . ; ; arAn " Tarea en elecucmn Pagos servealizan seglin deduclbles
305 | Pago de deducibles y rasa $42.800,32 50,00 §0,00 © c:brd s
.| Revisignigcrica Yehicutar o T I
308 ota-de vel 1 $40,00000 "$40.000,00 $14.853,42
_ - instilucionales. . - . R | .
. M'alriculamon de taflola de. i o i .En espera de dlsposwlcn por pane de la ANT respacto ala
305 S35.874,32 $33874,32 ) 50,00 ‘matriculacion de! presente periodo.
ey | 1 eagaingn. " _ o, | Expediente fiig enviado'a ificio de’ proceso; §in embargo -
BB ipmsos $935080, | Srao8e4 #0.90 _|eisten obseaciories que serén sibsaradas hista e 75,
Semvicie de mamen:m:entc ' ' T
By de.é{%%ﬁferge;izzf‘:?mas( $29,123.84 $29123,84 $582606 | Tarea en ejecucion. Pagos menstales.
. _reddndele_s,. parteres }
g S2TAGBEL | $2746667 | 8291805 |
-cisternag 2020:2020). . | co T L e e
-Be cuerita eon-el-expediente complato para su. publicacian
Desinfeccion de X il s e "
g ' e e e S— an én el Portal dé Compras -Publicas, sih -embargo no se
511 mf_r_aestlgjgl;:: _lyptames de | $13619,20 $1361820 $0.00 procedera alin con su publicacion debide a que se estima
e _ . -'ﬁrr_narmmntraio complementanio.al contrato actual

Limpieza terminales

terrestres iterparaquiales Al momento se realizan. informes necesarios para solicitar

824 | o parqueaderos plblicos $9.000,00 $Q._0QB,DD $0.,00. . -
{18 horas} porpunts. de : k - PIOGESD 08 pago.
sendelo:(2018:2018)
ol Conlratacian del sennc:o T . e
P p booseaeg2 | 5784092 §1.60443
- | gasolina para :'pcni:l'\nann__ L S
Manitgnimienio dz los i . ia
505 suridores de combustibles 35.955,18 #0951 . 3000
281 | yGPS para los.vehlcilds | s400230. | s187180
delpool vehieutat lvfang. R O U L LT NI
: “Tarea slivrecursos actualmente: Sin erbargo requiere ser
288 Aquusmc:jr;_!r:rilﬁ E[.er:a!es de §0,00 50,00 $0,00. refinanciada debido d que existe la nacesidad de materiales

de offciha.

$0,00.

$4,147.767,35

$5.476.261.23

$1.555.205,52

039-



Gerencia Administrativa Financiera = Coordinacion de Talento Humano

37

‘Servicio de transporle
para el personal técnicy
de operaciones y de
racaudacitn deld

$544.000,00

50,00

0,00

Se recibid expedients. completo en Planificacion el 1/9.
para‘iniclo de nuavo. proceso dé. contratacuon Ademas se-
remilid expediente para-sl gage det sevicio prestads da
meses.anteriores.

616

Adquisicion de
implementos para
prevenstin de‘cantaglo.

d

$71.251,49

‘33,

Prestacion dé Sorvidios -

] Adqmsmmn solucwn o Ny _
504 anUSeptlc?g anltbac‘.enaf $35.787,65 $55.787 65 50,00 Tarea enejecusion.
o 1" ’ :
. mbg- “Sefvicio de'control dé ARy edd mim s erepian.. | (@18 ejecucion
31T s o0re-zno0 -} SMS18A2 | BSIBR2 . ] $T504000 T '
_ Campromisos _ ' '
420 contratacion colectiva, - 532.175,00 S3247500 525.573.00 | Tarea en efecucian,
Servicio odontolégico
ann | AdgUiSlelonde eduinos . o ennn . | TArease: e;ecutara- el tercer cyatrimestre, Al momerito
330 | o proleccisn personaf: | 2576306 000 SO0 | serealizan TORS. e
Adquisicion equines y ]
; prendas de Proteccion R J— | R Tarea en. ejecucion. Se realizt el pago de una de tres
415 Personal {Cafél_ﬂgq" 519.?43,_‘14 $19:748,14 $10.022.08 drdenes de compra.
elaclrdnica) 2019
o Servicia de tratamlento
37 .
: pehgrosos 2018:2020;
_Adqmsmmn de medicinas ) : R T
; ann- Tarea en etapa iniclal. Se devolvio expedlents per cambio
7 F’;:;: : r::r;:?;";;;:;: $15:000,00 80,00 $0.00 de particlas rESpa:iu a insumas médicos,
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se evidencian tareas creadas debido a necesidades institucionales que se tiene, a partir de la emergencia sanitaria que,
si bien se encuentran en ejecucion o en proceso de contratacin, requieren una especial atencién y acompafnamiento
debido a su importancia aclual,

Durante el seguimiento realizado al estado actual de tareas con asignacion presupuestaria vigentes en el POA 2020,
correspondiente a cada Coordinacion, se pudo idertificar que existe una considerable cantidad de tareas que se encuentran
en efapa contractual, las cudles deben mantener el acompafiamiento pertinente por parte de las areas requirentes y en
particular de los administradores de contratos durante toda su etapa, es decir, desde su adjudicacion hasta su liquidacion
y cierre en el Portal.

Mediante Resolucion Administrativa EPMTPQ-GG-2020-0015 del 24 de agosto de 2020, se establecieron los lineamientos
de cumplimiento obligatorio para los funcionarios de la empresa respecto a la planificacién y ejecucion presupuestaria,
restriccién y optimizacion del gasto de la EPMTPQ frente a las circunstancias de excepcion derivadas de la pandemia, por
lo tanto, se deberan tomar en cuenta dichas disposiciones para procesos de contratacion y ejecucion presupuestaria para
el presente periodo y el praximo afio.

Una vez aprobada la propuesta de recorte presupuestario presentada por la EPMTPQ, solicitada por la Administracion
General del Municipio de Quito y basada en le Resolucion No. A- 049 y A- 051 del DMQ  sobre los Lineamientos respecto
de la Planificacion y Ejecucién Presupuestaria, Restricciones y Optimizacion de Gasto y Programacion de caja, cada 4rea
debera ajustar el PAC en base a las tareas priorizadas.

La propuesta de Ajuste Presupuestario contempla tareas que se encuentran comprometidas por lo cual se recomienda a
las unidades requirentes, que en coordinacién con la unidad de presupuesto generen la actualizacién o anulacion de las
cerificaciones presupuestarias.

Los procesos que se encuentran en etapa preliminar tanto de estudios técnicos, levantamiento de términos de referencia
o0 bases Técnicas y estudios de mercado, y gue se ha determinado su continuidad de contratacion, requieren ser focalizados
y apresurados, con el fin de lograr su contratacion seg(n su planificacion establecida, tomando en cuenta los tiempos que
Se requiere para la obtencion de documentacion habilitante, publicacion en el Portal, proceso de adjudicacion y firma de
contrato, y entrega de los bienes y servicios contratados en el periodo 2020.

Por ofro lado, varias tareas de arrastres del periodo 2019 que en la mayoria de casos se planificé devengar durante los
primeros tres meses del 2020, deben ser finalizadas; asi como realizar las liquidaciones correspondientes en el Portal de
Compras Publicas, entendiéndose que son procesos inconclusos del periodo anterior y que afectan el presupuesto del
2020, ademés de la carga administrativa que esto implica.

Es indispensable que se incrementen los esfuerzos para la contratacion de servicios considerados indispensables para la
EPMTPQ, en las fechas programados y en funcién a los contratos vigentes proximos a finalizar, evitando de esta manera
el incurrir en convenios de pago e implementando procesos de contratacion adecuados v basados en la normativa legal
vigente emitida por el SERCOP.

Respecto a las rutas de alimentadores en convenios de pago, se debe insistir en las resoluciones y directrices de la

comision de Movilidad del Consejo Metropolitano de Quito, para continuar con los procesos de regulacion de estos servicios,

segun lo expuesto por la Secretaria de Movilidad y realizar los procesos de contratacién en cumplimiento de normativa
legal vigente.

ROL NOMBRE FIRMA : FECHA

ELABORADO POR: |  Martin Cajas M. { 71912020

ELABORADOPOR: | Roberto Gavela. | 71812020

AL S
REVISADOPOR: | Marcelo pazmiag%{;/ 7182020

—

o



