Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2020-0539-M

Quito, D.M., 22 de septiembre de 2020

PARA: Sra. Abg. Andrea Cristina Flores Andino
Gerente General

ASUNTO: Constetacion al Memorando Nro. EPMTPQ-GG-2020-0287-M, Informe
estado de situacion de la GAF de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito.

De mi consideracion:

En constetacion al Memorando Nro. EPMTPQ-GG-2020-0287-M, en el cual se solicita el
Informe estado de situacion de la Empresa Phblica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros de Quito, adjunto al presente el Informe de la Gerencia Administrativa
Financiera.

Las principales recomendaciones que contiene el informe se detallan a continuacion:

@ Se realicen todas las gestiones necesarias al mas alto nivel para requerir que se
ejecuten las transferencias por los valores pendientes a la fecha que debe cancelar el
Municipio de Quito, detallados en el siguiente cuadro,CUOTAS PENDIENTES
POR PARTE DEL MDMQ A LA EPMTPQ.
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[Total pendiente por entregar aﬁl.666.666,67

@ Ademds. es urgente que se solicite a la Secretaria de Movilidad, Municipio y
Directorio de la EPMTPQ el financiamiento necesario para cubrir la brecha de
recursos, $ 12.454.233,11 que, al momento por todas las causas mencionadas, podria
producirse una paralizacion total de las operaciones.

@ Se prioricen los pagos a partir de la presente fecha, pues es muy importante sefialar
que, para el pago de la némina de todo el personal (funcionarios y trabajadores) el
valor mensual es de aproximadamente $ 2.000.000,00, lo cual con el saldo de
recursos que tenemos en la cuenta de la EPMTPQ del Banco Central del Ecuador
s6lo alcanzaria para 2 meses sin pagar ninguna otra obligacion o compromiso.

e Como una medida para incrementar los ingresos es necesario se contintie con la
gestion ante las Autoridades del GAD Municipal, para lograr el incremento de la
tarifa del pasaje que se cobra actualmente de $ 0,25 (tarifa normal), pues se
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Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2020-0539-M

Quito, D.M., 22 de septiembre de 2020

estableci6 que la misma no alcanza a cubrir los costos de operacion de la Empresa,
lo que hace no sustentable la operatividad y provocaria la paralizacién de las operaciones,
sino se logra que el Municipio otorgue una subvencion para cubrir este déficit.

® Es necesario continuar con el proyecto de reducir los costos de los alimentadores a
cero.

® Continuar con el proceso de homologacién de remuneraciones del NJS y la
optimizacion de la estructura organizacional de la Empresa,

® Realizar seguimiento al proceso de reduccién del costo de la tarifa de integracién del
Corredor Sur Occidental, proceso que al momento se encuentra en analisis de la
Secretaria de Movilidad y solicitar su respectivo financiamiento hasta el mes de
diciembre 2020.

® Ejecutar una priorizacion del gasto en todas las Gerencias de la Empresa.

® La Coordinacién de Comercializacién debe implementar nuevas estrategias de
ventas de los servicios (publicidad, arriendos de locales, etc...) que ofrece la
Empresa para incrementar los ingresos no operacionales.

® Fortalecer e incrementar los procesos de fiscalizacién con el fin de que decrezcan los
indices de evasion en la recaudacion de valores o ingresos de la Institucion.

® Planificar eficientemente la operacion de la flota de la Empresa en términos de gasto
para que esta responda a la demanda real del servicio,

® Organizar mesas de trabajo internas y externas con el fin de buscar e implementar
Alianzas Pablico Privadas Que permitan mejorar la funcionalidad de la Empresa,
operacion de los corredores, proyectos de inversion, financiamiento y generacion de
recursos,

® Identificar desde la Planificacion estratégica de la Empresa proyectos que generen
nuevas fuentes de financiamiento e ingresos,

® Consolidar los requerimientos de adquisicion de repuestos para que se hagan
procesos integrales, que nos permita tener mejor precio, métodos de negociacion y un
stock de repuestos que garantice la operatividad 6ptima de la flota.

® Continuar con el analisis de la informacidn institucional para la construccién de los
instrumentos técnicos que nos permitan contar con un Estatuto Organico por Procesos y
una Estructura Organica funcional a la realidad de la mision de la Empresa.

® La aplicacion de una estructura organica funcional permitira la optimizacion y
racionalizacion de los recursos asignados en lo que a talento humano se refiere. asi como
contar con procesos 6ptimos que permitan la potenciacion del capital humano de la
Institucion.

® Garantizar la prestacion de servicios que permitan una operacion cotidiana bajo
estandares eficientes,

® Agilitar el proceso de chatarrizacion de los bienes inservibles que no se han
realizado desde hace 4 afios.

® Cumplimiento del Plan de Gestion Ambiental en marcado en la normativa que nos
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Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2020-0539-M

Quito, D.M., 22 de septiembre de 2020

permita obtener la Licencia Ambiental que nos permita cumplir con la normativa.

@ Considerando el volumen y la variacion de la informacion la EPMTPQ, se deberia
implementar sistemas de gestion empresarial para lo optimizacion de la informacion
generada en la EPMTPQ, que permitan contar con reportes veridicos en tiempo real para
la toma de decisiones.

e Se solicita se realice el pedido a la Contraloria General del Estado para que se audite
la Gestion de Recaudacion de la EPMTPQ con alcance a su Planificacién. Coordinacion,
Ejecucion y Control.

e Implementacion de un Sistema Informatico de Recaudo para transparentar el manejo
de la informacion y reducir el uso de efectivo y especies valoradas.

® Aprobacion de procedimientos de control que generen cruces de informacion.

® A corto plazo la utilizacion de tecnologias de transacciones electronicas para el pago
de las tarifas del servicio de transporte como por ejemplo la billetera movil.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,

Documento firmado electronicamente

Ing. Marcelo Isaias Rodriguez Cano
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Anexos:
- Situacion Actual de la GAF - EPMTPQ vr.pdf

Copia:
Sr. Arg. Juan Santiago Velasco Andrade
Asesor Empresarial
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QuITo

INFORME TECNICO SITUACION ACTUAL DELA GAF
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El Estatito Orednica de Gestion  Organizacional por
Pracesos de fa Empresa Poblica Metropolitana e Transporte

de Pasajeros de Quito. establoce como mision de la Gerencia !

Administrativa. Finantiera ¢l coordinar,  plasificar,
organizar, gjecutar ¥ controlar fos planes ¥ programas de J. 2
desarrolio de Iy Gerencia Administrativa Financiers, i i
b et S i S S ,j :
i
|
I. OBJETIVO
El presente mforme tiepe comg _rjbjet_ivc describir el estadg do situacién actual de In i
Gerencia administrativa Financiera de i EPMTPRQ. i
2. ANTECEDENTES Y BASE LEGAL,
El 30 de enero de 202 0, el Comité de Emergencia de Ig Organizaci_é-n Mundial de la Satud §
{OMS}, declard In eniergencia de salud piiblica de intérds iiternacional. 1.a declaratoria se
emitié. con el objeto de precautelar 1a sglud p‘ﬂb!ica_ internacional Y aunar esfuerzos parg
contralar e broie. Es asi que-el 11 d¢ marzo de 2420 Ja OMS declard oficiatmente al :
COVID-19 come una pandemia,
Con fecha {2 de marzo de 2020, ei Alcalde Metropolitano de Quite. resyelve declarir en Z
estado de emergencin gravea todo el territorio dal Distrito Metropoiitanc de Quitoren razon
de la declaratoria de) COVID-19 comp Pandemia por la Organizacign Mundial de fa Salud.
miediante Resolucion Administrativa Nro. A 020 ¥. de la emergencia sanitaria nacional {
dispuesta por ef Gobiemo Nagional, :
Mediante Decreto Ejectitivo N° 1047, de 16 de marzo de 2020 ef Presidente de | Repiibiica. i
declars en.estadn de £Xcepcidn por calamidad pitblica en todo el ierri't_cri_o nacio_na‘i por los 4
casos de coronavirus.confirmades ¥ Ia declaratoria de pandemia de CO VID -19 por parte: |
de la Organizacion Mundiai de [a Balud, y: con Decretg Ejecutivo Nro, {95 2, de 15 de mayo
de 2020, renové el estadg de excepicion, v, con Decreto Ejeeative Nro, 1074, de 15 de junio ;
de 2020, declard un puevo estado de excepcicn por 60 dias mds. i
' i
3 |
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INFORME TECNICO SITUACION ACTUAL DE LA GAF
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Mediante Ia Resolurién Administrativa AP-EMER-EPMTPQ-00 1-2020, de 13 de marzo de
2020 declara en estade de emergencia sanitaria af Sistema Metrapolitaho de Transporte
piblico de Pasdjeros (Infraestructur de EPMTPQ, terminales. estaciones. talleres, eficinas
adminisirativas, paradds, uiidades méviles. empleados. trabajadares. y usuarios). y I
Rescliccion Administrativa No EPMTPQ-GG-007 de 13 de marzo de 2020, aprucha
conformiacion dei Comité de Contingencia pars iratar la emcrgencia sanitaria del
coronavicus, Resohucidn Administrativa EXT-EMER-EPMTPQ-001-2020, del 12 demiano
de 2020, extiends por 30 diay ef cstado de doreryencia v, EXT-EMER-FPMTPO-002:2024
estiende por 60 dias més.

Con fecha 16 de marzo de 3020, e} Alealde Metropolitane de Quito mediante Resoheion
N, A-G022 dispuso. entre otras medidas Is suspeosion de los Subsistemas de transparte
de pasajeros y 1a coordinacion de fas acciones necesarias con fas cmpresas pliblicas.
prestatarias del servicio para casos de extrema peeesidad. '

Frbasea la Resolueion Nra, A-0022, con fecha 17 de marzo de 2020, la EPMTPQ suspendy
sug operaciones.

Ceny Fecha 18 de maszo-de 2020, ta Secretaria de Movilidad mediante Resolueidn o, SM-
2020-63, dispene que. durante el perfodo comprendidn entre el 18 de magzo de 2020 hasta,
ol 22-de matzo de 20240, s¢ habilitard ruias ¥ frecuenciasde transporte piblico. can of finde
waraniizae fa cortinvidad del sedvicio de iransporle pdblico brindado por la Empresa Pibtica
Metrppolitana de Transporte de Pusajeros de Quito, para vsvarios vinculades de manery
directn con las actividides sutorizodas en el A 2 de {a Resolueion Nro, AS022 o por el
Decrete Cjzeutive Nro: 1017,

Can fecha 22 de marzo de 2020, Ia Secvetaria de Movitidad mediante Reselucion Neo. SM-
2020-64. dispone la ampliscion de! plazo de la Resolueidn Nro. SM-2020-63, hasta of 31
de marze de 2020 yequedan hobilitadas las ritas:y frecuenciay, cost el fin de gorantizw la
comtinuidad def servicio de transporte piblico brindado. pov lt Empresa "iblica
Meteopolitana de. Transpotte de Pasajeros de Quito - EPMTPQ: y. con fecha 31 dematzo
do 2020, piedisnte Resolucitn Nro. SM-2020-65. dispone amnpliar dicho plaza hasta §a
deropatoria del Decreto Bjecutive Niw, 1617 de 16 de.marzo e 2028,

Mudiante Resofuciones Nros. A-049 y A-03 | de 16 de y 24 dejutio de 2020, ¢f Alcalde del
Lhstrilo Méirapo_likane de Quito, resielve ety toxs LINEAM{EN'TQS R_E.SPEC’]‘O E LA
PLANIFICACION Y EJECUCHON PRESUPUESTARIA, RESTRICCIONES ¥
'Q}’TEMSZACIGN DEL GASTO Y, PROCRAMACION DE CAIA Y FONDOS PARA
AFRONTAR: LAS CIRCUNSTANCIAS DE EXCEPCION DERIVADAS DE LA
PANDEMIA DEL COVID - 19

3. ANALISIS TECNICO.

Situacion Actusl
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Fodas los eventos detaliados en los antecedentes desarroliaron una paralizacion completa a
ntivel de Pajs, Gobierno Central ¥ Municipio, en cste contexto tambicn las operaciones de-
i Empresa. ge paralizaron duiante 78 dias 1o Que ocasiond una situacion critjen el

|

eneracion de tos ingresos, en fas2 fuenies de ﬁnanciamie’nm.('I’ransﬁ:rcncias Municipaiis
¢ Ingresas de Attogestion), asf tenemos que, en el Presupuests de-in gresosAprabudo para
el afio 2020 que ¢s de USD 94.522,138.40. para el segunde semestre dol 20 en {
cumplimiento.al Oficio Nro. GA DDM’QvAGQ(}ZF-ﬂf}Bﬁ-C de 21 dejulin de 2030, en et qui
mediante “Disposicion de Redyecion™ sepata i siguiente: “De conformidad 5 o establecide
e el articuto 7 leira b) de 14 Resolucién A-049, dispengo que s implemente fa reducciin
de minimo el 40%; do 348 respectivos. presupuestos, egfe porcentije incluirg e 5%
determinado en Iy Disposicion Transitoria Segunda contenida en b mehcionada
Resolueion™, of Municipio soliciia 1wy reduccion. que se realiza en el grupa 28
Transferencins v Donaciones de Capital ¢ Inversidn: tas transferéncipg minicipules, lasque

PR

e s,

mivian con USD 41.000.000,00, so reducen por un valor de USD 16.400.000.00, gue "
represema el 4, quedandy con wny valer codificade de (sSD 600,000,400, i

Es importante sefiatar que la empresa hy defada de pereibir fos siguientes valores por-

3
recavdacton a partir del 17 de marza lasta ¢l 2 de junin, provucands In reduceion to1a] de i
ks reeaudacion par la-veénta de pasajes: ;

CONCEPTO VALOR
Costo promedio ‘diarip de recaudacion afo 2020 que se defa de percibir par

H

g ;

) i oo HI7.3635.23
SUspension de operacion :
3

Total monto pp recaudado def 17 af 33 chs myarza 2020 L.645.313.83
Polal monte ne recgudado mes de A Brid 3.307.350.50 i
fulad monte ng reesudado mes de Mayn 3.284.380.04
1ol monto na recaudado mes de Junio 2559.644.95 ]
Tuial no vecasidado det 17 de marzo 8l 30 de junie HL796.869.32 ;
i‘orce_nlajc-de pérdida en recavdaeidy dc-pnsz_aj‘cs al 3 de juntio de 2030, (s, 27550, {
19,1883 7.18 valor anua) provectaidn) - E
i

i

i

i
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£pQ _ |

PRESUPL ESTO DE INGRLSOS 1 GASTOY . SPROGEALC

PERIODO VINC AL 2624

13 TASASY CONTRIBUCIONES {pubhcsdad y prnpaganda) 5

14 VENTADE BIENES Y SERVICIOS {piasajes) $

17 RENTAS DE lNVERSIGNES Y MULTAS {arriendcs localas, g
raultas)

1§ OTROSINGRESOS {siniestros, N/CIESS, diferenciasR) %

TRANSFERENCIASY DONAC%ONEQ DE CAPITALE

28 NVERSIGN {GADDMA ) ?
37 SALDOS DISPONIBLES {bancos) S
g CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR (anticipos g
contractuales)
TOTALINGRESOS s

GASTO CORRIENTE (personal, bignesy servicios, otros 5

corrientes} !

GASTO DE INVERSION {bienas y servicios invarsién:

7 alimentadores, re_puestos,_mantemmientos SO ¥ S
fimp.) '

8  GASTQ DE CAPITAL{computadoras, sistemas, equipos} 5

i b 520 antrns o P e Doz y Btz - PR 258 B0KY - vewi irpichus osh pe

1,013,045.86
222,679.38
41,000,000.00
12,252,699.04
500,781.67

94,522,138.42

34.8988,712.77

55,246,851.660

4,276,573.89

344,615.08
39,188,317.18

o
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Presupuestg aprobado 2020

4 millones 522 mit Tipo gastas

L R et e

ProyRescr 52 ngresns POF TeLawiaotn 9z pasams
VIFIRG 31y

PRESUPUESTO DIt NGRESOS

A | M1 sy e

-

Comuse pucde shservar 217 ¢ siguiente cyadro, tos. ingresas ESVILEDR e reduecion de
USH 42,945,993 75 ¥ un aumento de LISD 1.905.769. 22, dando ui valor rety do sy
$1.0:44.224 53 de radliecion al techg presupuestario: egando g an valor codifieade de 1181
33477913 80,

;
. . . ;
CUADRO bg INGRERGS H
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ECONOMIC ] INGRESDS el L dldentee i . ‘[ ,,,,, Mm____,! !
T LORRIENTEY BEELSNTTE Y REALET ! -3n, ;B
‘_""T“??“i?s';“'fﬂ's?“ - T : : j

T . < e
T -

X

ot i s

A ﬁ%ﬁﬁf@i—ﬁgﬁ%wmﬁ s Ry TE ]
PR AT W ¥ IRINACIONEY ot 1 . e o d + s
{ CAPITAL B IR S ‘EW”"“"—”"E b st o : f
_,._v.v-._.—w.._.,..—_....u..w-._.;._m.._..m_. e vt B PN N e S R S

fh_..%*w.v_w.ﬁmm_H__,.. - — U BUSESR N ’
Y B T |
! 37 B BOE (HERGWIN 3 2 13 07 477008 a1 ;
e L SRS DISPONIRERS . i MR L I i :
IS TUREAS PLNOEINTES 808 coprg [ w0 #.323] 356 434 1 AL TS H
| S— m.._mmqu,‘.w_mm;,,,w_w.ﬁ.Mw \._.Mh_;%,wmwm_.i__._m MMMMMMM ottt e §
1.—-—-—v-.=-—--—~-m-_m-,——.-m__-m. _m_.‘..-._.__,n-..‘v..-._w__‘__.,_,,.,_—.. ,%.__-..._,_,,m,._-_,.,.\__.__,-w._m..,..\.-..m- B e 3
_Lﬂ_wmm;:mf;mmi____ . E%%_"._.m‘_hz_;}gggj»____ RELAT VLR SERE NI 55"”?‘?“‘3?1“15%33&.?. f
Fusnier  Sistena Financiere SiG-ApNE Coordinacion Finonciess y Gerensin de :
Planificasion g

{2

S b

e arsa ity Av ol de Gty ot - P 28 5925 5 v kb, gntigp

b



g

TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO
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Trole D

sucOrtentat || Gentaloa || SurOcaidentat () eeovs EI Era

Impacto a los ingresos

Lo ¢l caso det grupo 14 Venta de Bienes y Servieios. sor ngresos por ransporte de

asajeros. se calcula una proyeccidn ded 30% - de ingresos respecto a fa seaveecion intial
i na proyece . IO} '

tomando en cuenta que la condicidn del senuidforo zjmu_riila es-dée un aforo dal 30% do jas

unidades. ademas de la escasa demanda del servicio. y cumpliendo e distancigmiento
ocial desde ¢l mes de junio hiasts dictembre de 2020, reducigndo considerablemente o fos
pasajeros transportados por dia.

A partir det 3 de junio la empresa inicia sus actividades con la reidiiccion de ingresos en Gin
70% debido al reducido aforo permitido en fos buses (3%} por las condiciones fimpinestas

~ por el sumafore amariltio apiicado en la ciudad de Quito. por todos estos inconvenionies

pe i e AN e s Peebraa e P  Giafiorzan - PO SBA B0 < wwar bt vb o ' T

cste grupo lléga a un valor codificado por venta de boletos. de S 13.495.661.99 {los

valores proyectados son de agosio 1 diciembre 2020).
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e [:l Surcrfqn_!a!l___f Ceniral Nbr_ie D Sir Occidental D Etoviz D ErQ
L , '
Dismiinucién de recaudo en venta de pasajes por efecto
Principalmente por Emergencia Sanitaria.

‘Proyeccion Proyeacion .

ioiciat estimada Df@rencla
Anuai Isas.37 13495657 % Gud e
FRANYFERE N T 45 VENHP Y ;
A la presentc fecha el Municipio de Quito ha transferido a o EPMTPO of valor de § %
15.006.666.68, quedando pendiento fas transierencias de log meses de mavo-{parcial). junio, j
ivfio y agosto: :
Se¢ han enviade oficios g la Administracion Central y a la Direceion Melropolitana Financier §

del Municipio de Quito selicitando se realicen Jay translerencias paca pader continuar coi ia
Ciestion, pero debido sl desfinanciamients que liene esti Entidad no ha sido posihie gue nog
erriguen fos recursps solicitados:

R
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...... o 1 3

Teols D Sur Grizntal D Canttat Horlg D Sur Geridantal D Ecevia D (AR i

Transferericias GADDMQ

. Drosupuesia franstarencheg !

Translarercias Recurso Muntipal rucibdday E

}

Taad _ AEGO0 NS VB SE 557

E

gt AT s dmtisn 2T H

PRESUPUESTO DE GASTOS

Lo que fespecta & (astos, Sk estruciura s clasilien on pastos Cormienies. gasios de Inversion

v gastos de cupital, como s puede ohiervar an el stguiente cuadro, €n ¢l peosupiiesto de gasios ﬁ

s estd reatizando una propuesta-de reduceitn de USL 23,589,991 41 al techo presopuestario. !

chieniendo un nueve valer codificado de LISD 55.952.147.00; es importante sefialar que esie !

yalor inelaye los niontos minimos con gud ta EPMTPQ puede seguic operaido. esins idords. '
s pjustarci en fos Sigtienids grupos y actividades:
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Propuesta Muavo techo presupuestaris GASTO i

i

;

;

__é

;

e

Breehn Provupussig

£

DETALLE RESQS | |[GASTOS PRECHA

PRESUPUES T APROEADO 2020 : G4,537.138,42 94,522.138,42 -

NEVE TECHD PRESUPLESTARIC 2020 53.477.913,88 65.932.147,60]  -12454.233,11 {

REFORAMA PRESUPUIES TATUA DE REDUCCION | -41.644.224,53 2B.589,991 41] 12.454.233,11

D seuerdo al presente analisis es necesaria ta reforna presupuesiaria de reduceiGn al techo
wesupuestano de USD 94.522.138,42, con base o las disposiciones emitidas por el Municipio,
por ¢l tado de ingresos se reduce un valor de USD 41.044.224 53 v por el lado de Jos gostos s¢
reduce UST 28.589.991.4 1 obteniendo una brecha por financiar de USD 12454233011, Esta
‘becha respordde 2 que la Empresa fia déjado de recaudar aproximadamente wn 70% de sus
ingresos. por el servicio de tansporte de pasaieros ¥ un 4% s¢ reduce por solidinad ded
Migiicipio del Distrito Metropalitane de Quito.

Con base 4 esta formacion se desarcolld ¥ se presenta el flujo de electivo qui in EMITEPQ
debe curmplir én ¢} mes de septiembre tomando en cuenta que solo se presentan los gastas
priovitaring que tieng en esie’ momenio la Empresa. os devir existen pagos que aun deben
(inanciarse como transporte con rulas alimentadoras normales y de emergencii. noming del
personal, adquisicion de iasufos de bioseyuridad para fo emergencia.  servicios
complementarios de seguridad, limpieza, servicios tiasicos, adquisicion de repuestos para la
flotn de vehiculos, pago de combustible de la flota de vehiculos, adguisiciones dentro. del marcy’
del pian de emergencia, pago de seguros de vida y ramos. generales; entre Jos mas relevantes.
poiio cual se hace imprescindible que el pedido de recursos sea atendido a fa brevedad postble
pues.de o hacerlo se éxpone a la institucion al cierre total de operaciones por (2 falta de
recursos para cumphr con sus prineipaies compromisos adquiridos.

£
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4. COORDINACION FINANCIERA |

4.1 ESTADOS FINANCIEROS NO AUDITADOS 2018 - 3019

Los estados financieros de 1 Emprésa de los afic

15 2018 — 219 no han sido audiladusy
hasta ¢ momento, por locual es necesario coit

] at com une Auditorid Financiera o lox
perfodos 2018 v 2015 donde se determine g racionabi!idad"dg ias"'r::if'ras_ rreseptadas op
fos vstados financieros v e cunmipltmiento de las normas le

pales. ¥ reglamentarins
aplicables. mediante un' informe 'de auditoria, para revelar. evaluay infornucica »

SXpresar un criteric sobre la razonabilidad de los estados financicros de n Fmpresa
Pibliea Metropalitana de Transporte de- Pasajeros de Quito -~ EPMTPO. por los
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ejercicios ceondmicos mencionados. revelande aquetios heehos gue pudieran sfeciar s
posicisn ceandntica financiern,

Par este. mative 2 partir del 30 de junio de 2000, fa Coordinuciou Fhanciors jnicid oy
actividades come: cmitir informes de nevesidad, de idaneidad, csiudio e maremds,
TOR. v soticitar fas cortificaciones POA. PAC, Presupuestarias. al momento e estd
elaborando L resofucion de inidio de procese pard cranplie con ety conlratorion fo ames
pavsible v contar con Estados Financicios suditedos v preseniorios « los Lites de coptrol
v ot Divectorio de fo EPMTPROQ.

Cabe sefialar que, al tener Estados Financieres anditados, pueden preseptare a fa

Friidades bancarias gubernamentites o privadas § aphear para difereres Jineas dc

arédito para desarrollo. de nuevos proyeclos: ya que esto ha sido s de fas diticultades

preseniadus durgnte este Ao,
4.2 ACTUALIZACION DEL SISTEMA FINANCIERO SIG-AME

i Sistoma Contable que la Empres: Pablica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de’ Quitn — EPMTPQ. utiliza para el rogistior de las transacciones de fu informscidn
fingnciern w padic del mes de enera de 2016, es ol Sislomy infopral do {lestinn
Administrativa - Financiero Pablico de e Asociacinn de Nunicipalidmbes del fenddor

(81 AME ), los registros estan en aste sistemia o vual Tue ur mejora o <a ieimpa pard

sahvaguardar la informacion, pero on 1o aciualidsd este sisteme np cubre todas ke
eapectativas gue s¢ tene e maeria de repontes. per elemplo no odden repories de
cosios y gerendigles que ayudena lo s de decisiones, tanto on fa parte prosupuestania
come e b contable, ademds s nocesita gue se enlace In nformacion de manesd mds
antigable y permita cealizarvansuiias dy nioner integrada inclusg con distintus unidides
de i Lmpresa. actualmente no gonent adecuadamente of Anesn Jransaccionad
Simplificado (ATSY por o que los dulos deben ser analizarse de forma manual, debido

a que fue realizade porotra institlcion no os posible realizar mejotas o actualizaciones

ert 2} sistema para que pueds fansionar de acuerdo g los reguerimicontos actaales. pur i
que cesulta mas difictl su operacion, Povlo s seiiatado es Urgents limplementacion
de un sislema Ginancigrd integral.

4.3 GESTION DE LA POTESTAD COACTIVADE LAEPMTPQ

(e acuerdo al Reglamento para i Gestion de la Potestad Coactivar de fa EPMTPQ
{Resolucion Administrativa No. EPMTPQ-GG-017 2019 de 22-05-2019} para la

recuperacion de fos valores adsudados por clientes, usuatios o consumidores, se ostd
Iniciando laimplementacion de esta gestion, la cual estaba suspendida por la Emergencia

“saniaria.

5. COORDINACION DE TALENTO HUMANGO. -
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3.1. ESTRUCTURA ORGANICA ACTUAL ;

" I

Mediame RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016-002. del 16 de Junie de 2046, o *
Directorio de I Empresa Aaprobd la Reforma ol Estatuio Orgitnico - de Gestidn
Oruanizacional por Procesas de la Fmpresa Publicy Metropolitana de Transpurie de
Pusaicros de Quito. deac uerde a Ja sigutente ‘estructury: !

e

Faganig Hes ek Mea 8 MO0 0 [N R11148] I’E\?I'I‘I,L.‘_E!Ham—m_},}‘\'IL‘! Mo ssnnd i T, :

:

Pa estructoea vipenie Fimpress Pablica Metropolita de Tranzposte de Pasajeres Cujtn - i

LEMTPQ, manticne treinta y cuntro {34} puestos del nivel jerdrguico Superion uno {4 progeso
gobernanie: dice (1) Proceso sustantivos y velire v tres {23} procese adjetive:
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S ESTRUCTURA EN ANALISIS
Bl procese de reesteuetura organizacions! se fusdameis o

o Garaniizarin racionalidag y cousistencis def disehe de In estriicturs drganicy min
¢! plan estratsyico pm presarial

s lmplementar mecanismos de seginienty y evaluacion de lo postion do ta
einpresy mediante [a implementucicn do praducios ¥ sepvieio:

» implomentar procesos, equipos de trabajo con o fn de day cumplisnenio a su
Wision ¥ i los productos ¥ servicios de dckit unfdad administratyg soperaiis

* Oarmitizar of mejoramienio continug de fa empresy;

» Deswrrollor equipos de wabaje en fundion al ngmerns e PPOUCHON ¥ serviciog que
st tiene, garantizando la iguatdad de responspbilidades:

z  Evaluarel nimero de PErsanas a earge eonsiderandn que para ada eoerdinae i
58 sugiere gue existe up equipo minine de & porsonas para ser consideradas un
puesta dentro del nivel jergrquico superior: '

*  Alinear Iz estructura con I planificacion estratégica institicional def nfin 2000
al 2023;

° lmpulsar el cambio de culturn empresarial hacia log servidores piblicos y

‘tabajadores de [ empresis para que contribuyan proactivimente 4 fa gostion »
objetivos planieados por la emprosa,

¢ Estructura organica —Avance (u Iy Fechay

Para el disefic de ls estructura orgdnica se comsidera v analiza los Signientes
mecanismos:

et it A Bodinde iy Sabuen - PR T56 BT waie trelintsn, g o 2
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!:l Sﬂr{‘-,—riani_al[:] Be.nt_rmNoﬁe.D | .Siirf;‘:i:z‘ldeqtal. D E(.;m_ia [_j | EFQ: El

1. tinidades administcativas: T identificacion o sstrucluracion de Jas unidades

administrativas dependerd de ias neeesidades de fn empresa, basadas en fa mistn,
visién v producios organizacionales: por 1o tanto, cstas ustidades deben estar
delinidas y justificadas conforme al nimeto de productos y servicios los mismos
qué -teberan refleiar 1a optiniizacion del funcionamicte de in organizacion, s
comp de sus procesos iternos. y iumero de peesonas nocargo garaniizondo T
igualdad v responsabilidad de cada unidad .

3. Wiveles jerarguivos: Sen Jos niveles de administracion que tiene ung orgapizaciin,
para farantizar fa realizacion de sus producins 3y servicios y en consegnencis, o
aleance de sus dbietivos,

a5 IMPACTO PRESUPUESTARIO OPTIMIZACION

Com el fin. de forialecer {n gestion du o cmprosi, se planten relormmr le ostructura
orpahizacional 3 of estalmo de gestion organizaciomal por proceses eonforme a los

sspucios i€cnicos ) legales establocidos pard gue fa cstruclura organiracional. guarde

consistinein ¥ colierencis Wenica, en vista de gue la sltuacton actual del eslatuto de
pestion organizacional por progeso y estructun gue perriita sivergia entie fas anidades.

S.6.1 Tubla del eunthio te remunersdidn dy i unidad de Auditoria Infernu:

i Dreceion Metropotiana de Recursos Humanos def Distito Mcjlrapuiilasm de it
considers para la Unidad de Auditoria Interna o renneracion de USD $2.500.0% sin ombargo
ol Mindsterio de Trabajo estable fa reppuneracion por un valor e USD $2:5597.00, pavu dar
cumplimiento a esta disposicion fa Coordinacicn d¢ Talento Humano realizd la reduedion
considerande o eatablecido por el Ministerio de Trabaje.
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1a remuseracion mensual unificada del peesio del Subgerente General o no ser considerada en fa

propuesia remitida por o Direccion Metrapolitann de Recursds. Homanos. Cuordinacion de Talento
Humone de i EPMTPO siuhere considerac ia reduceion del puesto de Subiereme on el misme
nercantaie de reducsion del Gerenle General neorde @ ¥ propuesta por Ia Direecion Metropolisang de

Recursos Mumanos que es un 11.96%. la remunerde isn mensunt ynificada serda de USD L3420 dlétares

o 5,7 TR AT TIERISHET 58 Uit ot | PRAGRRRDAE - was tentodeies ok b0 e

L .



EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE GUITO

INFORME TECNICO'SITUAGION ACTUAL DE LA GAF

St ] | ComriNoe ] suomems [T v ]

Tablu del *ambio ife remunera i de by Suligerinciy Geagpaf,

1155 i’r\Cl(ﬁN-ACTQn{_L_EFMT}fQ_ R FROPHESTA POR LA )
L RN TMTEG . tindp
. e aian o 3 R Hezbapem
o e | MEMUNER ACHONDE Joo o T T
s | M Gpstosoir, | Rewnekico. | )
RIS [ BSCAL i MoNictio [ PuksT
MR R G N RN ) Ry o IR ITITR \!1\{!}{:\‘:’;1’:{&'#1%5 ) RTINS i
[ —— e - Ehd s —
‘1:1 f:\iili; :;” EEY L] Nt sr pregiga MLy greogar -4 B e i g i i .
P

oA Talsmu fhm s,
Nueva Tabh de Remuneraciones del Jeraraquion Superdor

Taida itel cipnbin de rOmEReracitn dr los Duestog do) niwzjc;‘,quli'&'ﬁs‘upn_riﬂr_ de tux demids puesip de a
BRI, '

R ——
1 . . .
P ALION ACTEAL KBMTRG _

AT
SO PROBUEST
EOH LA RRMTTG - | o,

i BESOMINATIBN DEY, "-“;fgﬂ';ii"- G {DEKOMINAGIONDE T REMUNERATION
] rtwsro FHESTO. i L7PSCALg PUESTOS BEL MUNIGIPIO | - DEL
TR 5 RO G R

o CE S S

LIRS

i -], A
I IS e £ e
Do N AT N BT HRT

NIRRT LRI

Jolgstor

1
i
i
£
1
Hedneciion E
{
i
£
§

!

_' H H .

i PR A an i 120 ERR G

; i { 12T i

] | |

;. . g mn + o SRR CIEPRNE ...\._.........,-.,E.. ,,,,,,,, _{_..,. ......... .‘..........1,,\ .....

.'. i

H FIE BAIERS T T LE ) i Lk Y g [T TR NTCY 18 IR R

i I3

i |

H HEPEL NI A2 LT ! i R WEEEE 5 gy g Tl sy B fetie = H
SN AN MClo s oY BRSO e BUAN IR T

5.6. ANALISIS SITUACION Y RE

SOLUCION DEL PERSONAL DE.

LOEP QUE POR CALIFICACION DE REGIMEN Y ACTIVIDADES
DEBERIA SER CONSIDERADO DE CODIGO DE TRABAJO.

En‘el mes de julio de 2020, se.envig fa propuesta del proceso de traspuso de 337
TRABAJADORES de régimen LOED » régimen CODIGO DE TRABAIO a 1y

Gerencia General para su andlisis v definicion {se adjunta infoithe).
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3.9. SALUD OCUPACIONAL.

L) Departamento de Medicing Genera) ¥ Ueepacionud de In EPMTPO. cuida 1a satud do fo
servidores y rabdjadores de ia Empresa brindundo asistencia médica personadizada con un
cquipo de 2 Medicps. Generales, 2 Midicns Ocupacionales ¥ persaual de Enfermeria, oy
HAN0s gue se Encargan-de realizar ¢ mplementay plangs, proyecios de niedicing preventivy y
wiedicing laboral, precautelando v velando pov la salud v hienestar de fes. servidores 3
trabajadores de fa I'mprasa,

Sin embargo. debido a la restriccion Presupuestaria se ha limitade Jo si guientos
Euidmenes médicas ocupacionales pava el personal de Iy Umipress

Infraestructyrg ¥ bienes para ef Rispeasario Médico de Gugnimi s
Quitiembe '
Contratacion de uyn F isiolérpista

tnfracstructurs ¥ equipos para el drea do Fisititempia

5.10. SEGURIDAD INDUSTRIAL

Tmiplementacion de extraclores de gases.en tatieres e Chieiy i v Rig
Coea

Additoria Inlerna de-8S0

tmplementacion de sistemas de deteccion ¥ alarmas cantra icendios on T
Wwrminales v mlleres

5.1 TRABAJO SOCIAL

La Unidad de Trabajo Social €omo {iincidn primordial os velar porel bienesiar de fos servidores
Y trabajadores, realizando seguimiento al persongl que requiere de apoyo por situaeiones
viitnersbley v saciales, de igual mianers dando terapias psicaldgicas,

Ll equipo s¢ encuentry conformade por 3 prolesioiales Trabajadores Sociales 3 2 Psicologos

Clinicos, asi tambien Se cuenta con personal dei Centra de Desarralio fnfantil que brindg

adueacidn incia anifios hasta 4 afos de edad.

Se ha realizade el presupuests para la degviney ticion dei personal poracogerse a los beneliios
por enfermedad v peérsonal que ha citnpdido el liempo de servicio en in BIVPIOSH ¥ §C Qoogord i
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6. ADQUISICIONES. -
6i. PLAN ANUAL DE CONTRATACION PAC EPMTPQ
(APROBADO EL 15 DE ENERO DE 2020 Y SUS REFORMAS AL 15
DE SEPTIEMBRE DE 2020)

A comtinacion. se-observa la ejecucide det PAC con core al 15 de septiembie do 20240
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6.3. PROCESOS EN EL PORTAL DE COMPRAS PUBLICAS
A4 continuscion se detalian Jos procesos que a la fechs se encuentran e proceso en ¢l Portal

det SIRCOP.
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O 19
6.4. CONTRATACION  PRESTACION DE  SERVICIO L3 08 :;r
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6.5, CC‘NTRATACIONES'EN EMERGENCIA
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220 5 Dhas

- 50 TRAJES DE
PROTECCIGN ¥ 200
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CONTRATD HA
CONCLUIBG ¥ LAS

CARINAS AN SIDO
NETALADAS DARDO

LA EIECUCION DHEL
CORTHATO RIS
CONCLUIDG Y LS
VISORES HAN SO
ENTHREGADOS A LDE
SERVIDORES

LA EIECUCION DEL
CONTRATO HA
CONCLIADE ¥ LOS
BIENER ESTAN SIENDD
UTHAZADOS
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ADQUISICION DE 25,500
MASCARILLAS PARA

PREVENCION DE RIESGOS LA EIECUCION  pp

DE CONTAGIO DE Covin CONTRATO HA
¥ 19 PARA DOTAR Y 9-jul-29 2 itias 25.245,00 CONCLUIDO v Los

RENDVAR A LOS' BIENES ESTAN SIENDO

TRABAIADDRES UTILIZADOS

SERVIDORES DE LA

EPAITPO

S17.676,29

7. COORDINACION ADMINISTRATIVA. —

7.I. STATUS DE SERVICIOS BAS'!COS; (_T()MPl.,EMENTAR'IGS §
SEGUROS

Ala fechia fa EPMTRO mantiene todos los servicios bisicns. complementarios y palizas

N relen Ay B o Chiver }f'sw.am-»i}‘-&x:';‘_fv:'i 5223w kg mobiag

de segiiros vigentes, fo. cual permile y parantiza yna prestacion dptima de fazilidudes
para la ciecucion del trabajo de los funcionarivs 3 trabajadorey de In ampresa.

L siguiente cusdro resyme s contrates de foy servigios indicados:

(44
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E@AN&@%@YE

Yralg 'Surti_’:i_en_t’ati l Cantral Norle D $ur Oecidanlzl D Ecovia [j EFQ) I ] i
;

WAL ' ?

TARES L OCUMERT O i VIGENLE ;

LOTLIMEN CONTRATD 1 - A i

sericio de gasintocedn sndoaastiuslurn v whadade, s:f:}}‘-;‘!ﬂﬂ'l,‘% M . .

: i . A RULAD | W0 ;

swoe lr e de fa ERMTPO ERAER (030070 ; : « :

CIR{TR DE DR S
rie, CE- 58 956, | IR0
FZONROLA RS

Srivteen e menhivirmienio di arens werdes v paedrans
§pacaue s prazas. redandetes, paceons 00 N

seanin: hnsieas o datdafalvaniasiiado ) IO OG0 |3/ 1m0
Srsvigias Batics « Ielatymumaninhes ) FHEWAL P 31F18/ 2030
_nvntmt,}nbn dut sepicin pars la prosnitn e ERDEN LE COMPRA

; A3FLR R
paaitine e el nond le;mri B 1638 i

tarvcios BEsiws - @ Aeipid wlacknon Rt YT rerie
R ile e EENAADITE (8 L8R P s EOT LRI, : B
con poritootsr oo ludtuve gstibaiel mndatulan 4 _
{emesnnae do cembustibio gl sustantoas CONTRAC e, 000 LERECHiey 770l
riflneaiing o peligroeas W CHAT YA Oy AR Ea
cap HrOnD eaionesy slesde Lhasitd MeRms [ ey

Seoutoio de bmpiery bntegrad de 13 inbrpestrus bora e ’
rerminates, diteciones. taliaresyafdinn. COIERAY Mo TS YL aBEY ] OLEMIZFEA0
admraiirativg s de iy EMETED,

Sarngis de lanptrea pieam! de e infreaes rudiur s

_ ] _ £uin CONTEATD Mg 00Mal  ZrwntnEnl IR0
na tas paradss nokuye hahot) de fo EPRTIDG i b

Seovizio de Hmpess iptegeal de jas unidadasy

ATEL P A g AL
isinies dr 1 EPMTIG, CEMTHATO Mo D7 7t f:.a_-,\'.{}

i;"m\.':;-,-z:f:;r'sain atrarteshmlesie de didse! promium poass

TR HATED M DUAL 2 ..1.‘.511_.1’ -
i5 tinte apgrative (2918 3080 : - N

Bapacg de r.:*.rtu Lateljinl ¢ GFS pa dns vellieutay | DRIEN O COMPRA '

. . - P CGROEN DE COaPRA
tanibnmrenie do 1o% sunidems e combun ibiag {

. 4u32.32
Aai pool yahigular iviape N He, 1025 -
. e P e = 3t .
Countratagiens e aalioss AR SR DI Ins ;ﬂf’!f‘af_‘r?‘r#,.x oy SLTEAG 407 BT 0E 2RI
PRSI TSRIT Iy 4;.;5531?_.1;» ydurachoes de rentichuslon
Contegincsn do patizas g soguras vids ) PEEA Mo LHNIOTSI B (IO A FAIRIZIZL

i s for Pt do Chipary Sebon - DAL F56 TARE » www Whichiy goner

N ;aUYSG | 3112400

¥y finponaes mencioear que a le [ochn sox enegolramos desarrnindo of procesn de
contratacion de lu desinfeccitn do by unidades modviles, oficimas y fableres de
I mpresit. e mmmﬂ gue. de atucedo al cfonogiaiig dufinide, podrd ser adjudicado i
proaimo viernes 25 de septiembre de 2020, con wa coberiura de 7 neses a partiy du i
suscipeion dol contrato. es decir hasta abaril de 20210,

7.2, MATRICULACION VEHICULAR POOL VEHICULAR, FLOTA
OPLRATIVA DE LA EPMTPQ

A partir de] mes de septiembee 2020 retomaremos la matriculacion vehicelar tanto do
jos vehieulos livianos como de ba flotaoperativa,

En cuante 2 la flota liviana disponemos de 21 aulomotores (20 vehiculos 3 |
motocicleta)

£ detatie de la Aotd operativa os e sigiiente

i
Fod

E
H
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¥a% htowmy artisabadnd A . .i::pnd:n-.}'c-rrnmin-.-n z

- : e . Tgar ’.alt o e - 3

TEuiedas Sor rienb Ml atnilpd o s B2 E :i“ :;.f”m E
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7.3, RENOVACION - COMODATO BE LAS OFICINAS
..x&_DM!NI@TRATi YAS DE LA EPMTPQ UBICADAS EN LA

ESTACION MULTY MODAL “LA MAGDALENA” :

Con docha 9 de diciembire de 216 so saseribio ol Convenin do Croperacian :
iterinstitucional engre of Municipio ded Uistrirn Metrapolitang de Quito v ks Fmpivsy :

Pablica Metropolitana de Transposie de Pasajeros. 1) ohieto de este converip e :

“etourdings ¢ implemientar aceiones dentra de sus compeleneias,  para o :

forilecimiento y mejoramiento de les fogares ¢ Brfraestructura en o cualss readizg sus i
aclividades fa EPMTPO. estacionan v eireulan ks unidades articuladas, biastivutadas
demas vehiieulos v magtiinaria gue administr para vt efecio of MDMO aitrega o Ta
EEMTPOQ o use. adminisiracion v costodia de tas obras realizadny e of predia.
No 191246, que se detalian op 1 siguiente cldusula, uhicado o Iy CRYUING Sur
aecidental de in interseccion de fas avenidas Rodrige de Chiver 1 3 de Juiio: sector g
Magdatena..”

M

i plazo devigencis del contrato, segan eleonvenin ess . de cuntro (4 afos contudos,

& partic desy SUSCHpeion, prorregshles poi ol mismin phaza st s paiites no eaprosan sy !
peeesidad de dar por terminado o convenio i
Entabvird v considerands {a actugl crisis fnanciera de fay stituciones ¥ Empresas ;
Publicas que fornamaos parte def Municipio dot Distrite Metropolitanede Quite, debido §
@ la Emergencia Sanitaria que paralizg f operavion de nuestyy Empress por 77 dias. ‘
oéasionando una pérdida de ingresos dy aproximadamente § 8,3 mitanes de délares. al i
moniento no disponemos de recursos para destinarlos al eventuni alguiler de
instalacionwes lisicas para ef desarroila de la actividades cotidianas de la EPMTPQ
coma se evidencia de los antecedentes CXPLESIOS; estamtos proximes o la finalizacion.
del ptaze del convenio de comadato.
Enlos meses de julio ¥ agosto hemos renijtido Ofteios a las awtoridades de la Direecion
Metropolitana de Gestisn de Bienes Inmuchies, 0o-abstanie, hasta la fecha no hemos
recibido una respyesty nuestra solicitud. es. de vital' importancia que se atienda ¢
pedidn,
:
M
FHRAY Rodngrds Shinte y Satan - PO E, BOET - vyt trokebus ovb s & ;
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8. COORDINACION DE LOGISTICA E INSUMOS. -

8.1. MONTO DE BIENES INSTITUCIONALES

33

i i A AR e T AT AP U A AR

7.4. CIERRE DE RECLAMO DE SEGUROS PENDIENTES

A la foeha atm no han sido cerridos todoy fos reclamos presentados als Compatiis de
Scpurns Aliapza, corvespondicnle 4l cobertura ubril 2018 - abril 2026, cuva !
contratacion se realizo o través de tn conveiin interinstitucional qm, fuers administrade :
directamente desde ef Muniipio a través.de ta Unidad de Seguros de b Adminisiracion ;
General,

LI detalfe de sindestros pendientes vs ¢l sigiiente:

;

N 25D- R ;

" Fguipo Dmumc ! Cirden de § Pendionte | ! : :
& i e 00”0“}7 H H H ‘ ;
elogtstnicon Contadog | Trabuje | de paga ! i ;

o . ,‘_,,_,.m.\m_,,,g,,, ..... N . """‘“3‘ S Lo e e v e aees :
____________ : B F : B :
iquapa\ Documi (}rdm dv ¢ Pendiens .u‘.‘si ori Dundiens
maguingtia b nifados ju 1 de pago Sty L veposicin :

203 N B :

0 ;_-dm TUTTTEAD. | Docume § Ovden de | Pendients ; Tembieors
) o 5 0013485 | nmados ! trabuje ' de pago 1 vepoaiciinr
S TR U101 L2 L1 LAwmeale . depago 4 LI j

: i 180 43 i 1% : :

; Robn. 3 d!“ 0. Docute ¢ Oden de Pendients
SN 000387 1 mtados o jrabagn i depagn

. . : .

ﬂgﬂ,. R o o £ e
4] T oy 1 i : :
- e, A UL DOIREL | mtades wrabaie | depago Do ;
" ' 1532 1y _ ;
e 08-1596~ | Docume | Ordes de | Pendiente | Pendionic ! i

& Vehiculox 4 . ) e i H
2018 nlados Araia de pagy fniguite 8 !

T D TS T L x
Estimamos hasta el mes de-octubre de 2020 cumplir esta tarea. 3
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Ej fredy D Sur{'.!n'e'n!a![:] Larilral Nade D Bur Qrcidental l:] Ecgvia [:’ (EPQH
{ ; _

TIPO DE BIEN _ CANTIDAD uss
EDIFICIOS . 150 58.828 207
EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES INFORMATICOS 1.989 8.227.342 ;
HERRAMIENTAS ' 1885 [ 1.247 176 ’

MAQUINARIA ¥ EQUIPOS. _ 2231 11.494.724.
MOBILIARIOS ' 2.284 | 1.095.032
TERRENOS: ) ' 1 5,893 965
VEHICULOS 116.853:257
TOTALBIENES Us 35,712

1 BODEGA TIPO INSUMO CANTIDAD. uss _
TROLE L 2718 2.709.972,48
RECRED BIARTICULADGS 666 1.833.330,32
POOL VEHICULAR _ 144 1389257
SUBTOTALREGREG - o 4 asaad .4.855,995.37

. ECOVIA 560 1,448.731,39

RIO COCA MOS00 666§ 154943191
. SUBTOTALRIOCOCA - & o a5 2.998,163,30
CHIRIYACU |SUR - ORIENTAL 2.115,103,31 |
L SUBTOTAL CHIRIVACY B TSl I .2:115,103,31
i ' 5630)  9.670.261,98

TOTAL REPUESTOS
MATERIALES DE INFRAESTRUCTURA 1. 318 180.366,87
SUMINISTROS DE GFICINA - .. 295 277.275,92
TOTAL REPUESTOS, SUMINISTROS IATERIALES USS | 10.127.904.76

8.2. CHATARRIZACION  MATERIALES v REPUESTOS :
INSERVIBLES; REPUESTOS DE NULA ROTACION, BIENES i
SUJETOS DE CONTROL INSERVIBLES, _f‘.\-lATERlA_LLfs DEL
DESMONTAJE PRODUCTO DE LAS PARADAS, VERICULOS i
TROLEBUSES Y ARTICULADOS f

En la EPMTPQ. existen bicnes. insumos.y desechos que no han sido gestionades
desde hace 4 afos;

disposicidn final de estos materiales, para ef efecto &n ¢f mes de agosto 2620 fueron
conchiiidos. los procesas de evacuaciin de bateriag. ¥ peumaticos de vehiculos que

permanecieron 4 afios en bodega. De esta accion obtuvimos un ingreso de USD
7437 por la venta de batesias y limpiamos y desalojumos dreas que estaban
cubiertas de neumaticos:

i
2
Hemos iniciado la &lecucivn de los procesas eorrespondientes para una adecuada 5

Lad
Pyl
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D : -
HEE Sur_Gri'cn!aiD Central Norin D Sur Detidantal D Ecovia ! ; &g - !
BESPUES
;
A pristr de sepiiembre estamos avanzanda con Tos siguientes fracesos:
Muderinles :
prisdicio d 235000
- dishigulos (Chuarduncion) S , . S :
T ventaria de represtos ¥ Suministos que sohs Mo : :
resuliados de los procesos e constatagion fsien elecnmlas én summang ¢ :
Fon sives HE v 2010 b side determinddos o ahsolotos par {
fas detbremtes dveas wenioas, (8¢ vealizard procese de rmemite en :
L Lebreearadoy e _
3D Atobilisries, BUHpIS, abtives Hjos suictos @ vontel b sz
shcwentron o {a Upidad de Rienes, {Chataryt /o b
b | Maderinfos producio de) desimontae de paradns. est; ciones 230 {
termnales de o chitrenies corredores (e o LPMTPOG STAGH on ;
f nsgg};‘a.é.ma;:buse:; .__‘;“EiFliﬂt!iéi{!\:ﬂﬁé:& q::r&dt.{“ R 20 _ , -
midianie informe téirico £omo inservibles i ohsolelos o liera TR0 () l
de uwr 12 etapas: 31 vohicutos actuales v 41 gue se darg gdo bajn :
« fmales del afio 2020), (Chatarrizacian) §
H
e ]
L . ¥
LSS FOR,200.00
“ I precio por fonelads de.clutarra e de UISD 150
agroNimadamentoe
) precio base para e remaie se estima en USD 30006
i
;
!
i
!
:
ig
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE megpﬁﬁfg
E o

TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO )

\NFORME TECNICO SITUACION ACTUAL DE LA GAF

Trofe D Sproﬁéntal.[] Genteal Nots D Sur Qoeidantal D Ecoela D <(320] E]

$3. SISTEMA DE CONTROL BE INVENTARIOS

2} sistema de inventarios que actualmenie cuedla by EPMTPO cs un soliwarede eddigo
eerrado v ode propiglario, cuenta con funciones basicas, en fas cunles se realiza la
administracion de los 1D PARTES que mangja ta snidad de boadegas,

N coenta con reporieadares que pernyitan abtener informacion confiable, electivn v on {
linea. molivo por el cual se debe oblener ta information gue requicren fas diferentes
Lajdades. Coardinaciones y Gerencias. desde aplivativas de intranct. pari su posiciior
capurlaciin o archivos kxcel,

Lo informacion gue sc bbiienc en hos aplicativos de intranctno vy en Hnes 3 pucde ser
objeio de manipulicion.

1§ sisternu no emite alertas cuande fos riveles di inventavios alcansan Fmites. ntgenery
un pedido de coftpr. pars gue Ins dreds den inlelo oo procese de ceatratacinn con o
[ de evigar fus rupuras de stock,

£] sistema de iventarios no se relaciona con oteos softwares de fa BPMTPO, motivo ,
ror vl cual se requiers que la Unidad de Bodegas comita informes con relucion a saldos,
fRUrEEns, euTeses, qUE se necesitan o atray 4reas, Coma por-gicmpto on Conedinacion
Finmnelera, quienes realizan fos asientos contahles.on base-d In wformagisn qui remie
fo Unidad de Bodegas.

£l sistema no permite incorperar ¢l uso de puevas tetnologias para I adiminidtracion del
inventario lectores de oddigos de baesas. pesis. balanzas, identiticacion fologralicn,
caire pires.

i
. Cun esios anteeedentes, @s de suma fnsportancia, siompre en base's la dispoibibidad du
" recuraDs, poder contar eon un saflwdre apropisdo. actuaizadloy eficiente para of control
de inventarios, que fortalezen la pestion de Jos [uneioparios de Taamidad 3 que brinde
informiacian eportuna para una didecuada toma de decisiones,
9, RECAUDACION. -
9.1, TARIFAS DEL SERVICIO {
s tarifas del servicio de transporte piibfico sen las siguientes:
Integral Redugida Preferencial Nocturne Cunibaya
25 cemtavos | 12 centaves i cemavos 50 centavos 5} centavos
: : i
9.2. PORCENTAJES DE RECAUDACION A LA FECHA
39 ;

v e T enBe de e o Dty Bitain. DR 25E BOTE- tegivhas qabee - s e
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Al mies de agosio de 2020, fa demanda de pasiies y I recandacion por esle rubfa han caido dy
URd manera ity importaite. lo que estd aleclamdo sustancinlmente o a provecgiay de :
mgresos estimada al inieio daf afia, asi podemos absers ar: ;

RECAUDACION AGOSTO 5.,

§EELEI LRUGIGE  2ags
TATERSIAY alimmeay seee
9.3 FALTA DE PROCEDIMIENTOS DE GESTION v b CONTROJ.
Desire de 4 Coprdinacion se ha i:vic;icncia_dn que o exisien roeesas definidos de
acstion gue. sean fos referentiss para In eperntivicdad y funcionafidad de by coordinacing, :
Al vio teper procedimientos de gestion. ereation de pracedimigmos de OIS
suelse difiell. Ya que no se fiepe definida fo qoe se debe Yeome s debe haver: s peor
20 eomy se debe contralay
}

Al momento ss ha podido aprobar ef: PROCHDIMIENTO DI: R CALDACION D
VALORES POR EL USC DEL SERVICIO DE TRANSPORT! PLBLICO T 1 A ;
EPMTPQ, o mismo Qe es el marco referencial dol procese de recaudo 3 se-fe debe
complementar con procesos especilico para las diferentes faiciones de s coordinacion i
depecandacion,
9.4. FALTA DE SISTEMA INFORMATICO GESTION Y CONTROL f
DE RECAUDACION :
E‘.’*’i‘u-exism i sistema inforimaticg de gestion v control dentro det drea de recandacicn ?
que permita facilitar I operatividad de In recaudacién ¥ permita generar ditos para
poder controlar la gestion de recaudacion,
9.5, SISTEMA DE PRO.CESAMI_ENT{) DE. DATOS RECAUDACION
{MANEJO ACTUAL ROJAS DE EXCEL)

=-:.:_--:Imr;vszau.i‘tadrrg;ziei;;‘nmzyﬁ;ﬁm—-?3:81:%;3_55 B~ Yalebug ol st S
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Toua 1o dnformacion det procesn de recuudo se maneja en formularias pre IMpreses.
parie de esia inloomacion se dipita en hajus de FRCEL,

Lo infurmagion que se registra eo fus formitlacios oo se tegistra v 1as hojus de EXCLL

al 100%a, o que genera que se pierdy mucha saformacion A alioss que e se plede
[HEGSSI

} 4% hojas de EXCEL se pueden mrianipulns facitmente, asi eomod s puedd perder,

06, CONCENTRACION DEL MANEJO DE LA INFORMACION DE
LA RECAUDACION EN UN SOLO FUNCIONARIO.

Fxiste un funcicrario en lo coordinacion de recaudscion que mancjs el 100% de fg
informacion de recaudacion } oF QUi CRROES SN0 ST yeutizan ke coadres de
infurmacion

9.7, INFRAESTRUCTURA CENTROS DE RECAUDO NO PRESTA
LAS SEGURIDADES, NI DEBIDAS FACI LIDADES

Los centros de reeapdo de la mnpresa ne prestn tas foacilidades. nt seguridades
necesaring. pard las funciones que s¢ centizan on estos Jugares, No ticars alarmas;
detoctares de movimiznte, detectores de it fos. lugarey de uimacenamienin de
gspecies valorada son muy peguedios y 1o tenen capacidad nocesariy

0.8, SOLICITUD DE AUDITORIA PROCESO DE RECUADACT ON RE.

LA EPMTPO:

1.n base 2 lo sehalado por CQuite Honesto sohee. Ia depungin del seior Nicolds Javier
Armendaciz.en of oficio No. CMLCC-PRE-2020-8393-0 do 26 de mayo de 20 en o
1@l sentido, 3 cun el propOsito de dar cominwidid @l proewsy
mvestigative que soestd lievande @ cobp on-twno a fa denuncia que T aceptada.
culificadi v signada mediane Aute de 21 de noviembre de 2019, Denunici No DEN-
2019003, notificads a'la Cnipresu Poblica Meteopolitans de Transporie de Pasajeros
Quite ¢l 21 de naviembre de 2019 asi como, con el objetiva Je aseeurar el debido
proceso y ¢ derccho o la-defensa consagrados en los articwdos 11 numeral 9, articule 76
numeral 7, en todos sus literales. articuto 77 numeral 7. en todus sus fiterales: y. arliculo
169 de In Constitucion de ia Repatilica del Lewador,”

Fi base a o sefinindo en gl memeiando Memorande Nro. EPMTPO-GAF-2019-D632-M de-
02 de diciembre de 2015 y dar seguimienio a lo soficitade por of EX GERENTE

ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE LA EPMTPQ, qus séfiata: “SOLICITUD DE
EXAMEMES ESPECIALES A LA UNIDAD INTERNA DE LA EPMITQ SOBRE LA
GESTION DE LA GERENCIA ADMINISTRATIVA FINANCIERA.. A los ingresus pov
concepio de recaudacion, depdsito y registco. por el cobro de pasajes en ls EPMTPQ. por ¢l
periado def 02 de enero de 2013 ab 31 de diciefbre de2018..7
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Tyale [j S‘s:_rorient_a?[:] Cenfra! Norte D SorGoridental D vl D EPG D
Pas fo antes seialade se solicia se reafice &l pediido a ki Comraloria (eneis] ¢l Usludo

pare que s audite fa Gestidn de Recandacion de ta CPMTEQ con pleance o Su
Planiltcacion. Coordinacion. Fjecucion y Contral, ;
{. CONVENIOS DE PAGO EPMTRQ !
A vontbinacion. se ditatly of listade de conveiio de pago que al omento a TPMTRG
[NETEFERIT) Lo
!
1.1, restacion ded Sepvicio de Franspore wu 4§ Rutas Adimeniadoras de fos §
Cerredores. Administrados por ja FPMT PG (ABe 2020 - USE 17491 00000 i
(Aprowimacion Mensualy j
1.1 Limpieza De Insalscionts Administeativas. Paradss. Flota Operativa de da ‘
EPMTPO (Afio 2019 — Diciembrd)  USD 100.000.00 '
{3 Qervicio de Prestocian Odontologica (ARG 2020 ~ 1/SD §
o Serviche de Transporte del Personal Operativo {Alo 2020 - LISD $35.000,06; |
1.5, Procesamiento y- Traslade de Valores tAfio 2020 USD 3 HELO00.00 Promedie
Mensual
1.6, Combustible del Pool Liviano de ln FPMTPQ (Afio 2HE - e — Feb - ;
Mudiados de Marzo) LISE 3 50HLOG %
by imporiante de mane inmedizta mickar procesos de contratacian de aserde & o LOSNLY \
con of fin de dar por termimado el page dela eontratueion de servicios por medio iz comvenin.
du prgo, :
i

2. AUDITORIAS

Al momente on la Enipresa se estin gjccutandu por parte de Comtistoria General det Fstado
las siguiontes suditorias:

et e Pt A P AU b
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EMPRESA PUBLICA METR OPOLITANA DE

TRANSPORTE DE PASAJEROS DEQUITO
INFORME TECNICO SITUACIGN ACTUAL DE LA GAF

- S Crrantat 1 ] Lentraf Hote D Sur Decidanla) D Erinia D

LR et A Fiosia da vy F i PR ey BN v ol ey we b

.—'—v-hww-w‘__—-—u.u“,.__

R U

_ AUDITORiAS |
CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO

Oedcripeicn ey Exprmon Espacihi
& 1% acvordzy, ConveniaT g conrates suserios para fa geston aominlsteacion, -
& Coredor Cantral Mot

: tos procasoy sretentiaclual, contraciunl el curisn BguiIanon ¥ pane da iy -
I 2 jconvemos o presiacos e serviclos ta ias tirlidadas. chadums oo
#5182 Opardein v rivuy : E

cUmpivissto de fBLomandacensg constantas
{ BAIRENS Dprobatos poy iy Contraléna Genera: g Esis

RﬁCUMENDACIONE-S
St reaficen 1odas fag gestiones nocesurias al mas alto nivel PR Fequeric gque se.cjeten
las transferencing por fos valores pendiemes o ki feclin gue debe eanectar of Municipio

de Quito. detallados en &t siguiente cuadro,

(.‘L’_(_)TAS-PEND!E‘NTES POR PARTE DEL MDMOQ A LA EPMTP()

MESES MONTOS
Mayo L.416.666.67
Jinto 3.416.666.67
dulio 3.416.666.66
Agosto 3416.666.67
Total pendiente por entregur 11.666.666,67

Ademas: o5 urgente que se solicite a la Seerctariy de Movilidad. Municipia ¥ Birectorio
de g EPMTPQ e ﬁn_anc?amicntq RCCEsarin. para cubriv ja- brecha de recursgs, $
12.454.233 14 que, al momento por lodas las caysas mencionadas. podrin producirse
una paralizacion total de lag aperaciones.

Se pricricen los Pagos-a partif de ta presente fecha, PHES €5.01y importame sefialar que,

para- el pago de Ia noiming de todo &f persona) {luncionarios ¥ tabajadores) el valos

mensoal es de aproximadaments § 2.000.000.00, 1o cual con el saldy de reclrsas quc
tenemos.an |a cuentade la EPMTPQ del Banen Central'del Ecoador solnaleanzais parg
2 meses sin Pagar ninguna otrg obligacion 0 'COmpromiso, _

Come unia medida pary in¢rementar fos Ingresos es necesarig se contintie con la pestidn
ante fas Autoridades de) GALS Municipal, para lograr el inerements de la tarifa et

5
|
|
|
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INFORME TECNICO SITUACION ACTUAL DE LA GAF S|

b
Trade l:j

.-Sufﬁﬁental[j Gentral Hode D Sur Qeeidenlal D Foovia D | ¥ D

o SR g S ERBRAK, Ttk de oot 5 Cariamrs - RN MR BOZE - oneaw frisaian gol B %

pasaic Gue s¢ cobra actualmenie de § 0.25 {rite nofualh, pues se estableeid que H
misma (o afvanza 2 cubris los costos de operacion de ia Lmpress, lo gque bace no
austeabie la operatividad v provocaria fa paralizacitn de fas operaciones, sina se loge
que el Municipio olorgus wna subvencion para cebrir este dalicit, '

Specesariv continuar con el provectn ge reducir fos costng de ow lintentadoses 2 gor.

Continadgr con el proceso de pomalogacion de remuneniones del HIS 4 da

optimizacion de Ia estructura organizacional de fa Empresa.

Redlizas sepuimiente al proceso de rettuccitn del costo de fa tiils de segracion dol
Curedor Sur Occidentu, proceso gue al momento 2 enetientra en andlisis de
Seeretarin de Mavilidad v solicinr »u respctivo firmpctamicino hasia e mes do
dicienbre 2029,

Ciecutdr wia privrizagion del gasts e fodas s Guereachas de la Timprasa.

La Cootdinacion de Comergiatizacion debe imaplementar ICYas cstrtopias de ventas
de jos servicios fpublicidad, armicndus de Tovales. eto..) que ofrece la Empresa para
ncramenur 10s ingresos no opcragionales.

Fortalecer e incrementar los provesus de Dscalizion con el fi de gue decrescan lob
iisdices de evasion en fa recandaeion de valores o gresos de o Instieion.

Planificar eficientemenia 1 operacion de la floto de la Fmpresa on idrminos de gusto
paih que esia respondaa jg-demanda real del servicia,

Organizar moesas de trabajd ilerias ¥ Cxteras cob el Tin de Buscor ¢ mmglementar
Abgrizas Piblico Privades. que permitin mejorar la fusdionalided de tn Lmpresi,
operacién de Jos corredores, proyeclas de inversion, franciamiena y pongravion de
FECUrs0sE.

idontificar dosde fa Planifieacion estratdgicn de la BEmprosa Proyectos quo genertn
nuevays {geates de financiamiento © HEresos, '

Consolidar los roguerimientos de adquisicicn de repuesios pais que s bagan progesis
tibeprafes, que nins permita tener meior precio. métodos de pegociacion y wn stoek de
Fepuestos quo. gorantics la operatiy idnd optima de b o,

Continvar con ¢ andlisis de fa nfarmacion insthuctonal pars fa constrgegion o o
nsirumentos téenicas gue nos permilan contar o b Fstarpto - Organico por Procesos
y una fstruciurs Orgitnicn funcional ala reahlidud deta mision de la Empresa.

pa aplicacion de usa estruciird orgAnica funciond peomitind n aptimizacion 3
racionalizacion de los recusos asignados ain by gae 2 tkenio hinine s¢ refiere, wsi comw
cotar con proceses optimas que permitan la potenciacion ile} capital humano de la
thstitucion,

Garantizar la prestacion de servicins que permitan ubi pperacion cotidiana bajo
estandares eficiéntes

Apgilitar-ci proceso de chatarrizacion de Jos bieres inservibles gue no sc han reahzade
desde hace 4 aitos.

Cumplimienio det Plan de Geslian Ambieital en marcado en la potaative gue 1os
pernita obtener la Licencia Ambiental gue nos permita cumplir con la norhiiva.

Considerando ¢! volumen y la varigcion de [a informacion fa EPMTE(, se deberia

jmplementar sistemas de. pestion empresarial para lo optimizacién de fa informacion
generada en [a EPMTPLQ, que permitan contay con repiories veridicos en tiemipo raal
para la toma de decisiones.

Implementacion de un Sistema Informatice de Recaudo para iransparental ol manejo de
ta informacion ¥ reduciv el uso de efectivey y especies valuradas

e bt e T Nt S ST
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Tiak L,} Su:‘On‘enl_aZD f:enI;aFNi:de D Sur Qeridonty D Ecovia D PG M

e ettt paem, e, - ot

*  Aprobacidn de Pracedimientos de Cantrof que keneren cruves de informacing.
o Corty Plazo wtilizacion de teenoloping de lransacciones elec traniens para of paga de L, /

taifas del senicio de transpore cona por ejemplo Ia bilferory 1y,
i, L0 29 4o septiembre de 2090
Minfamente, : —
Fitria ?;ﬂ i .
RODHIGUET TARD :
Hoin oheal Ecuded s
g, Marcels Rodriguer Cana _j
Gerente Administrarivy Finaneciore
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