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Memorando Nro. EPMTPQ-GAF-2020-0532-M

Quito, D.M., 21 de septiembre de 2020

PARA: Sra. Abg. Andrea Cristina Flores Andino
Gerente General

ASUNTO: ACTUALIZACION DE INFORME TECNICO DE TALENTO HUMANO Y FINANCIERO
DE LA NUEVA ESCALA SALARIAL DE REMUNERACIONES DE LOS PUESTOS DEL
NIVEL JERARQUICO SUPERIOR DE LA EPMTPQ.

De mi consideracion:

Mediante memorando Nro. GADDMQ-AG-2020-0254-M. de 17 de julio de 2020, el Mgs. Freddy Wladimir
Erazo Costa, Administrador General del Distrito Metropolitano de Quito, remite al Sr. Dr. Jorge Homero Yunda
Machado. Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, con asunto: “PROPUESTA DE HOMOLOGACION
ESCALAS DE REMUNERACIONES", donde la “Direccion Metropolitana de Recursos Humanos, mediante
Memorando Nro. GADDMO-DMRH-2020-00181-M. remite el informe Técnico No.
MIHC-DMRH-RRHH-2020-002, que contiene la propuesta_de homolo acion_de_re racione. las
Empresas_Piblicas Metropolitanas a las del GADDMQ. para todos los puestos de nivel Directivo bajo la
modalidad de libre nombramiento y remocion.”. El énfasis me pertenece.

Mediante Oficio Nro. MDT-SFSP-2020-1109, de 01 de julio de 2020, el Ministerio de Trabajo remite la escala
remunerativa para el nivel jerarquico superior del titular de la unidad de auditoria interma catalogado con Grado
4 del nivel jerarquico superior y una remuneracion de $2.597 dolares.

Considerando la solicitud por parte de la Gerencia General. adjunto sirvase encontrar actualizado a la fecha el
INFORME TECNICO DE TALENTO HUMANO No. INFORME-CTH-2020-200 - INFORME TECNICO —
NUEVA ESCALA SALARIAL DE REMUNERACIONES DE LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO
SUPERIOR y el INFORME FINANCIERO No CFIN-2020-011 INFORME TECNICO FINANCIERO-
NUEVA ESCALA DE REMUNERACIONES DE LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR;
informes en los cuales se realiza el andlisis téenico y financiero de la nueva escala salarial propuesta para la
empresa en funcion a los memorandos: Nro. GADDMQ-AG-2020-0254-M, Memorando Nro.
GADDMQ-DMRH-2020-00181-M, Informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002 y Oficio Nro,
MDT-SFSP-2020-1109, v se establece las conclusiones y recomendaciones pertinentes,

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atenlamente,

Documento firmado electronicamente )

Ing. Marcelo Isaias Rodriguez Cano
GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Anexos:
- Informe ESCALA-Actualizado pdf
- informe_financiero_no._11_- actualizacion_nueva_esc ala_remunerativa_njs(1).pdf
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Copia:
Sra. Ing, Dolores de Lourdes Romero Torres
Coordinadora de Talento H 2

Sr. Ing. Ivan Vinicio Arguello Adriano
Especialista de Talento Humano 4

St Ing. Christian Misael Segovia Chavez
Coordinador Financiero 2

laborado por: [VAN VINICIO ARGUELLO ADRIANO Q-GAF-CTH 2020.09-21

Hiprobado por MARCELO ISAIAS RODRIGUEZ CANO mirc FPMTPQ-C-AF 2020-09.21
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1. ANTECEDENTES.

Mediante memorando Nro. EPMTPQ-GG-2020-0206-M, de 31 de julio de 2020, remite el Mgs. Segundo Dario
Chavez Escobar GERENTE GENERAL EPMTPQ (E), remite al Sr. Mgs. Darwin Manuel Gonzalez Alomoto,
Coordinador de Talento Humano 2, con asunto: “ELABORACION DE INFORMES”en el cual establece lo siguiente:
“El viemes 31 de julio del 2020, se llevo a cabo la Reunion Extraordinaria de Directorio convocada mediante Oficio
Nro. GADDMQ-AM-2020-0819-OF, en la que se emitio la Resolucion “El Gerente General de la EPMTPQ remitira
para conacimiento de los miembros del Directorio los Informes Técnicos de Talento Humano, Financiero y Legal,
en los que sustentaran la homologacion salarial, acogiendo para el efecto el exhorto de la Administracion General,
de conformidad a la Disposicion Transitoria Sexta de la Resolucién Nro. A-049”: en tal virtud, dispongo a ustedes
preparar los respectivos informes y presentarme el dia lunes 3 de agosto a las 10h00, para su revision y analisis.”

El Concejo Metropolitano de Quito, mediante Ordenanza Nro. 0314, de 13 de julio de 2010, publicada en el
Registro Oficial Nro. 246 de 29 de julio de 2010, crea la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
Quito.

Mediante Resolucion Nro. RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016, el Directorio de la
Empresa aprueba la Reforma al Estatuto Orgénico de Gestion Organizacional por Procesos de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

El sefior Alcalde Metropolitano del Distrito Metropolitano de Quito, mediante Resolucién Nro. A-020, de 12 de
marzo de 2020, declaro en estado de emergencia grave a todo el territorio del Distrito Metropolitano de Quito, en
razén de la declaratoria del COVID-19, como pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud y, de la
emergencia sanitaria decretada por la Administracion Publica Central.

Mediante Acuerdo Interministerial Nro. 001 de 12 de marzo de 2020, la Ministra de Gobierno y el Ministro de
Relaciones Exteriores y Movilidad Humana, dispusieron la adopcion de acciones y medidas preventivas frente a
la pandemia de! brote del coronavirus (COVID- 19); a fin de garantizar el derecho a la salud de todos sus
habitantes.

Mediante Decreto Ejecutivo 1017 de 16 de marzo de 2020, se declaro el estado de excepcion por calamidad
pliblica en todo el territorio nacional, por los casos de corona virus confirmados y la declaratoria de pandemia de
COVID-19 por parte de la Organizacion Mundial de la Salud.

Mediante memorando Nro. GADDMQ-AG-2020-0254-M, de 17 de julio de 2020, el Mgs. Freddy Wiadimir Erazo
Costa Administrador General del Distrito Metropolitano de Quito, remite al Sr. Dr. Jorge Homero Yunda Machado
Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito con asunto: “PROPUESTA DE HOMOLOGACION ESCALAS DE
REMUNERACIONES”, donde la “Direccion Metropolitana de Recursos Humanos, mediante Memorando Nro.
GADDMQ-DMRH-2020-00181-M, remite el informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002, que contiene la
propuesta de _homologacién de remuneraciones de las Empresas Publicas Metropolitanas a las del
GADDMQ, para todos los puestos de nivel Directivo bajo la modalidad de libre nombramiento y remocion.”. El
énfasis me pertenece.

2. BASE LEGAL.

El articulo 226 de la Constitucion de la Repiiblica del Ecuador establece que, “ as instituciones del Estado, sus
organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actiien en virtud de una
potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la Constitucion y
la ley. Tendran el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y gjercicio
de los derechos reconocidos en la Constitucion”,
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Elarticulo 227 de la Constitucin de la Republica del Ecuador determina que: "La administracion plblica constituye
un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficiencia, eficacia, calidad, Jjerarquia,
desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion transparencia y evaluacion.”

Elarticulo 233, de la Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala: ‘ninguna servidora ni servidor pablico estara
exento de responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de sus funciones o por omisiones, y seran
responsable administrativa, civil y penalmente por el manejo y administracion de fondos, bienes o recursos
publicos."

El articulo 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que: “los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, gozaran de autonomia politica, administrativa y financiera.”

Los articulos 253 y 254 de la Constitucién en concordancia con el articulo 10 de la Ley de régimen para el Distrito
Metropolitano de Quito, establece que el Alcalde es la maxima autoridad administrativa de los Gobiernos
Autonomos Descentralizados municipales y metropolitanos.

El articulo 315 de la Constitucién de la Repblica del Ecuador establece que el Estado constituira empresas
plblicas para la gestién de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento
sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econdmicas. Las
empresas publicas estaran bajo la regulacion y el control especifico de los organismos pertinentes, de acuerdo
con la ley; funcionaran como sociedades de derecho publico, con personeria juridica, autonomia financiera,
economica, administrativa y de gestion, con altos parametros de calidad y criterios empresariales, economicos,
sociales y ambientales.

El articulo 326 de la Constitucién de la Republica del Ecuador determina que: “El derecho al trabajo se sustenta
en los siguientes principios: numeral 4. A trabajo de igual valor correspondera igual remuneracién.”

El Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD, en sus articulos 5 y 6
establece y garantiza que los gobiernos auténomos descentralizados gozan de autonomia politica, administrativa
y financiera, en concordancia con lo que establece el articulo 238 inciso primero de la Constitucién de la Republica
del Ecuador.

Los articulos 7 y 9 del Cédigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion COOTAD,
indican que “se reconoce a los concejos regionales y provinciales. Consejos metropolitanos y municipales, la
capacidad para dictar normas de carécter general a través de ordenanzas acuerdos y resoluciones, aplicables
dentro su circunscripcion territorial” y “la facultad ejecutiva comprende el ejercicio de potestades publicas privativas
de naturaleza administrativa bajo responsabilidad de gobernadores o gobemadoras, prefectos o prefectas,
alcaldes o alcaldesas cantonales o metropolitanos.”

El articulo 90, del Codigo Organico de Organizacion Territorial , Autonomia y Descentralizacion COOTAD sefiala:
‘que la representacion legal del Gobierno Auténomo Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito la ejerce
el Alcalde Metropolitano.”

El tltimo inciso, del articulo 6 de la Ley Organica de Empresas Publicas LOEP sefiala que, ‘Las empresas contaran
con las unidades requeridas para su desarrollo y gestion”.

El articulo 9 de la referida Ley Organica sefiala como atribuciones del Directorio de las Empresas Publicas: “...)
4. Aprobar las politicas aplicables a los planes estratégicos, objetivos de gestion, presupuesto anual, estructura
organizacional y responsabilidad social corporativa, (...) 7. Aprobar y modificar el Orgéanico Funcional de Ia
Empresa sobre la base del proyecto presentado por el Gerente General (iss)5
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El articulo 16 de la Ley Organica de Empresas Publicas sefala que, “La Administracion de/ Talento Humano de
las empresas publicas corresponde al Gerente General o a quien éste delegue expresamente”.

El articulo 12 de la Ordenanza Metropolitana Nro. 0301. De 04 de septiembre de 2009, literal b) establece que le
corresponde al Directorio de una Empresa Publica Metropolitana dictar los reglamentos, resoluciones y normas
que garanticen el funcionamiento técnico y administrativo y el cumplimiento de los objetivos de la Empresa Publica
Metropolitana.

El Concejo Metropolitano de Quito, en aplicacion a la Ley Organica de Empresas Publicas, mediante Ordenanza
Nro. 314, de 13 de julio de 2010, publicada en el Registro Oficial Nro. 246 de 29 de julio de 2010, crea la Empresa
Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

Mediante Resolucion Nro. RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016, el Directorio de la
Empresa aprobo la Reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Empresa Publica
Metropolitana de Transporte de Pasajeros de Quito.

El Decreto Ejecutivo Nro. 135, publicado en el Suplemento del Registro Oficial Nro. 76, de 11 de septiembre de
2017, en su articulo 1, exhorta a las méaximas autoridades de todas las entidades publicas no contempladas en su
ambito de aplicacion, entre ellas, los Gobiernos Auténomos Descentralizados, procurar a aplicacion de normas de
optimizacion y austeridad del gasto pablico.

Mediante Resolucién Nro. A-018, de 30 de agosto de 2019, el Alcalde del Distrito Metropolitano de Quito, Dr. Jorge
Yunda Machado, resuelve expedir las Normas para la Eficiencia y Optimizacion en el Talento Humano y la Gestion
de los Recursos Publicos del Gobierno Auténomo Descentralizado.

La Disposicion General Segunda de la citada Resolucion, cita. “Se exhorta a las empresas publicas metropolitanas,
fundaciones, corporaciones y otros entes, en los que participe o realice asignaciones el Gobiemo Auténomo
Descentralizado del Distrito Metropolitano de Quito, a implementar medidas de austeridad del gasto
conscientes con las disipaciones de esta resolucién’. (E| énfasis me pertenece).

3. ANALISIS TECNICO.

En aplicacion de los exhortos a la optimizacion del talento humano para las entidades que forman parte del
gobierno auténomo descentralizado, la EPMTPQ por efecto de la austeridad que se encuentra atravesando el
pais, y en funcion del proceso de cambio y modernizacion de la gestion institucional, a traves del memorando Nro.
GADDMQ-AG-2020-0254-M, de 17 de julio de 2020, el Mgs. Freddy Wiadimir Erazo Costa Administrador General
del Distrito Metropolitano de Quito, remite al Sr. Dr. Jorge Homero Yunda Machado Alcalde del Distrito
Metropolitano de Quito con asunto: “PROPUESTA DE HOMOLOGACION ESCALAS DE REMUNERACIONES',
donde la “Direccion Metropolitana de Recursos Humanos, mediante Memorando Nro. GADDMQ-DMRH-2020-
00181-M. remite el informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002, que contiene la propuesta de
homologacién de remuneraciones de las Empresas Publicas Metropolitanas a las del GADDMQ, para todos
los puestos de nivel Directivo bajo la modalidad de libre nombramiento y remocién.”. El énfasis me pertenece.

Acorde al estado de excepcion el pais ha atravesado y se encuentra atravesando por una emergencia sanitaria
derribada de la pandemia y del virus denominado COVID-19, por el cual el estado Ecuatoriano ha realizado varias
acciones con el fin de precautelar el bien de los ciudadanos del pais mediante la promulgacion de los decretos
ejecutivos y leyes, al ser este pandemia a nivel global a los Gobiemos Autonomos Descentralizados también les
afecta por este motivo las instituciones estan realizando procesos de optimizacién de recursos con el fin de no
afectar los servicios que prestan cada empresa publica hacia la ciudadania con ese objetivo la Direccién de
Recursos Humanos del Municipio de Quito emite el Informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002, expuesto
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por la Dra. Maria Inés Hidalgo C. Directora Metropolitana de Recursos Humanos que en su Analisis Técnico
establece lo siguiente:

1.

Av. 5 de Junio S/N entre Av. Rodrigo de Chavez y Gatazo - PBX: 266 5023 - vww.trolebus gob ec >—

“En Memorando Nro. GADDMQ-DMT-2020-0199-M, de 25 de junio de 2020, la Direccién Metropolitana
Tributaria concluye: a) La presion fiscal que los ingresos tributarios municipales, mantiene con respecto
al presupuesto general del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito es de 25,6%. b) El efecto
financiero a la recaudacion tributaria del GAD del Distrito Metropolitano de Quito, de Ia Emergencia
Sanitaria que vive el pais, no tiene precedentes lo que impide contar con herramientas o lineamientos
macro econémicos confiables que permitan prever con mediana certeza, el comportamiento que esta
mantendra hasta el fin de afio. c) La reduccion dramética de recaudacion vivida durante los meses de
marzo, abril, mayo y los dias actuales de junio, demuestran un escenario poco optimista para los meses
venideros. d) Un ejercicio elemental de promedio de los prometedores meses de enero y febrero, frente
a los subsiguientes, nos permite prever sin certeza técnica confiable, que al cierre del 2020 lo

presupuestado por el GAD como ingreso tributario, tendrd una reduccién cercana al 30%.
Finamente, ‘sugiere una_revision profunda del presupuesto general del GAD del Distrito

Metropolitano de Quito en relacién al sequndo semestre del afio 2020.” E| énfasis me pertenece.

‘Con Oficio Nro. GADDMQ-DMF-2020-0494-0, de 24 de junio de 2020, la Direccién Metropolitana
Financiara, emite el Informe Comision Presupuesto sobre el estado de las finanzas municipales, en el
cual se evidencia que existe un recaudo de USD 131,324,143.67, lo que representa una recaudacion
efectiva de solamente el 17.34%, con respecto al presupuesto planificado para el afo 2020, ¥
representa solamente el 33.33% en relacion a la recaudacion del 2018 y el 39.76% en relacion al
2019. Adicionalmente defermina que, la asignacién del Gobierno Central conforme lo establece el

COOTAD, se encuentran con retrasos, asi como los recursos correspondientes a la asignacion

por_competencias de transito, al igual que los desembolsos por la devolucién del IVA cuya
recuperacion estd pendiente. Este informe en la parte final concluye y recomienda que ‘es

indispensable actuar de manera inmediata en la aplicacion de medidas de austeridad uggente-s:
gue permitan garantizar Ia estabilidad econémica’”.

‘El MDMQ no cuenta con liquidez necesaria para afrontar compromisos econémicos, adquiridos
y los que se encuentran planificados. Se aspira que, con la implementacion de las directrices de
austeridad, el aporfe directo Empresas Publicas Metropolitanas, Institutos, Entes Desconcenirados,
Adscritos y Sujetos de Derechos, reduzca el déficit de ingresos que mantienen el MDMQ con respecto al
presupuesto aprobado mediante Ordenanza Metropolitana No. 002-2019 sancionada ef 06 de diciembre
de 2019."El énfasis me pertenece.

“Las Empresas Pblicas Metropolitanas y demés entes desconcentrados, para su operacion, deberan

contemplar al menos cuatro aspectos: liquidez de cada dependencia, incidencia_en la

generaci6n/recaudacién de recursos propios via los distintos mecanismos (cobro de fasas o

tarifas), reduccion de las asignaciones municipales en funcién a la situacién actual; con el fin de

disminuir su gasto corriente y de inversion, y poder garantizar la prestacion de servicios.” El énfasis me
pertenece.

Con el objeto de realizar una optimizacion en gasto corriente se ha exhortado a todas las dependencias
Municipales, homologar las escalas de remuneraciones de los puestos de Nivel Directivo y de los
de Nivel Jerérquico Superior a la establecida para el GADDMDQ. Sobre esta base se ha realizado un
analisis a las escalas de remuneracion de las Empresas Publicas Municipales, quienes reciben recursos
Municipales para atender el pago de las remuneraciones mensuales unificadas del personal a su cargo;
es por esto que la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos ha realizado una comparacion entre
las escalas de las Empresas Publicas Metropolitanas, Secretarias, Institutos, Fundaciones y las
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dependencias del Municipio, y se ha trabajado en la homologacion de las mismas, cuya propuesta se
adjunta al presente informe.” El énfasis me pertenece.

SITUACIONACTUAL -EPMTPQ |  SITUACION PROPUESTA - Direccién de Metropolitana de Recursos Humanos
D =3 = % de
DENOMINACION | REMUNERACION | . CRUPO | REMUNERACION e - Reduccion
DELPUESTO | DELPUESTO | eaghca. | DELPUESTO DENOMINACION DE PUESTOS DEL MUNICIPIO
GERENTE
o 4.884,00 FD2 430000 ADMINISTRADOR GENERAL 11,96%
SUBGERENTE No hay No hay
GENERAL 3.885,00 propuesta No hay propuesta No hay propuesta propuesta
GERENTE TECNICO DIRECTORES METROPOLITANOS DE LA .
0 DE AREA 3.552,00 FDS 3000 ADMINISTRACION GENERAL 15.54%
COORDINADORES
TECNCOS ¥ DE 262400 FD6 2500 COORDINADORES TECNICOS 473%
REA
AUDITOR JEFE 2.552,00 FD6 2500 COORDINADORES TECNICOS 29,62%

Tabla Nro. 1 Estructura de puestos y remuneraciones sftuacion actual y propuesta de cambio de la escala salaria por parte de la Direccion de Metropolitana
de Recursos Humanos.

Fuente: Informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002.

Mediante acuerdo Nro. 009-TH-2020, el Contralor General del Estado, acuerda en su “Art. 1.- Expedir la Escala
da Remuneraciones Mensuales Unificadas de las y los servidores piblicos de nivel operativo de las Unidades de
Auditoria Intema de las entidades y organismos que no forman parte del Presupuesto General del Estado incluidas
las universidades y escuelas politécnicas, de conformidad al detalle que se establece”

Mediante Oficio Nro. MDT-SFSP-2020-1109, de 01 de julio de 2020, el Ministerio de trabajo remite la escala
remunerativa para el nivel jerarquico superior del titular de la unidad de auditoria interna catalogado con Grado 4
del nivel jerarquico superior y una remuneracion de $2597 dolares.

Para el efecto la remuneracion del area de auditoria interna deberia ser $2597 dolares conforme a las directrices
de los 6rganos competentes, adicionaimente dentro de la propuesta por parte de la Direccién Metropolitana de
recursos Humano no se plantea el puesto de subgerente general.

Conforme a las lineas que anteceden y debido a la grave situacion economica que vive el pais a consecuencia de
la pandemia por COVID -19, que ha afectado a las empresa privadas, publicas e instituciones de Gobierno Central
y demas instituciones que dependen de asignacion de los recursos plblicos y recursos propios depido al
confinamiento de las personas con el propésito de evitar que la pandemia se propague y colapsen los sistemas
sanitarios del pais se ven mermados los ingresos operacionales conforme a los servicios que presta la Empresa.

Al no contar con ingresos operativos ¥ la no asignacion del presupuesto debido a la disminucion de los ingresos
tributarios municipales, y la no asignacion de recursos por el Gobierno Central se ve la necesidad de aplicarlauna
nueva escala salarial de los puestos de nivel jerarquico superior en funcion al Memorando Nro. GADDMQ-AG-
2020-0254-M e Informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002.

e Situacion Actual
Mediante RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 20186, el Directorio de la Empresa aprobo

la Reforma al Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos de la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito, de acuerdo a la siguiente estructura:
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INFORME TECNICO — NUEVA ESCALA SALARIAL DE REMUNERACIONES DE
LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

TRANSPORTE
DE PASAJEROS
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Grafico Nro. 1 Estructura Organica funcional de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros de
Fuente: Resolucion Nro, RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016.

CQuito,

Como se puede observar en el gréfico de la estructura vigente la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de
Pasajeros Quito, mantiene treinta y cuatro (34) puestos del nivel jerarquico superior, de los cuales uno (01)
pertenece al proceso gobernante; diez (10) al proceso sustantivo; y veinte y tres (23) al proceso adjetivo, y existen

3 puestos de asesores:

DISTRIBUCION DE PUESTOS POR PROCESO

GOBERNANTE
3%

- SUSTANTIVO
29%

ADJETIVO...

" GOBERNANTE

SUSTANTIVOS

= ADIJETIVOS
Grafico Nra. 2 Distribucion de puesto por tipo de procesa,

Fuente: Resolucién Nro. RESOLUCION DIR-EPMTPQ-2016—002, del 16 de junio de 2016,
Total, de puestos canforme a la estructura 34 puestos mas 3 puestos de asesores con un total de 37 puestos.
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INFORME

CTH-2020-200

INFORME T

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

ECNICO - NUEVA ESCALA SALARIAL DE REMUNERACIONES DE
LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

TRANSPORTE
DE PASAJEROS
T

Trole D SurOrientaID Central Norte D

Sur Occidental D Ecovia D EPQ

]: Situacion Actual EPMTPQ e
DENOMINACION DE PUESTOS H) Nro. de Puestos R
Mensual : Mensual por Total de Puestos
COORDINADOR 2 $ 2.624,00 24 g 62.976,00
SECRETARIO GENERAL $ 3,552,00 1 | 3.552,00
AUDITOR INTERNO § 3.552,00 1 g 3.552,00
GERENTE 1 3.552,00 6 21.312,00
(GERENTE 2 g 3.885,00 1 b 3.885,00
GERENTE 3 4.884,00 1 3 4.884,00
ASESORES 3.552,00 3 $ 10.656,00
Total general 5 25.601,00 ki $ 110.817,00

Tabla Nro. 2 Puestos y remuneraciones de 1 EPMTPQ.
Fuente: Distributivo de personal de la empresa.

e Situacién propuesta por \a Direccion Metropolitana de Recursos Humanos.

Dentro de esta situacion propuest

a se encuentra el valor de |a remuneracion mens
auditoria interna con el valor establecido por el Ministerio del Trabajo y se encue

ual unificada de la unidad de
ntra la misma remuneracion

unificada del puesto del Sugerente General debido a que no existio ninguna propuesta.
PROPUESTA
SITUACION ACTUAL - Direccion Metropolitana
EPMTPQ de Recursos Humanos
5 AMU ;
MUNICIPIO BEEREH
1 | GERENTE GENERAL | GOBERNANTE GERENTE3 | E | 5101050001 4.884,00 4,300,00
2 AUDITOR JEFE ASESORIA GERENTE1 | C | 5101050004 | 355200 2.597,00 955,00
COORDINADOR DE -
3 | COMUNICACION 2 ASESORIA | COORDINADOR 2 | B | 510105.0024 z.ezq.nuJ 2.500,00 124,00
SECRETARIO
4 GENERAL APOYO GERENTE 1 ¢ | s510105.1910 [ 3.552,00 3,000,00 552,00 J
COORDINADOR DE
5 FISCALIZACION ASESORIA | COORDINADOR 2 | B | 5101081811 | 262400 2,500,00 124,00
OPERATIVA 2
COORDINADOR DE
6 | COMERCIALIZACIO APOYO COORDINADOR 2 | B | 5101051912 | 262400 2.500,00 124,00
N2
7 | GERENTE JURIDICO ASESORIA GERENTE 1 C | 510105.0005 | 3.552.00 3,000,00 552,00
COORDINADOR DE .
8 NORMATIVA Y ASESORIA | CODRDINADOR 2 | B | 5101051913 | 262400 2.500,00 124,00
CRITERIOS 2
COORDINADOR DE ]
g | CONTRATACION ASESORIA | COORDINADOR 2 | B | 510105.0013 | 262400 2.500.00 124,00
PUBLICA 2
COORDINADOR DE _
10 LEGAL Y ASESORIA | coORDINADOR 2 | B | 51010.1708 | 262400 2.500,00 124,00
PATROCINIO 2
GERENTE DE :
1| PLANFICACION ASESORIA GERENTE 1 \c 510105.0007 3.55sz 3.000,00 552,00 J
COORDINADOR DE :
12 | PLANIFICACIONY ASESORIA | COORDINADOR 2 | B | 5101050010 | 262400 2,500,00 124,00
EVALUACION 2
COORDINADOR DE _
13 DESARROLLO ASESORIA | COORDINADOR 2 | B | 5101050026 | 262400 250000 124,00
INSTITUCIONAL 2
COORDINADOR DE
CONTROL Y
14 GESTION DE APOYO COORDINADOR 2 | B | 5101050028 |  2.624.00 2,500,00 124,00
PROYECTOS 2
GERENTE DE
15 | TECNOLOGIAS DE APOYO GERENTE 1 ¢ | 5101050008 | 3.552,00 3,000,00 552,00
LA INFORMACION
COORDINADOR DE 3
is | - SOLUCKONED APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050012 | 262400 2.500,00 124,00
TECNOLOGIAS Y
REDES 2
i 3 % . LEE e AT, Pagina 7]12
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TR A N S P 0 RT E
INFORME TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO
CTH-2020.200 DE PASAJEROS
INFORME TECNICO - NUEVA ESCALA SALARIAL DE REMUNERACIONES DE N gk |
LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR. ——
Trole El Sur Oriental D Central Norte D Sur Occidental D Ecovia D EPQ
PROPUESTA
SITUACION ACTUAL - Direccién Metropolitana
EPMTPQ de Recursos Humanos
RM.i -
MUNICIPIO DIFERENCIA
COORDINADOR DE
17 PROYECTOS APOYO COORDINADOR 2 5101050011 | 2.624,00 2.500,00
INFORMATICOS 2
GERENTE
18 | ADMINISTRATIVO APOYO GERENTE1 | C |510105.0009 | 3.55200 3.000,00 552,00
FINANCIERA
COORDINADOR
" | ADisTRATIIO 2 APOYQ COORDINADOR 2 | B | 510105.0021 | 2.624.00 2.500,00 124,00
COORDINADOR DE
20 | TALENTO HUMANO APOYO COORDINADOR 2 | B | 5101050020 | 2.624.00 2.500,00 124,00
2
COORDINADOR DE
2 | A DQUISIIONES 5 APOYO COORDINADOR 2 | B | 510105.0023 | 262400 2.500,00 124,00
COORDINADOR
2 | ENANGERO? APOYO COORDINADOR 2 | B | 510105.0022 | 2.62400 2,500,00 124,00
COORDINADOR DE
23 | RECAUDACION SIR APQYO COORDINADOR 2 | B | 510105.0017 |  2.624,00 2.500,00 124,00
2
COORDINADOR DE
24 LOGISTICA E APOYO COORDINADOR 2 | 8 | 510105.0016 |  2.624,00 2.500,00 124,00
INSUMOS 2
SUBGERENTE AGREGADOR
25 GEMERAL DE VALOR GERENTE 2 D | 510105.1918 3.885,00 3.885,00 0,00
2% | GERENTE TEGNICO Agﬁiﬁgg“ GERENTE1 | C | 5101050002 | 355200 3.000,00 552,00
COORDINADOR DE
27 | MANTENIMIENTO “gﬁﬂgg“ COORDINADOR 2 | B [ 5101050015 | 262400 2500,00 12400
DE LA FLOTA 2
COORDINADOR DE
MANTENIMIENTO | AGREGADOR
B | DE INSTALACIONES DEVALOR | CCORDINADOR2 | B | 5101051914 | 262400 2.500,00 124,00
2
GERENTE DE AGREGADOR
B | OPERACIONES DEVALDR GERENTE 1 C | 5101051908 | 3,552,00 3.000,00 552,00
COORDINADOR DE | AGREGADOR
0 SEGURIDAD 2 DEVALOR | COORDINADOR2 | B | 5101050019 | 262400 2.500,00 124,00
COORDINADCR
3 CENTRO DE FOEEGR0OR | cooroiNADOR2 | B | 510105 1516 262400 2.500,00 124,00
CONTROL 2
coonm%nnm DE
GESTION DEL ;
£ SISTEMA Aggf,‘:tgg" COORDINADOR 2 | B | 510105.0018 | 262400 2500,00 124,00
INTEGRADO DE
TRANSPORTE SAE
COORDINADOR DE
33 | INFRAESTRUGTURA “gﬁ,ﬂgg“ COCRDINADOR 2 | B | 5101051915 | 262400 2,500,00 12400
EN TRANSP 2
COORDINADOR DE
INTEGRACION DE
SISTEMAS DE
3 |  TRANSPORTE “gﬁfﬁgg“ COORDINADOR 2 | B | 5101051917 | 262400 2500,00 12400
(QUITO CABLES -
METRO DE QUITQ,
OTROS)
35 ASESOR GOBERNANTE | GERENTE C 552,00 3.000,00 552,00
36 ASESOR GOBERNANTE | GERENTE C 3.552,00 3.000,00 552,00
a7 ASESOR GOBERNANTE | GERENTE C 355200 | [ 3.000,00 552,00
Total |
$110.817,00 | | § 100.782,00 $10.035,00
Tabla Nro. 3 Estructura de Puestos y remuneraciones situacién actual ¥ propuesta por parte de la Direccion de Metropolitana de Recursos Humanos.
Fuente: Informe Técnico No. MIHC-DMRH-RRHH-2020-002 y distributivo de personal de la empresa.
No se ha considerado la valoracion del puesto de subgerente general debido a que la Direccion Metropolitana de
Recursos Humanos y se ha colocado el valor de la remuneracion mensual unificada del puesto de auditoria interna
en concordancia con el acuerdo emitido por el Ministerio de Trabajo, el ahorro para la EPMTPQ, por concepto de
remuneracion mensual unificada haciende a un valor total de $ 10.035,00 sin beneficios sociales.
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO

INFORME

CTH-2020-200

INFORME TECNICO - NUEVA ESCALA SALARIAL DE REMUNERACIONES DE
LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

Central Norte [j Sur Occidental D Ecovia l___|

Trole D Sur Oriental D

ento Humano considerando la
y las disposiciones del Ministerio de Trabajo

e Situacién propuesta por la Coordinacion de Tal
Direccion Metropolitana de Recursos Humanos
referente a la unidad de auditoria.

De acuerdo con la propuesta de la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos y la base legal referente a la
unidad de auditoria interna se evidencia que no fue contemplada la reduccion de la remuneracion de la unidad
antes descrita conforme lo establece el Ministerio de Trabajo, que instaura por concepto de remuneracion mensual
un valor de $ 2597 délares, no como lo instaura |a Direccion Metropolitana de Recursos Humanos que la cataloga
con una remuneracion mensual unificada de $2500 dolares, para dar cumplimiento a esta disposicion ya
Coordinacion de Talento Humano ya realizo la reduccion considerando lo establecido por el Ministerio de Trabajo.

STUACION PROPUESTA - Direccion de Metropolitana de Recursos SITUACION PROPUESTA POR
SITUACION ACTUAL EPMTPQ s o A EPMTPQ
o 10 REMUNERACIO | DENOMINACION DE PUESTOS i
DENOMINACIO | REMUNERACI GRUFD | Reduccion
NDer PUESTO | N DEL PUEsTO | OCVESCIORA | NDELPUESTO DEL MUNICIPIO REMINERARION DRG0
AUDITOR JEFE 3,552,00 FD6 2500,00 COORDINADORES TECNICOS 257,00 20,62%

Tabla Nro. 4 Estructura de puestos y remuneraciones situacion actual y propuesta por parte de la Direccion de Metropolitana de Recursos Humanos.
Fuente: Oficio Nro. MDT-SFSP-2020-1108, de 01 de julio de 2020.

La remuneracion mensual unificada de! puesto de Subgerente General al no ser considerada en la propuesta
remitida por la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos la Coordinacion de Talento Humano de laEPMTPQ
siguiere considerar reduccion del puesto de Subgerente en el mismo porcentaje de reduccion de Gerente General
acorde a la propuesta por la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos que es un 11,96% con respecto ala
remuneracion mensual unificada actual, el valor a percibir por la remuneracion mensual del puesto de Subgerente
General seria $3420 dolares.

SITUACION ACTUAL EPMTFQ SITUACION PROPUESTA - Direccion de Metropolitana de Recursos Humanos s""ﬁ;ﬂi‘;ﬂﬁgﬁ“
3 % de
DENOMINACION DEL | FEMUNERA GRUPO REMUNERACION DEL DENOMINACIONDE | poiyeracionpeL | "%
PUESTO CION DEL OCUPACIONAL /. PUESTO PUESTOS DEL PUESTO n
PUESTO ESCALA MUNICIPIO
GERENTE GENERAL 4.884,00 FD 2 4.300,00 ADMINISTRADOR GENERAL 4300,00 11,96%
SUggngHE 3.885,00 No hay propuesta No hay propuesta No hay propuesta 342000 11,96%
Tabla Nro. 5 Estructura de puestas y remuneraciones situacian actual y prop'.i'esla por la Coardinacion de Talenlo Humano de la EFMTPQ.
Fuente: Coordinacion de Talento Humano.
SITUACION ACTUAL EPMTPQ SITUAGION PROPUESTA e
Direccion de Metropolitana de Recursos Humanos POR LA EPMTPQ % de
DENOMINACION DEL “E'g,“"lfi“fc' wm | REmuNERAGION DENOMINACION DE REMUNERACIONDEL | Reduceion
PUESTO PUESTO ESCALA DEL PUESTO PUESTOS DEL MUNICIPIO PUESTO
GERENTE GENERAL 4.884,00 FD2 4,300,00 ADMINISTRADOR GENERAL 4300,00 11,96%
SUBGERENTE GEMERAL 3.885,00 No hay propuesta | Nohay propuesta No hay propuesta 3420,00 11.96%
) DIRECTORES METROPOLITANOS
GERENTE eTse ODE | 35500 FO5 3000,00 DE LA ADMINISTRACION 3000,00 15,54%
GENERAL
COORDIMADORES .
TECNICOS Y DE AREA 2,624,00 FD 6 ~ 2500,00 COORDINADORES TECNICOS 2500,00 473%
AUDITOR JEFE 3.552,00 FD6 l 2500,00 COORDINADORES TECNICOS 2587,00 29,62% J

Tabla Nro. 6 Estructura de puestas y remuneraciones situacion actual y propuesta por [a Coordinacien de Talento Humano de la EPMTPQ.
Fuente: Coordinacion de Talento Humano.
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INFORME TECNICO - NUEVA ESCALA SALA
LOS PUESTOS DEL NIVEL JERA

RIAL DE REMUNERACIONES DE
RQUICO SUPERIOR,

W=z

Trole D

Sur Oriental [:I

Central Norte |_|

Sur Occidental D Ecovia El

EPQ

SITUACION ACTUAL - EPMTPQ PROPUESTA COORDINACION DE TALENTO HUMANO
| RMU [
Brkicsr g _ | DIFERENGIA
1 | GERENTEGENERAL | GOBERNANTE | GERENTES 5101050001 | 4.884,00 GERENTE 3
2 AUDITOR JEFE ASESORIA GERENTE 1 C | 5101050004 | 355200 GOOROINALR .
COORDINADOR DE 5 COORDINADOR
¥ e ASESORIA | COORDINADOR2 | B | s10105.0026 | 262400 2500,00 ; 124,00
4 | SECRETARIOGENERAL | APOYO GERENTE 1 C [ 5101051910 | 355200 300000 | GERENTE 1 552,00
COORDINADOR DE
5 FISCALIZACION ASESORIA | COORDINADOR2 | B | 5101051911 | 262400 2.500,00 COURDZL”ADOR 124,00
OFERATIVA 2
COORDINADOR DE COORDINADOR
S | COMERCALIZACIONZ2 | APOYO | COORDINADOR2 | B | stotos 1912 262400 2.500,00 : 124,00
7 GERENTE JURIDICO ASESORIA GERENTE 1 C | 5101050005 | 3.552,00 3.000,00 GERENTE 1 552,00
COORDINADOR DE
8 | NORMATIVA Y CRITERIOS | ASESORA | COORDINADOR2 | B | st0105 1913 262,00 250000 [ COORDIVADOR | 15
2
COORDINADOR DE
8 | CONTRATACIONPUBLICA |  ASESORIA | COORDINADOR2 | B | 101050013 262400 250000 | COORDINADOR |54 59
2
COORDINADOR DE - COGRDINADOR
"0 | LEGALYPATROCINID2 | ASESORIA | COORDINADOR2 | B | 5101051708 262400 250000 . 124,00
GERENTE DE . -
11 i ASESORIA GERENTE 1 C | 5101050007 | 355200 300000 | GERENTE 1 552,00
COORDINADOR DE
12 | PLANIFICACION Y ASESORIA | COORDINADOR2 | B | 5101050010 | 262400 250000 [ COORDINADOR |15,
EVALUACION 2
COORDINADOR DE
13 DESARROLLO ASESORIA | COORDINADOR2 | B | 5101050026 | 262400 250000 [ COORDINADOR |45, o9
INSTITUCIONAL 2
COORDINADOR DE
14 | CONTROLY GESTIONDE | APOYO | COORDINADOR2 | B | st0105.0028 2.624,00 250000 [ COORBNADOR |1y o0
PROYECTOS 2
GERENTE DE
15 | TECNOLOGIAS DE LA APOYO GERENTE 1 C | stot05.0008 | 355200 300000 | GERENTE { 552,00
INFORMACIGN
COORDINADOR DE
SOLUCIONES COORDINADOR
6 | recnoLOGiASYREDES | APOYO | CooRDNADOR2 | B | stotoscor 262400 2500,00 ! 124,00
2
COORDINADOR BE
17 PROYECTOS APOYO | COORDINADOR2 | & | sto105.0011 | 262600 250000 [ COORONADOR | 4y o0
INFORMATICOS 2
GERENTE
18 |  ADMINISTRATIVO APOYO GERENTE 1 C | st01050000 | 355200 300000 | GERENTE 1 552,00
FINANCIERA
COORDINADOR COORDINADOR
B iR, APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050021 | 262400 2,500.00 i 124,00
COORDINADOR DE COORDINADOR
20 TALENTO HUMANO 2 APOYOD COORDINADOR 2 B 510105.0020 2.624,00 2.500,00 2 124,00
COORDINADOR DE COORDINADOR
of | FjOrDMAOREE APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101050028 | 262400 2500,00 ! 124,00
COORDINADOR COORDINADOR
2 s APOYO | COORDINADOR2 | B [ s10105.0022 | 262400 2.500,00 ’ 124,00
COORDINADOR DE COORDINADOR
B | AN pDORIE APOYO | COORDINADOR2 | B |sto105.0017 | 262400 2.500,00 - 124,00
COORDINADOR DE COORDINADOR
2 | (oGISTICAE INSUMOS 2 | APOYO | COORDINADOR2 | B | 5101030018 262400 2.500,00 . 124,00
25 | SUBGERENTE GENERAL ‘g‘;iﬁigg“ GERENTE 2 D | st0105.1918 | 388500 342000 | GERENTE 2 465,00
% GERENTE técnico “g;ﬁifgg’* GERENTE 1 C | stotosono2 | 355200 3200000 | GERENTE § 552,00
COORDINADOR DE
27 | MANTENMIENTODE LA | AGREGADOR | oooryunoes | g 5101050015 | 262400 250000 | COORDINADOR |, o
DE VALOR 2
FLOTA 2
COORDINADOR DE
28 |  MANTENIMIENTO DE Aggfﬁfgg“ COORDINADOR2 | B | 5101054914 | 262400 250000 | COORDINADOR |1, 09
INSTALACIONES 2
GERENTEDE AGREGADOR
2 s g GERENTE 1 C | st0105.1909 | 355200 300000 | GERENTE f 552,00
COORDINADOR OE | AGREGADOR COORDINADOR
0 INNIOR) DEVALOR | COORDINADOR2 | B | stot0s0019 | 262400 2500,00 - 124,00
COORDINADOR CENTRO | AGREGADOR COORDINADOR
31 it DEVALOR | COORDINADOR2 | B | st0105.1916 | 262400 | 2500 : 124,00 ]
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EMPRESA

INFORME

CTH-2020-200

PUBLICA METROPOLITANA DE
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QuUITO

INFORME TECNICO — NUEVA ESCALA SALARIAL DE REMUNERACIONES DE
LOS PUESTOS DEL NIVEL JERARQUICO SUPERIOR.

PASAJE

VAR

Trole D Sur Oriental D Central Norte D

Sur Occidental D Ecovia D

i E'_'Er‘_

coooanmanoa DE
GESTION DEL SISTEMA | AGREGADOR COORDINADOR
k7] INTEGRADO DE BE VALOR COORDINADOR2 | B | 510105.0018 2,500,00 2
TRANSPORTE SAE
COORDINADOR DE
3 | weraesTRucTURAEN | ACRECROOR | coomDMADOR2 | B | 5101051915 262400 2500,00 COORD;“ADOR 124,00
TRANSP 2
COORDINADOR DE
INTEGRACION DE
SISTEMAS DE AGREGADOR COORDINADOR
3 | tRANSPORTE (QUITO DE VALOR COORDINADOR 2 | B | 5101051917 | 262400 2500.00 2 124,00
CABLES - METRO DE
QUITO, OTROS)
35 ASESOR GOBERNANTE GERENTE 1 C 3.552,00 3.000,00 GERENTE 552,00
3% ASESOR GOBERNANTE GERENTE 1 C 3.552,00 3.000,00 GERENTE 552,00
7 ASESOR GOBERNANTE | GERENTE 1 C 3.552,00 3.000.00 GERENTE 552,00
Total $110.817,00 i $100.317,00 § 10.500,00
Tabla Nro. 7 Estructura de puestos y remuneraciones situacian actual y propuesta por la Coordinacion de Talento Humano de la EPMTPQ.

Fuente: Coordinacion de Talento Humano.

Se ha considerado todos los valores conforme a la propuesta

de |a Direccién Metropolitana de Recursos Humano

y la propuesta de la Coordinacion de Talento Humano en el cual el ahorro para la EPMTPQ por concepto de
perior es un valor total mensual de $
nivel jerarquico superior del area de
$ 3.552,00, la realizar ya €l cabio de

remuneracién mensuales unificadas de los puestos del nivel jerarquico su

10.500,00 dolares sin beneficios sociales, considerando que el puesto del

Auditoria Interna siga percibiendo la remuneracion mensual unificado de

remuneracion mensual unificada a $

2.597,00, existe una diferencia de $ 955,00

DECIO FONDOS ESS DECIO
DETALLE RMU RMUANUAL | TERCERO | RESERVA | PATRONAL | CUARTO TOTAL AL ARO
ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL
Cosmmu";}”ﬁussmms s 10BTO0| S 1380400|S M00[S TIOTIZET| S 12832609) 8 1480000 | § 169451976
Cm‘mﬁ‘%[fm” ws |8 fo0smoo|s 1280400 8 woat7o0| s 10027687 | 1616709 |5 1480000 | S 153536496
DIFERENCIA EN (-} s TS0 | S 12600000 | § 1050000 | § 1049580 |§ 121900) §  150.15480
PORGENTAJE DE REDUCCION 9% 9% 9% 9% % 0% 9% J

Tabla Nro. 8 Remuneracion mensual unificada y proyecciones anuales con beneficios sociales
Humano de la EPMTPQ.

Fuente: Goordingcion de Talento Humano.
Mota: remuneracion del area de Auditoria Interna con $3552.

situacian actual y propuesta por la Coordinacion de Talento

DECIMO FONDOS IESS DECIMO
DETALLE RM.U RMU ANUAL TERCERO RESERVA PATRONAL CUARTO TOTAL AL ANO
ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL
Actual
Costo RMU 37 Puestos NJS § 10986200 | § 131834400 | § 10986200 | § 10981806 | § 12722020 | § 1480000 | §  1.680.044.25
CAMBIO DE RMU
Costo RMU 37 Puestos NJS § 100317.00 | § 120380400 | § 100.317,00 [ § 10027687 | § 11616709 | B 1480000 | § 153536496
DIFERENCIA EN (-) § 0.545,00 | § 114.540,00 | § 9.545,00 | § 954118 | §  11.0531 $ $ 144.679,29
PORCENTALJE DE REDUCCION 9% % % % %% 0% %
Tabla Nro. 9 Remuneracion mensual unificada y proyecciones anuales con beneficios sociales situacion actual y propuesta por la Coordinacion de Talento

Humano de la EPMTPQ.
Fuente: Coordinacian de Talento Humano.
Nota: remuneracion del 4rea de Auditoria Interna con §2597.
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4. CONCLUSIONES.

La empresa ha realizado en analisis respectivo conforme a la propuesta de remuneraciones unificadas de los
puestos del nivel jerarquico Supenor remitida por parte de fa Direccion Metropolitana de Recursos Humanos

No se ewdencia la propuesta de la remuneracion unificada para el puesto de subgerente general en la
propuesta remitida por la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos por ende [a Coordinacion de Talento
Humano para quardar relacion con toda fa estructura de puesto ha considerado que 1a reduccion de la

remuneracion mensual unificada del puesto de Subgerente General sea del 11.95% en relacion a Ia
remuneracion unificada del puesto de Gerente General

- Para el &rea de Auditoria Intema en el puesto del nivel jerarquico superior se ha considerado el valor de §
2587 conforme lo establece el ente de control respectivo, existe una diferencia de $ 97 délares conforme a la
propuesta de la Direccion Metropolitana de Recursos Humanos.

- El puesto del nivel jerarquico superior del &rea de Auditoria Interna fue implementado en el mes de agosto

2019, conforme a lo establecido por el Ministerio de Trabajo mediante Oficio Nro. MDT-SFSP-2020-1109, de
01 de julio de 2020.

5. RECOMENDACIONES.

- Conforme los exhortos respecto a la optimizacion del presupuesto emitidos por Direccion Metropolitana de
Recursos Humanos se remite el informe respectivo para que la Gerencia General realice las acciones
necesarias con el fin de proponer al directorio la propuesta de la nueva escala salarial de las remuneraciones

unificadas conforme a la propuesta de la Direccid Metropolitana de Recursos Humanos y la propuesta de la
Coordinacion de Talento Humano de la Empresa.

- Se recomienda realizar los actos administrativos o resoluciones necesarias con el fin de cambiar a la nueva

escala salarial los puestos de nivel jerarquico superior para que la Coordinacion de Talento Humano realice
las acciones de cambio de remuneracion para el personal del nivel jerarquico superior.

Conforme a la resolucién establecida por el Directorio y la Gerencia General, se debera notificar a la
Coordinacién de Talento Humano Ia fecha en el cual se aplicara la nueva escala salaria de la remuneracion
mensual unificada del nivel jerarquico superior.

Quito 21 de septiembre de 2020
Atentamente,

“Tolores de ourdes Romero Torres.
Coordinadora de Talento Humano.
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