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1. ANTECEDENTES

En cumplimiento de lo dispuesto en el Cédigo Organico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacién, Seccién Décimo Primera, Articulos 263-265 “Clausura
y Liquidacién del Presupuesto”, este informe contiene la Liquidacién Presupuestaria del
ejercicio fiscal 2018 de la Empresa Publica Metropolitana de Transporte de Pasajeros
de Quito.

Para efectos de presentacion, el informe se divide en tres apartados:
a) Ingresos presupuestados y ejecutados.

b) Gastos presupuestados y ejecutados.
c) Ingresos versus Gastos ejecutados.

2. INGRESOS PRESUPUESTADOS Y EJECUTADOL

2.1.Ingresos Presupuestados

La Empresa de Pasajeros de Quito registrd en el 2018 un techo presupuestario inicial
de USD 86.386.227,85. La composicion de los ingresos del presupuesto fue la siguiente:

CUADRO 1: Composicion del Presupuesto de Ingresos 2018
Segun Naturaleza Econdmica

En USD y Porcentajes
GRUPO DE o ASIGNACION %
INGRESOS INICIAL PARTICIPACION

INGRESOS CORRIENTES 39.540.187,45 45,77%
13 TASAS ¥ CONTRIBUCIONES 117.408,00 0,14%
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 38.419.322,94 44,47%
17 RENTAS DE INVERSIONES ¥ MULTAS 811.964,63 0,94%
19 OTROS INGRESOS 191.491,88 0,22%
INGRESOS DE CAPITAL 45.000.000,00 52,09%
27 RECUPERACION DE INVERSIONES Y DE RECURSQS PUBLICOS 0,00 0,00%
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION 45,000.000,00 52,09%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 1.846.040,40 2,14%
38 CUENTAS
PENDIENTES POR COBRAR 1:848.090,90 214K
37 SALDOS DISPONIBLES 0,00 0,00%
Total general 86.386.227,85 100,00%
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a) Ingresos Corrientes (fondos de autogestion)

Tasas y Contribuciones

Este rubro de ingresos esta compuesto por los ingresos provenientes del sgrvicio de
parqueaderos en la estacion Norte - La Y y por la venta de publicidad y propaianda en

espacios publicos pertenecientes a la Empresa (tanto en estaciones y parad

s, cOmo

en la unidades de transporte); se estimé recibir en el afo un monto de USD 117.408,00.

Este rubro representa tan solo el 0,14% del total del presupuesto.

Venta de Bienes y Servicios

Se registran los ingresos provenientes de la recaudacion producto del se’[vicio de

transpprte publico de pasajeros; para el ano 2018 se proyects inicialmente u

de USD 38.419.322,94, con una participacion porcentual del 44,47% de

presupuesto de ingresos.

Renta de Inversiones y Multas

ingreso
| [total del

En este rubro se incluyen los ingresos provenientes del arrendamiento de locales
comerciales y espacios para islas ubicados en los diferentes terminales que afdministra

la EPMTPQ, adicionalmente se registran valores por incumplimiento de confratos de
proveedores (especialmente los de servicios de alimentadores) y multas; el monto inicial

estimado fue de USD 811.964,63, que representa el 0,94% con relacién al|total del

presupuesto de ingresos.

Otros Ingresos

Incluyen las indemnizaciones que las companias de seguros le pagan a la empresa
producto de siniestros, venta de bienes provenientes de chatarrizacion, sobrantes en

planillas de recaudacioén, ajustes de precios de contratos de servicios de t
entre otros. En este grupo se estimaron ingresos por USD 191.491,88; su pa
porcentual es del 0,22% del total del presupuesto de ingresos.
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b) Ingresos De Capital (Transferencias)

Transferencias y Donaciones de Capital e Inversion

Este rubro se refiere a las transferencias provenientes del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito. Este grupo de ingreso tiene una participacion porcentual del
52,09% del total del presupuesto y tenia una asignacién inicial de USD 45.000.000,00.

¢) Ingresos De Financiamiento

Cuentas Pendientes por Cobrar (Anticipos de Ejercicios Anteriores)

En este grupo de ingresos se registra la porcion no devengada de los anticipos de los|
contratos con proveedores otorgados en el ejercicio 2017, que serian amortizados en el
afo 2018. Al cierre del ejercicio 2017 se estimdé que quedaria un valor de USD
1.846.040,40 sin devengar; rubro que representa el 2,14% del total del presupuesto de
ingresos.

Saldos Disponibles (Al 31 de diciembre de 2017)

En ese rubro de ingresos se consideran los saldos bancarios que registren las cuentas
la EPMTPQ al cierre del ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2017. En
el presupuesto inicial 2018 no se considerd ningun valor en este rubro, por lo que
aparece en cero.

2.2. Reforma de Ingresos Presupuestados

Durante el periodo enero — diciembre de 2018, la Empresa Publica Metropolitana de
Transporte de Pasajeros de Quito realizé dos Reformas Presupuestarias de
Suplementos y Reducciones, las mismas que incrementaron el techo presupuestario por
un total de USD 8.599.711,72, obteniendo el presupuesto codificado de ingresos al
cierre del 2018 por un valor de USD 94.985.939,57, como se observa en el siguiente

cuadro: g

x
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CUADRO 2: Presupuesto de Ingresos Codificado

Al 31 de diciembre de 2018

Segtin Grupo de Ingresos

En USD
A Al |0 D 0a
0D () B ADU
ONC 210 »

13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 117.408,00 232.901,20 -239.168,37 111.140,83

14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 38.419.322,94 1.913.657,62 0,00 | 400332.980,56

17 RENTASDE INVERSIGNES . 811.964,63 124.142,94 224.953,32 | 1161.060,89

MULTAS

19 OTROS INGRESOS 191.491,88 60.701,01 14.215,05 266.407,94

27 RECUPERACION DE INVERSIONES

Y DE RECURSOS PUBLICOS 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00

28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES

DE CAPITAL E INVERSION 45.000.000,00 0,00 3.333.916,04 | 48333.916,04

38 CUENTAS

.846. .365.014,77 B 055,
PENDIENTES POR COBRAR JI. 846.040,40 | 1.365.014,7 0,00 | 3}211.055,17
37 SALDOS DISPOMIBLES 0,00 1.563.378,14 0,00 1563.378,14
0,00

Total general 86.386.227,85 | 5.265.795,68 | 3.333.916,04 | 94{985.939,57

1.

El primer incremento al techo presupuestario fue de USD 5.265.795,68} que se
planteé de la siguiente manera: por Ingresos Corrientes se incrementé un|valor de
USD 2.331.402,77, por Ingresos de Capital un valor de USD 6.000,00 y por otros
Ingresos de Financiamiento un valor de USD 2.928.392,91. La principal afectacion
fue al grupo 14 venta de bienes y servicios, en el que se registran los [ingresos
operacionales, por un valor de USD 1.913.657,62, por ingresos no operacignales se
aumento un valor de USD 423.745,15 y por otros ingresos de financiamiento, segun
el Balance General al 31 de diciembre de 2017, se incrementd un valor|de USD
2.928.392,91, que se descompone en anticipos no devengados de conTratos en
ejecucion de anos anteriores y saldos bancarios al cierre del ejercicio.

El segundo incremento al techo presupuestario fue de USD 3.333.91¢,04 con
afectacion en el grupo de Ingresos de Capital para reflejar la asignacion pdicional
que realizé el Municipio a final del aflo. Como se observa en el grupo de |Ingresos
Corrientes se realizé una reclasificacion entre partidas de la misma naturaleza para
reflejar de mejor manera la tendencia de devengo de cada una de las partifias.
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2.3.Ingresos Ejecutados

Los ingresos efectivamente ejecutados al cierre de ejercicio fiscal 2018 alcanzaron el
99,72% del total presupuestado, como se evidencia en el siguiente cuadro:

CUADRO 3: Presupuesto de Ingresos Ejecutados
Al 31 de diciembre de 2018
Segun Naturaleza Econdmica y Grupo de Ingreso
En USD

GRUPO DE INGRESOS CODIFICADO EIECUTADO

NATURALEZA

ECONOMICA

INGRESOS CORRIENTES 41.871.590,22 41.683.105,70 99,55%
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 111.140,83 45.960,08  41,35%
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 40.332.980,56  40.182.774,62  99,63%
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 1.161.060,89 1.138.427,94  98,05%
15 OTROS INGRESOS 266.407,94 315.943,06  118,59%

INGRESOS DE CAPITAL 48.339.916,04 48.336.138,07  99,99%
27 RECUPERACION DE INVERSIONES Y DE RECURSOS
PUBLICOS 6.000,00 2.222,03  37,03%

28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITALE INVERSION  48.333.916,04  48.333.916,04  100,00%

INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 4.774.433,31 4.698.966,72  98,42%
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 3.211.055,17 3L135,588,58 97,65%

37 SALDOS DISPONIBLES 1.563.378,14 1.563.378,14  100,00%

Total general 94.,985.939,57 94.718.210,45 99,72%

Como se observa, los ingresos corrientes registraron un 99.55% de ejecucion. Dentro
de este grupo, la recaudacion derivada del transporte de pasajeros llegé a un 99.63%
de ejecucion, cumpliendo con lo planificado.

Los ingresos por tasas y contribuciones alcanzaron solo el 41.35% de lo estimado,
debido, por un lado, al cierre de la estacién “La Y” a partir del mes de mayo, lo que
impidié que se continde con la recaudacion planificada por concepto de servicio de
parqueaderos, y, por otro lado, a que el rubro de publicidad y propaganda no alcanzé
su meta planificada principalmente por la postergacion en la revision de las tarifas de
publicidad que mermd la venta de este servicio a lo largo del 2018.

El grupo 17 Renta de Inversiones y Multas por incumplimiento de contratos tuvo un
desempeno de acuerdo con lo planificado con el 98,05% de ejecucion. En este rubro el
aporte principal se da por el registro de multas cobradas a los operadores de transporte
que brindan servicios de alimentadores.

El grupo 19 Otros Ingresos obtuvo una sobre ejecucién respecto de lo planificado,
llegando al 118,59%. En este rubro se registran ingresos por siniestros, chatarrizacién,
reajustes de precios de contratos de servicios de transporte, sobrantes de planillas,
venta por materiales reciclados, ajustes y otros no clasificados; de los mencionados, los
rubros que generaron la sobre ejecucién fueron el reajuste de precios de contratos de- \
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servicios de transporte que registré un valor total durante el afo de USD.256.
el de siniestros que presenté un monto de USD.51.394,62, valores superio
planificados.

P59,87, y
'es a los

En Ingresos de Capital se devengo la totalidad de las “Transferencias de Entidades del

Gobierno Seccional” por USD 48.333.916,04, dejando en cuentas por cokb

rar USD

2.000.000,00 que serian acreditados en la cuenta de la empresa en los primgros dias

de enero del 2019, recursos que servirian para cumplir con obligaciones gene
el afo 2018.

En el rubro por Ingresos de Financiamiento los anticipos no devengados
anteriores (cuenta pendiente por cobrar) llega al 97,65% de ejecucion del saldo
que quedé al 31 de diciembre de 2017. Por otro lado, los saldos disponibles €
corriente al cierre del ejercicio 2017 se ejecutaron en un 100%.

Es importante mencionar que, a nivel del presupuesto total de ingresos, estos
un incremento de un 3% en relacién con el afio anterior. Este aumento s
principalmente por el increvento de recursos por parte del Municipio de Quitc
de un 8%.

CUADRO 4 : Comparativo: Ingresos Efectivos
2015 - 2018

radas en

de anos
contable
n cuenta

tuvieron
b explica
D qur fue

En USD y Porcentajes
CONCEPTO 2017 2018 2018 - 2017

INGRESOS CORRIENTES 42.355.830,31 41.683.105,70
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 96.577,15 45.960,08
14 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 41.194.650,09 40,182,.??4,62
17 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 812.132,07 1.138.427,94
18 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 0,00 0.00
19 OTROS INGRESOS 252.471,00 315.943,06

INGRESOS DE CAPITAL 44.641.100,00 48.336.138,07
24 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0,00 2.222,03
28 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION R 44.6-41 .100.00- . 48,333.916,04

INGRESOS DE FINANCIA;UIIENTO - 5.263.084,31 4.698.966,72
37 SALDOS DISPONIBLES 3.339.680,61 3.135.588,58
38 CUENTAS PENDIENTES POR COBRAR 1.823.403,70 1.563.378,14

Total general 92.260.014,62 94.718.210,49

2%
-52%
-2%
40%
0%
25%
8%
0%

%o
-11%

-6%

-19%

3%
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3. GASTOS PRESUPUESTADOS Y EJECUCION

3.1. Gastos Presupuestados

Del presupuesto inicial de USD 86.386.227,85, USD 75.633.828,25 estan destinados a
gastos operativos y USD 10.752.399,60 al manejo administrativo de la empresa.

CUADRO 5: Composicién del Presupuesto de Gastos Inicial 2018
Segun Naturaleza Econémica y Grupo de Gasto
En USD y Porcentajes

NATURALEZA GRUPO DE GASTO ASIGNACION INICIAL % PARTICIPACION
ECONOMICA

GASTO CORRIENTE 10.080.892,00 11,67%

51 GASTOS EN PERSONAL 5.790.400,00 6,70%

53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 3.318.388,00 3,84%

57 OTROS GASTOS CORRIENTES 740.104,00 0,86%

58 TRANSFERCNIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICA 232.000,00 0,27%

GASTO DE INVERSION . 75.633.828,25 87,55%

71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION | 24.516.300,00 28,38%

73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 51.117.528,25 59,17%

GASTO DE CAPITAL 671.507,60 0,78%

84 BIENES DE LARGA DURACION 671.507,60 0,78%

Total general 86.386.227,85 100,00%

Tal como se observa en el cuadro, del total del presupuesto inicial de Egresos, el grupo
“Gasto de Inversion” representa el 87,55% del presupuesto total de egresos. Este
porcentaje contempla los gastos de personal operativo, el servicio de buses
alimentadores, la adquisicién de repuestos, insumos, materiales y suministros para la
flota vehicular, el mantenimiento de la flota vehicular, el mantenimiento de paradas y
estaciones y la prestacion de servicios de naturaleza operativa.

Por su parte, el grupo “Gasto Corriente” representa el 11,67% del presupuesto, en él
se encuentran todos los gastos administrativos de la Empresa incluido el personal
administrativo, el servicio de aseo, el servicio de seguridad, los servicios basicos, el
pago de seguros y todos los rubros relacionados a las areas de apoyo.

Finalmente, el grupo “Gasto de Capital” comprende las adquisiciones de bienes de

larga duracién para la empresa y representa el 0,78% del presupuesto institucional de
egresos.
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3.2. Reforma de Gastos Presupuestados

Del presupuesto inicial de USD 86.386.227,85, se realizaron dos Reformas
Presupuestarias que incrementaron el techo presupuestario por un valor total de USD
8.599.711,72, para llegar a un valor codificado de USD 94.985.939,57, con!lforme el
siguiente cuadro:

CUADRO 6: Composicién del Presupuesto Codificado
Segln Naturaleza Econémica y Grupo de Gasto
Al 31 de diciembre de 2018
En USD y Porcentajes

NATURALEZA GRUPO DE GASTO ASIGNACION REFORMAS CODIFICADO
ECONOMICA INICIAL

GASTO CORRIENTE 10.080.892,00  -2.137.759,06 7.943.132,94 B,36%
51 GASTOS EN 5.790.400,00  -1.527.870,87 4.262.529,13 h,49%
PERSONAL
53 BIENES Y SERVICIOS 3.318.388,00 -459.580,57 2.858.807,43 B,01%
DE CONSUMO
57 OTROS GASTOS 740.104,00 5.180,95 745.284,95 D,78%
CORRIENTES
58 TRANSFERCNIAS 232.000,00 -155.488,57 6.511,43 D,08%
CORRIENTES AL SECTOR
PUBLICA

GASTO DE 75.633.828,25  10.324.794,41  85.958.622,66 40,50%

INVERSION
71 GASTOS EN 24.516.300,00 2.247.476,74  26.763.776,74 18,18%
PERSONAL PARA
INVERSION
73 BIENES Y SERVICIOS 51.117.528,25 8.077.317,67  59.194.845,92 42,32%
PARA INVERSION
75 OBRAS PUBLICAS 0,00 0,00 0,00 D,00%

GASTO DE CAPITAL 671.507,60 412.676,37 1.084,183,97 ,14%
84 BIENES DE LARGA 671.507,60 412.676,37 1.084.183,97 1,14%
DURACION

Total general 86.386.227,85 8.599.711,72  94.985.939,57 190,00%

1. La primera reforma incremento el techo presupuestario en USD 5.265.795|68, en el
programa “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL MOVILIDAD”, por un|valor de
USD 166.000,00 y en el programa “SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
PUBLICO” por un valor de USD 5.099.795,68.

2. La segunda reforma incrementé USD 3.333.916,04 en el programa “$ISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO”, financiando principalmenie tareas
agregadoras de valor en la operacién. También se realizaron traspasos dg créditos
entre grupos de gasto, los cuales no representaron una modificacién |al techo
presupuestado. Cgouy \JQ .
L 4 q/ 7
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Luego de las reformas antes mencionadas, los Gastos Corrientes sufren una
disminucidn y pasan a representar el 8,36% de valor total del presupuesto; mientras que
los Gastos de Inversion alcanzan un 90.50% y los Gastos de Capital el 1,14%.

3.3. Gastos ejecutados

Los gastos totales ejecutados al cierre del 2018 alcanzaron USD 86.230.942,82, esto
representa un 90,78% de ejecucion del total del presupuesto de egresos codificado. A
nivel de grupo de gasto, la ejecucion es como se observa a continuacion:

CUADRO 7: Presupuesto Cadificado y Gasto Ejecutado
Segln Naturaleza Econdmica y Grupo de Gasto
Al 31|de diciembre del 2018
En USD y Porcentajes

NATURALEZA GRUPO DE GASTO CODIFICADO
~ ECONOMICA _
GASTO CORRIENTE 7.943.132,94  7.286.799,15 91,74%
51 GASTOS EN PERSONAL 4.262.529,13  4.261.579,93 99,98%
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.858.807,43  2.246.722,35 78,59%
57 OTROS GASTOS CORRIENTES 745.284,95 701.985,44 94,19%
58 TRANSFERCNIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICA 76.511,43 76.511,43  100,00%
GASTO DE INVERSION 85.958.622,66 78.397.832,70 91,20%
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 26.763.776,74 26.683.322,84 99,70%
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 59.194.845,92 51.714.509,86 87,36%
75 OBRAS PUBLICAS 0,00 0,00 0,00%
GASTO DE CAPITAL 1.084.183,97 546.310,97 50,39%
84 BIENES DE LARGA DURACION 1.084.183,97 546.310,97 50,39%
Total general 94.985.939,57 86.230.942,82 90,78%

3.3.1 Analisis por Naturaleza Econdmica

e Gastos Corrientes: Al 31 de diciembre de 2018, existe un Presupuesto
Codificado de USD 7.943.132,94 de los cuales se devengd USD 7.286.799,15,
que representa el 91,74% de ejecucion. La sub ejecucion de este grupo se ve

reflejada principalmente en Bienes y servicios de Consumo.

e Gastos de Inversién: El Presupuesto Codificado es de USD 85.958.622,66, de
los cuales se ha devengado USD 78.397.832,70 que corresponde al 91,20%, de._

ejecucion.

Pagina 10 de 17

¥

< e



00. 14¢

EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE -
TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO ; U]TD

_ INFORM%;

INFORME DE LIQUIDACION PRESUPUESTARIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Trole EI Sur Oriental |:| Central Norte [:I Sur Occidental D Ecovia |:| EPMTPQ [:l

o Gastos de Capital: Al 31 de diciembre de 2018, el Presupuesto Codfficado es
de USD 1.084.183,97, de los cuales se ha devengado USD 546.310,97 que
representa el 50,39% de ejecucion.

3.3.2 Analisis por Grupo de Gasto

o Gastos de Personal: Al 31 de diciembre de 2018 presenta un codificadp de USD
4.262.529,13, de los cuales se ha devengado USD 4.261.579,93, que répresenta
el 99.98% de ejecucion; este rubro tiene un nivel de gestion “Optimo”.

e Bienes y Servicios de Consumo: Al 31 de diciembre de 2018 prgsenta un
codificado de USD 2.858.807,43, de los cuales se ha devenggdo USD
2.246.722,35, que representa el 78,59% de ejecucién. La mayor concentracion
de sub ejecucion de este Grupo de Gaito corresponde a Vestuario, lenceria y
prendas de proteccion que tenia un presupuesto codificado de USD.5(00.709,32
y alcanzé una ejecucion de apenas 51,12%; también aporté dg manera
importante la sub ejecucién de Materiales de Oficina que alcanzé solgmente el
54,25% de un presupuesto codificado de USD.215.770,08; los rpbros de
servicios basicos, aseo y guarderia también tuvieron ejecuciones bajas que
aportaron negativamente al desempefo de este grupo de gasto.

e Otros Gastos Corrientes: Al 31 de diciembre de 2018 presenta un dodificado
de USD 745.284,95, de los cuales se ha devengado USD 701.985,44 que
corresponde al 94,19% de ejecucion.

o Transferencias Corrientes al Sector Publico: Al 31 de diciembre|de 2018
presenta un codificado de USD 76.511,43, de los cuales se ha devgngado el
100%, con un nivel de gestién “Optimo”.

e Gastos en Personal para Inversion: Al 31 de diciembre de 2018 prgsenta un
codificado de USD 26.763.776,74; su ejecucion fue de acuerdo a lo prggramado
llegando a un nivel de devengo de USD 26.683.322,84 que corresponde al
99,70% del total del presupuesto codificado; esto muestra un nivel “Optimo” de

gestion.
<
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Bienes y Servicios para Inversion: Al 31 de diciembre de 2018 presenta un
codificado de USD 59.194.845,92, de los cuales se ha devengado USD
51.714.509,86 que corresponde al 87,36% de ejecucion. Al ser este uno de los
grupos de gasto mas grandes, el 12,64% que no se devengd representa
alrededor de 7,5 millones de ddlares.

La partida Vehiculos Terrestres (Arrendamiento) es la que mas peso tiene en la
sub ejecucion de este grupo de gastos; esta partida alcanzé una ejecucion del
84,15% de un presupuesto codificado de USD 33.328.625,76, lo que representa
casi 5,3 millones de dolares de sub ejecucion. Hay que tomar en cuenta que los
3,3 millones de ddlares de incremento al techo presupuestario que se realizé en
el mes de diciembre del 2018 estaban destinados para este objeto, por lo que
fue imposible ejecutar dicho rubro; los valores relacionados con el arrendamiento
de servicios de transporte tuvieron que ser trasladados a la ejecucién del
presupuesto 2019.

La otra partida que tuvo una incidencia negativa en el grupo de gastos “Bienes y
Servicios para Inversion” es la partida de repuestos y accesorios para vehiculos
terrestres, ﬁn la que se cargan las compras de repuestos e insumos para el
mantenimiento de la flota de vehiculos de transporte de pasajeros de la empresa.
Esta partida tuvo una ejecucion del 84,69% quedando por ejecutar un valor
cercano al millén de ddlares.

En el resto de partidas de este grupo de gastos se reparte la diferencia en
gjecucion, siendo las mas importantes las siguientes: energia eléctrica; fletes y
maniobras; instalacion, mantenimiento y reparacion de edificios, locales y
residencias; insumos, materiales y suministros para la construccion.

Bienes de Larga Duracion: Al 31 de diciembre de 2018 presenta un codificado
de USD 1.084.183,97, de los cuales se ha devengado USD 546.310,97 que
corresponde al 50,39% de ejecucion.

Esta sub ejecucion se debe a que en el aio 2018 no se pudieron llevar a cabo
algunos proyectos que conllevaban la compra de bienes de larga duracion, entre
los cuales estan los siguientes: repotenciacion del sistema de video de la
EPMTPQ, el proyecto de video wall para los terminales, la compra de maquinas
recontadoras y la compra de equipos de computacion de escritorio y portatiles.

FLmed
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3.3.3 Andlisis por Programa y Proyecto

CUADRO 8: Ejecucion Presupuestaria de Gastos
Segln Programa
Al 31 de diciembre del 2018
En USD y Porcentajes

PROYECTO
1.- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL MOVILIDAD 35.146.192,00 34.099.268,20 97,02%
PROY 1.- GESTION ADMINISTRATIVA
dirvudecs 2.719.720,20  2.131.935,13 78,39%
PROY 2.- GESTION DEL TALENTO HUMANO 32.426.471,80  31.967.333,07 98,58%
2.- SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO 59.839.747,57 52.131.674,62 87,12%
PROY 3.- OPERACION DE LOS CORREDORES
DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE 59.839.747,57 52.131.674,62 87,12%
pUBLICO
Total general 94.985.939,57 86.230.942,82 90,78%

FORTALECIMIENTO INSTITLLCIONAL MOVILIDAD: Como se observa en ¢l cuadrt;g,
este programa ejecuté el 97.02%, en el marco de dos proyectos:

e PROYECTO 1.- GESTION ADMINISTRATIVA EPMTPQ: Del prgsupuesto
codificado de USD 2.719.720,20, se ha ejecutado USD 2.131.93%,13, que
representa el 78,39%. En este proyecto se desarrollaron agtividades
administrativas como comunicacion, logistica, proyectos infgrmaticos,
soluciones tecnolégicas, accién legal y patrocinio y gestion financiera. La sub
ejecucion de este proyecto responde a los factores que afectaron| el gasto
corriente y el gasto de capital conforme la explicacion de la seccion anterior.

e PROYECTO 2.- GESTION DEL TALENTO HUMANO: El| prgsupuesto
codificado es de USD32.426.471,80, de los cuales se devengajon USD
31.967.333,07, obteniendo un porcentaje de ejecucién “Optimo” del 98,58%. En
este proyecto se encuentran principalmente los rubros de ndmina [tanto del
personal administrativo, como del personal operativo y todos los bengficios del
contrato colectivo como transporte de personal, servicios |médicos,
desvinculacién de personal, seguridad, salud ocupacional y ambiente.

SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO: Al 31 de diciembre de 2018 el
presupuesto codificado de este programa fue de USD 59.839.747,57, de los puales se
ejecutd un valor de USD 52.131.674,62, que representa el 87,12%; en este programa
se presenta un solo proyecto, que muestra a continuacion: )

,{/._c.ﬁ
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e PROYECTO 3.- OPERACION DE LOS CORREDORES DEL SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO: En este proyecto se desarrollaron
actividades para la operacion de la flota vehicular, recaudacion de valores,
servicio de seguridad, servicio de limpieza de estaciones y paradas,
adecuaciones de infraestructura, soluciones tecnoldgicas de redes vy
comunicaciones, servicios de alimentadores de las diferentes rutas, entre otras,
como se muestra a continuacion:

CUADRO 9: Ejecucion Presupuestaria de Gastos
Programa 2
Al 31 de diciembre del 2018
En USD y Porcentajes
PROGRAMA  PROYECTO ACTIVIDAD CODIFICADO DEVENGADO % DEV

2.- SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO

59.839.747,57 52.131.674,62 87,12%
PROY 3.- OPERACION DE LOS CORREDORES DEL
SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PUBLICO
FINALIZAR LAS ACTIVIDADES
PENDIENTES (ARRASTRES 2017)
MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA ADMINISTRADA 8596.582,89 594.474,03 66,30%
POR LA EPMTPQ
SERVICIO DE TRANSPORTE DE
ALIMENTADORES
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS PARA
EL FUNCIONAMIENTO DEL SITP

Total general 59.839.747,57 52.131.674,62 87,12%

59.839.747,57 52.131.674,62 87,12%

2.9T5.51?,98 2.749.223,11 91,75%

31.400.406,97 26.367.137,23 83,97%

24.546.239,73 22.420.840,25 91,34%

Como se habia mencionado anteriormente, los rubros mas importantes que tuvieron
valores pendientes por ejecutar son el arrendamiento de servicios de transporte y
algunos proyectos de infraestructura.

Como informacion adicional, a continuacioén, se presenta la evolucion de la ejecucion
presupuestaria por trimestre durante el ano 2018. Como se puede apreciar, en el tercer
trimestre se presento la mayor ejecucion, alcanzandose el 30% del gasto total efectuado
durante periodo 2018. Este porcentaje de ejecucion del cuarto trimestre se debio
principalmente a que se realizaron provisiones al final del afo por un valor de USD
8.150.924,10, mismas que constan en el Balance General como cuentas por pagar;
estas provisiones son es su mayoria por servicios de transporte de pasajeros en buses
alimentadores de la primera quincena del mes de diciembre y para liquidaciones de
personal por solicitudes de desvinculacion voluntaria presentadas por varios
trabajadores y funcionarios de la empresa. &

T
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Trimestres EJECUCION

Trim.1 16.783.433,99
Trim.2 21.070.285,67
Trim.3 19.601.445,39
Trim.4 28.775.777,77
Total general 86.230.942,82

Grafico 1: Gastos por Trimestre
En USD
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10,000,000.00
s,ooo,o!Ji.ocl

.00

Trim.1 Trim.2 Trim.3 Trim.4
mTotal 16,783,433.99 21,070,285.67 19,601,445.39 28,775,777.77

Finalmente, el porcentaje de ejecucion total en el afio 2018 resulté ser inferjor en un
1,53% respecto al del afio 2017. En montos, la diferencia fue de USD 5.748.002,35,
equivalente a seis puntos porcentuales.

CUADRO 10: Comparativo Gasto Total Aflo 2017- Afio 2018

Al 31 de diciembre del 2018
En USD y Porcentajes

ARNO CODIFICADO EJECUTADO %EJECUCION |
2017 99.634.347,42 91.978.945,18 92,32%
2018 94.985.939,57 86.230.942,82 90,78%

4. LIQUIDACION PRESUPUESTARIA 2018

Al comparar los ingresos efectivos versus los gastos totales al 31 de diciembre ¢lel 2018,
se obtiene un superdvit presupuestario de USD 8.487.267,67, segun se observa a
continuacion:

Gl
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El detalle de la ejecucion presupuestaria y el superavit del ejercicio 2018 se presentan

CUADRO 11: Ingresos Efectivos Versus Gastos Efectivos

Al 31 de diciembre de 2018

En USD

DETALLE TOTAL

INGRESOS TOTALES $94.718.210,49
GASTOS TOTALES $ 86.230.942,82
TOTAL $8.487.267,67

en el siguiente cuadro:

1.4
1.7
1.9
(+)
5.1
5.3
57

5.8

(a)
27
2.8
(+)
7.1

7.3

CUADRO 12: Detalle del Superavit Presupuestario

Al 31 de diciembre de 2018

(En USD)

Tasas y Contribuciones

Ventas de Bienes y Servicios
Rentas de Inversiones y Multas
Otros Ingresos

Totai Ingresos Corrientes

(-) Gastos en Personal

(-} Bienes y Servicios de Consumo

_[-) Otros Gastos Corrientes

(-) Transferencias y Donaciones Corrientes

Total Gastos Corrientes

: SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE
: Recuperacion de Inversiones y de Recursos Publicos
' Transferencias y Donaciones de Capital

~ Total Ingresos de Inversion

Gastos en Personal para Inversion

Bienes y Servicios para Inversion

Pagina 16 de 17
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40.332.980,56
1.161.060,89
266.407,94
41.871.590,22
4.262.529,13
2.858.807,43
745.284,95
76.511,43
7.943.132,94
33.928.457,28
6.000,00
48.333.916,04
48.339.916,04
26.763.776,74

55.194.845,92

45.960,08
40.182.774,62
1.138.427,94
315.943,06
41.683.105,70

4.261.579,93

2.246.722,35
701.985,44
76.511,43
7.286.799,15
34.396.306,55
2.222,03
48.333.916,04

48.336.138,07

' 26.683.322,84

51.714.509,86
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8.4
()
(b)

37
3.8
(+)
(c)

(a-b+c)

Gerente Ge

Ing.
Especialista

Otr Gasos de nversifm
Transferencias y Donaciones de Inversion
Activos de Larga Duracion

Total Gastos de Inversién
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION

Saldos Disponibles

Cuentas Pendientes por Cobrar

Total Ingresos de Financiamiento
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO I

é Chanorro
ral (S)

esupuesto 2

£ W ENOMI 10

0,00

1.084.183,97

1

87.042.806,63

-38.702.890,59

0,00

546.310,97

$.944.143,67

-30.608.005,60

1.563.378,14 | 563.378,14

3.211.055,17 135.588,58

4.774.433,31 4.698.966,72

4.774.433,31 4.698.966,72

0,00 $.487.267,67
TOTALINGRESOS | 94.985.939,57|  94.718.210,49 |
TOTALGASTOS | | 9498593957 |  86.230.942,82 |
0,00 | $.487.267,67 |

= I/

— -

Ing. Jorge Sanz
Coordinador Financiero
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EMPRESA PUBLICA METROPOLITANA DE TRANSPORTE DE PASAJEROS DE QUITO
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Ing. Jorge Sanz
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COORDINADORA FINAKCIERA
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA (U] IU)

2018

Ventas de'Bienes ¥ Se}vicios

Iﬁentas de Inversiones y Mu_lt_as
|
!Dtros Ingresos

- :TTjot_aI Ingresos Corrientes

-{-] Gastos en Personal
f.H Bienes y Serviﬁiqs de Consumo
|(-) Otros Gastos Corrientes

|(-} Transferencias y Donaciones Corrientes

?Tot_al Gastos Corrientes

ESUPERAU!TIDEFIC_IT CORRIENTE

ETransferencias y Donaciones de Capital
|Tota| Ingresos de Inversion
|

|Gastos en Personal para Inyersion

|Bienes y Servicios para Inversion
|
|Otros Gastos de Inversidn

{

|Transferencias y Donacianes de Inversian

?Activcs de Larga Duracidn

ETotai '_Gasto_s de Inversion
%SUPERAVFT,-"DEFICIT INVERSION
i[Saldu::z‘. Disponibles

|

‘Cuentas Pendientes por _C_obrar
Total Ingresos de Financiamiento

|SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO

|SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO

Recuperacion de Inversiones y de Recursos Plblicos

40.332.980,56|

o]
1.161.060,89
266.407,94
41.871.590,22

426252913
2,858,807,43|
745.284,95,

76.511,43
7.943.132,94

33.928.457,28|

£.000,00|

|
48.333.916,04
48.339.916,04|
|
26.763.776,74
i
59.194.845,92
!
0,00/

0,00/

1.084.183,97,
87.042.806,63|
|
-38.702.890,59
|

1.563.378,14.

3,211.055,17|

4.774.43331
4.774.433,31
0,00/

/1202018
Elecucién 1
45.960,08
40.182.774,62
1.138.427,94 :

|

315,943,06/
41.683.105,70

4.261,579,93|
2.246.722,35|

701.985,44|

76.511,43|
7.286.799,15
34.396.306,55
1

2.222,03

48.333.916,04
48.336.138,07

26.683.322,84
51.714.509,26
0,00
0,00

546.310,97
78.944.143,67

-30.608.005,60
1.563.378,14

3.135.588,58
4.698.966,72

4.608.966,72

8.487.267,67

TOTAL INGRESOS[ 94.985.939,57|

TOTAL GASTOS|

SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIDI

gl

94,718.210,49

94.985.939,57|

86.230.942,82|

7T oo

8.487.267,67|
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